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sta edicion ha sido elaborada

para acompafiarte en un mo-

mento determinante para el

sector en Chile, marcado por
la entrada en vigencia de una regula-
cién que redefine la forma de proyec-
tar, especificar y construir. Sus alcan-
ces elevan de manera significativa los
estandares de eficiencia energética
y sostenibilidad en todo el pais, y al
mismo tiempo la posicionan como
un modelo que inspira a otros paises
de la region que avanzan en procesos
similares de modernizacion normati-
va térmica.

En estas paginas encontraras un re-
corrido completo por los materiales,
soluciones y tecnologias que cum-
plen con los nuevos requisitos nor-
mativos. Hemos reunido a empresas
destacadas, entidades técnicas y re-
ferentes en aislacion térmica, quienes
compartiran su vision y experiencia
para ayudarte a comprender por qué
la seleccién de materiales certifica-
dos y normados sera fundamental en
esta nueva etapa del mercado.

Volver a indice

iTE DAMOS LA BIENVENIDA
A LA EDICION NOVIEMBRE
DE REVISTA NEGOCIO &
CONSTRUCCION!

La actualizacion de la normativa térmica marca un hito
para la construccion en Chile.

Nuestro proposito es que puedas to-
mar decisiones informadas, seguras
y alineadas con las exigencias cons-
tructivas que definiran el rendimiento
térmico de las edificaciones durante
los proximos anos.

Ademads, queremos invitarte a seguir
profundizando en este tema el miér-
coles 10 de diciembre, en una trans-
mision EN VIVO de nuestro programa
radial “Hablemos de Construccion’.
donde conversaremos junto a nues-
tros invitados y especialistas, quienes
estaran disponibles para responder
todas tus dudas sobre materiales,
soluciones y los alcances de la nueva
normativa.

Puedes agendar en eventos de Linke- ﬁ%/b %Aﬁm

din Revista o en radionegocioycons-

truccion.com y recuerda que puedes Gerente General
vernos y escucharnos en todas nues-

tras plataformas y redes sociales.

darte a construir con conocimiento,
Gracias por acompafiarnos en esta  certeza y vision de futuro.
edicion decisiva para el futuro de la
construccion. Estamos aquiparaayu-  Equipo Negocio & Construccion

SIGUENOS EN REDES SOCIALES @ ﬁ @ o @

Te mantendremos informado de todo el acontecer del
sector construccion
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REACCIONES

“Negocio & Construccion”

Heriberto Moreira Paulo Oliveira

Gracias por la invitacion para escribir un arti- Fue un placer contribuir y participar en otra
culo en vuestra REVISTANEGOCIO & CONS- edicion de la REVISTANEGOCIO & CONS-
TRUCCION. Compartl un criterio sobre el TRUCCION . jFelicitaciones por este exce-
impacto de la formacion técnica cientifica de lente medio de comunicacion!

los investigadores de incendios y explosiones
en Latinoamérica y su implicacion directa

en la industria, sobre todo la industria de la
mineria y la energia.

José Aldunate

Agradezco a REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION por permitir
este espacio de difusion técnica a la comunidad de ingenie-

ros portuarios impulsando dia a dia la innovacion. En donde
reflexionamos sobre como la ingenieria chilena puede seguir

a la vanguardia en el disefio y construccion de infraestructuras
portuarias resilientes, capaces de anticipar, resistir y recuperarse
rapidamente frente a terremotos y tsunamis.
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“Negocio & Construccion”

Gabri.el Mansilla Oscar Ocampo
Gracias REVISTA NEGOCIO & CONSTRUC- La revolucion de la construccién sostenible

CION por la oportunidad de participar en la este 2025: gracias a REVISTA NEGOCIO &
edicion de octubre y de describir las acciones  ~oNSTRUCCION por permitirme compartir
que viene tomando la Industria Cementera espacios de pensamiento con excelentes re-
Peruana para conseguir nuestros objetivos ferentes de la industria! Invitados a leer esta

de sostenibilidad al 2030. gran revista de origen chileno para LATAM

Hansel Jaramillo

Los invito a leer con mucho orgullo, conviccion pero sobre todo un
enorme agradecimiento a todos los colegas, especialistas y com-
pafieros con los que he tenido la oportunidad de aprender, crecer
y luchar batallas durante los ultimos afos para proteger vidas y
edificios. Por su puesto un enorme agradecimiento a la REVISTA
NEGOCIO & CONSTRUCCION por permitirme colaborar en la edi-
cion de octubre, sin duda un espacio para seguir colaborando para
salvar vidas y proteger edificios.
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ESPECIAL NORMATIVA TERMICA;
CONSTRUIR CON INTELIGENCIA CLIMATICA

i en ediciones anteriores pusimos en valor la industria-

lizacion como motor de productividad, destacamos la

digitalizacién como puente hacia la eficiencia y explo-
ramos la construccion sostenible como desafio estratégico,
este mes damos un paso decisivo: abordamos la Normati-
va Térmica, una regulaciéon que no solo redefine el estandar
constructivo, sino que se convierte en el punto de encuentro
entre calidad, confort, eficiencia energética y responsabili-
dad ambiental.

Hoy, la incorporacion de criterios térmicos en disefio y cons-
truccion ya no es una buena practica, sino una exigencia téc-
nica y ética. La nueva normativa chilena obliga a repensar
materiales, sistemas y procesos para reducir la demanda
energética, mejorar las condiciones de habitabilidad y miti-
gar los efectos del cambio climatico. La gestion térmica deja
de ser un componente complementario para posicionarse
como un eje fundamental del desempefio ambiental y eco-
némico de cualquier infraestructura.

Los materiales de aislamiento, la envolvente térmica, las so-
luciones bioclimaticas, la hermeticidad de las edificaciones
y la integracion de tecnologias pasivas y activas son prota-
gonistas de este cambio. No se trata solo de cumplir con
una regulacion, sino de construir viviendas y espacios que
protejan a sus ocupantes, que consuman mMenos recursos y
que se alineen con una vision global de sostenibilidad.

Empresas como Volcan, CITEC UBB, Soprema Chile y Dis-

covery Precast, entre otras, estan liderando este proceso
adaptativo, demostrando que los desafios normativos son
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una oportunidad para innovar, optimizar procesos y ofrecer
soluciones que aporten valor medible desde la ingenieria
hasta la experiencia del usuario final.

Esta edicion especial profundiza en los alcances de la nor-
mativa, su impacto en el disefio y la ejecucion de proyectos,
asi como en los beneficios de adoptar estrategias térmicas
desde etapas tempranas. Revisamos casos destacados, he-
rramientas técnicas, analisis normativos, aprendizajes sec-
toriales y tendencias internacionales que inspiran a mirar
mas alla del cumplimiento: hacia la excelencia.

Como siempre, mantenemos nuestra mirada transversal vin-
culando esta tematica con otros vectores de transformacion
—industrializacién, digitalizacion, sostenibilidad, mineria,
prefabricacion y gestion de residuos— consolidando la con-
viccion de que construir bien no es solo construir para hoy,
sino para las proximas décadas.

Desde Revista Negocio & Construccion creemos que la nue-
va normativa térmica no es un limite, sino una oportunidad
para elevar los estandares, fomentar la innovacion y proyec-
tar ciudades mas resilientes y humanas. Adaptarse no es
solo responder a una regulacion: es liderar el cambio.

Bienvenidos a la edicion especial de noviembre: Normativa
Térmica, el desafio impostergable de construir con inteligen-
cia climatica.

Negocio:«Construccion

CONSTRUIMOS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
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SOFTWARE DE ALQUILER
Y GESTION DE EQUIPOS

Digitalizacién del alquiler con una plataforma innovadora

vj Agilice las solicitudes con un portal para clientes
v Organice y planifique los mantenimientos

(vJ Controle los servicios en campo

(v¥J Obtenga informacién confiable
(vJ Tome mejores decisiones

Contactenos +52 55 4624 2303 www.mcsrentalsoftware.com


https://www.linkedin.com/showcase/mcs-rental-software-espa%C3%B1a/posts/?feedView=all
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LAS MEJORES SOLUCIONES para enfrentar
los desdfios del sector DE GRUAS, ELEVACION Y
CONSTRUCCION

En un contexto donde la construccion exige precision, trazabilidad

y maxima seguridad, las empresas de arriendo de equipos estan
acelerando su transformacion digital. MCS Rental Software ha

sido protagonista de esta evolucion, aportando herramientas que
permiten gestionar maquinaria de forma integral, optimizar recursos,
asegurar la disponibilidad operativa y mejorar la toma de decisiones.

Carlos Castany
Director general de Latam de
MCS Rental Software

digital, contemplando aspectos
fundamentales como la sosteni-
bilidad y la seguridad.

n una nueva entrevista a
=== Carlos Castany, Director
b Regional de MCS  Rental
Software para Latinoamérica,

nos interesa conocer su vision
acerca de como ha ido evolucio-
nando el sector del arriendo y la
construccion, y el enfoque que
estan dando las empresas en el
camino hacia la transformacion

11 | NEGOCIO & CONSTRUCCION | Noviembre 2025

Recientemente, MCS Rental Soft-
ware ha participado de dos even-
tos en México, El Congreso Inter-
nacional de Gruas Industriales
organizado por Agedi, y las Jorna-
das de IPAF Elevando.

¢Carlos, qué nos puedes comen-
tar acerca de la experiencia en
estas dos exhibiciones enfocadas
a dos sectores que estan tan vin-
culados con la construccion?

Uno de los pilares estratégicos y
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operativos de la construccion es sin duda la opera-
cion de grdas moviles y gruas torre, que articulan la
construccion de infraestructuras y obras de ingenieria
de gran magnitud. Estos equipos son un componente
esencial para gestionar obras cada vez mas comple-
jas, de mayor envergadura y en condiciones muy exi-
gentes, donde la eficiencia y la precision son factores
fundamentales para el éxito de los proyectos.

En AGEDI hemos tenido la oportunidad de intercam-
biar impresiones acerca de la importancia de mante-
ner los equipos en optimas condiciones operativas,
con el afiadido del factor seguridad. En el sector de
la construccion, las gruas se han convertido en un
aliado estratégico con impacto directo en los tiem-
pos de traslado de materiales, y donde la operacion
requiere de recursos especializados.

Desde la planeacion para decidir qué tipo de equipo
se necesitan, hasta la ejecucion en obra, con el con-
trol de operaciones, hemos logrado conectar con los
actores de la industria de gruas e izaje, ofreciendo
soluciones que faciliten su trabajo diario, a la vez
que optimizan sus recursos, mantienen sus equipos
seguros, y garantizan una vida Util con los mejores
resultados.
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Empowering rental growth

“Cuando ayudamos a las empresas a
dar sentido a sus datos, las estamos
impulsando a tomar decisiones mds
inteligentes”

En IPAF, asociacion comprometida con la forma-
cién continua para lograr niveles de excelencia en
las operaciones de elevacion, hemos visto que el
comun denominador entre los fabricantes, distribui-
dores, arrendadores y centros de formacion, se ha
instalado esa concientizacién hacia la seguridad,
adoptando mecanismos que garanticen el cumpli-
miento de la normativa, las regulaciones en el uso
de maquinaria, y por supuesto la trazabilidad en los
mantenimientos.

¢COémo se puede potenciar la operacion de equipos
con un software como el que ofrece MCS?

En nuestra experiencia de mas de 40 afios acompa-
flando a empresas que gestionan maquinaria, tener
visibilidad total de los equipos en todo momento y
desde cualquier lugar, es clave para poder predecir,

Volver a indice
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planificar y brindar un mejor servicio al cliente. Des-
de el primer contacto que realiza un cliente para so-
licitar un equipo, la gestion comercial, la preparacion
de los equipos, entrega de documentacion y manua-
les de uso, la gestion de horas de operacion y los
servicios en campo, todo ello se gestiona bajo una
misma plataforma, logrando trazabilidad completa,
y manteniendo los registros histéricos de cada clien-
te, obra, y los movimientos de equipos. El resultado
es tan sencillo como que nuestro software puede
asegurar que cualquier informaciéon que se quiera
obtener para la toma de decisiones, esta disponible
de forma muy sencilla.

Nuestro enfoque es ayudar a las empresas a dar
sentido a sus datos, no solo guardarlos y consultar-
los. MCS es una herramienta muy potente y robusta
para colaborar activamente en el negocio completo,
de forma integral. Cuando tenemos informacion va-
liosa y la utilizamos correctamente, estaremos en
posicion de tomar decisiones para mejorar la renta-
bilidad.

¢Como ayuda su software a mantener las tarifas de
alquiler rentables?

Las empresas de alquiler a menudo luchan con la
disciplina de precios, y por sobre todo por diferen-
ciarse de la competencia. El software de MCS tiene

13 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Noviembre 2025
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la capacidad de trabajar con multiples listas de pre-
cios, personalizar opciones que mejor se adapten al
cliente, encontrar la combinacion para cada nece-
sidad, y agilizar el proceso comercial. La solucion
ha continuado evolucionando, y en este ultimo afo
hemos desarrollado una interfaz intuitiva, que ha ge-
nerado un gran impulso hacia el uso de las nuevas
tecnologias.

La posibilidad de responder al cliente en solo unos
minutos, y confirmar un presupuesto para iniciar la
contratacion de un equipo, es fundamental para lo-
grar mayores ingresos, fidelizar al cliente, lo que se
traduce en una mayor rentabilidad y éxito del nego-
cio. Un cliente satisfecho, vuelve, y no solo eso, pue-
de referenciar desde su propia experiencia.

¢Como puede asegurarse a través del software
que los equipos estan disponibles y aptos para el
arriendo?

Hay varios puntos de control dentro del sistema para
garantizar la seguridad y operatividad en las mejores
condiciones. Desde el control de los mantenimien-
tos requeridos por el fabricante, la planificaciéon de
los recursos, repuestos, mano de obra y tiempo,
asignando los costes necesarios al equipo, es el pri-
mer paso. Luego, en el momento de la preparacion
del equipo para su entrega, se puede realizar una
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“Digitalizar no es solo modernizar procesos, es garantizar sequridad,
eficiencia y competitividad en toda la cadena de valor”

doble verificacién (check out), y lo mismo cuando
el equipo vuelve (check-in). Esta operacion sirve jus-
tamente para validar qué acciones se deben tomar
en cada momento, un equipo no puede salir si no
cumple con todas las verificaciones necesarias, ni
tampoco puede dejar de mantenerse una vez que
regresa, luego del periodo de alquiler.

Por otro lado, las reparaciones y servicios en campo,
se analizan, se registran y se controlan desde la cen-
tral, pero al mismo tiempo los técnicos en campo
estan comunicados con sus dispositivos moviles,
reportando sus trabajos, incidencias y notificando
Sus acciones.

Hay algo a destacar en este proceso, y es la transpa-
rencia. Cuando hablamos de titanes como son los
equipos de este tipo, o incluso maquinaria pesada,
la gestion de la seguridad es fundamental-

¢Es posible optimizar la gestion documental, elimi-
nar el uso del papel, y miltiples hojas de calculo?
En el dindmico mundo del alquiler de equipos, la
gestion eficiente de documentos es fundamen-
tal. Desde contratos y facturas hasta registros de
mantenimiento y documentos de cumplimiento, el
control del papeleo puede resultar abrumador. Afor-
tunadamente, los sistemas de gestion documental
como el de MCS para empresas de alquiler ofrecen
una solucion integral para optimizar estos procesos,
aumentar la productividad y garantizar la seguridad
de los datos.

Una de las principales ventajas de un sistema de
gestion documental es la automatizacion de proce-
S0s. Automatizar tareas repetitivas como generar
facturas, enviar recordatorios de pago y actualizar
contratos de alquiler ahorra tiempo y reduce el ries-
go de errores humanos. Esto permite que su equipo
se centre en actividades mas estratégicas que im-
pulsen el crecimiento del negocio.

Con un sistema de gestion documental, se puede
acceder a todos sus documentos en tiempo real,
desde cualquier lugar. Esto significa que se puede
recuperar rapidamente contratos de alquiler, factu-
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ras y registros de mantenimiento, asegurandose de
tener siempre a mano la informacion mas actuali-
zada. El seguimiento de documentos en tiempo real
también proporciona un registro de auditoria com-
pleto, que muestra quién accedié a un documento
o lo modificé y cuéndo. Este nivel de transparencia
es fundamental para la rendicion de cuentas y ayu-
da a prevenir disputas al mantener un registro claro
de todas las actividades relacionadas con los docu-
mentos.

¢Puedes anticiparnos mas sobre lo que va a venir
en cuanto a nuevas funcionalidades?

Hoy ya hablamos de IA, en todos los ambitos y en
todos los ¢rdenes de nuestra vida cotidiana. MCS
se ha anticipado y ha estado trabajando con rigu-
rosidad en este aspecto. La ayuda que brinda la 1A
para la operacion diaria ha sido muy bien recibida
por parte de nuestros clientes. Desde la ayuda para
buscar indicaciones de uso en los manuales de equi-
pos, hasta consultar acerca de los mantenimientos,
MCS ha logrado cambiar la forma en que trabaja, no
solo con la A, sino para ayudar a pensar en otro sen-
tido, en la direccion correcta. Impulsamos a las em-
presas para que realicen sus operaciones de forma
mas eficiente, mas sencilla, evitando fisuras y vicios.

Carlos Castany resume acerca del objetivo de la em-
presa para la region y su desafio al frente de este
mercado:

“MCS ofrece a las empresas de alquiler, construc-
cion y mineria una solucion integral para optimizar
sus operaciones, mejorar su eficiencia y fortalecer la
competitividad. Hoy MCS esta presente en mas de
35 paises y ha conquistado el mercado ofreciendo
soluciones de software con la mejor tecnologia. Se-
guimos creciendo y ofreciendo una solucion robusta
para cumplir con las necesidades globales de la in-
dustria. MCS desea llevar su experiencia al mercado
del alquiler en América Latina, para ayudar a las em-
presas a operar de forma mas inteligente.” N&c

mcs>

Empowering rental growth

Comenta en m @
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LAS PERSONAS EN EL CENTRO:

La Cultura de Sequridad es Parte del

Dia a Dia

n las columnas anteriores revisamos

dos pilares esenciales para avanzar

en prevencion de accidentes: una
metodologia clara para gestionar los ries-
gos Yy el desarrollo de una cultura que po-
tencie la seguridad de manera permanente
y en todos los niveles de la organizacion.
Sin embargo, ambos elementos solo al-
canzan su potencial cuando se traducen en
acciones concretas realizadas por quienes
conforman la organizacion. La seguridad,
finalmente, es un fenémeno profundamen-
te humano.

En prevencion no basta con normas escri-
tas o procedimientos actualizados. Lo que
marca la diferencia es la capacidad de los
lideres para influir positivamente, y el invo-
lucramiento de los trabajadores para parti-
cipar activamente. Las personas juegan el
rol principal al momento de prevenir acci-
dentes.

1. Liderazgo: Vision, Decisiones y Terreno
El liderazgo en seguridad es el inicio, la
base, para desarrollar entornos de trabajo
que eviten accidentes. Cada lider debe te-
ner claro el rol que tiene la prevencion en
la estrategia de su empresa, dar prioridad
en las reuniones, considerar la seguridad
al momento de tomar decisiones, y por su-
puesto ser un ejemplo en terreno. Un super-
visor que recorre la obra, conversa con los
equipos, pregunta por los riesgos del dia 'y
reconoce buenas practicas, es clave en la
construccion de seguridad. Los trabajado-
res perciben rapidamente si la prevencion
es un valor real o solo un discurso.

La digitalizacion puede reforzar este lide-
razgo al entregar a los jefes informacion
clara y oportuna: actividades criticas del

dia, hallazgos recientes, controles clave
pendientes. Contar con estos datos per-
mite que los lideres lleguen al terreno pre-
parados, conversen con evidencia y tomen
decisiones informadas.

2. Participacion de los trabajadores: segu-
ridad construida entre todos

Ningun gerente o prevencionista conoce la
operacion con la profundidad de quien reali-
za la tarea. Por eso la participacion es indis-
pensable: reportar riesgos, proponer mejo-
ras, compartir aprendizajes o alertar sobre
practicas inseguras. Son los lideres quienes
deben generar ambientes de trabajo que
faciliten esta participacion, construyendo
climas de confianza para los trabajadores.
Hoy, las plataformas digitales permiten
que esta participacion sea mas simple e
inmediata. Con una foto y un comentario,
un trabajador puede reportar una condicion
insegura o sugerir un cambio en el procedi-
miento. Esto no solo mejora la gestién, sino
que refuerza la idea de que su voz importa.

3. Capacitacion y desarrollo de competen-
cias: aprender para prevenir.

La capacitacion efectiva no es acumu-
lar horas en un registro, sino desarrollar
competencias para reconocer riesgos,
usar correctamente equipos, ejecutar pro-
cedimientos criticos y detener una tarea
cuando algo no esta bien. La prevencion se
construye con entrenamiento practico, no
solo con presentaciones en sala.

La digitalizacién permite complementar
estos procesos con evaluaciones breves,
videos de procedimientos seguros, segui-
miento a competencias y trazabilidad del
aprendizaje. Cuando los equipos acceden a
contenidos claros y actualizados, la capaci-

15 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Noviembre 2025

Volver a indice

* 7
Cristian Moraga
Gerente General y Socio de
WOKEN, Consejero de desarrollo
de ICSl y Miembro de ISSA Mining

tacion deja de ser un tramite y se convierte
en una herramienta real de prevencion.

4. Factores humanos y organizacionales:
buscar las causas profundas de los ries-
gos.

La prevencion moderna entiende que
muchos incidentes ocurren por factores
organizacionales: presion por cumplir pla-
zos, fatiga, cambios de turno, insuficiente
disefio de tareas o falta de recursos, entre
otros. Integrar esta mirada permite antici-
parse: ajustar cargas de trabajo, mejorar la
comunicacion, redisefiar procesos y refor-
zar controles criticos.

Aqui también la digitalizacion suma: datos
de tendencias, patrones de hallazgos, ma-
pas de riesgo por cuadrillas o turnos permi-
ten visualizar donde se estan acumulando
sefales de alerta.

5. Comportamientos seguros: el resultado
visible de una cultura de seguridad.

Los comportamientos son el reflejo de la
cultura. Cuando los lideres son coherentes,
la informacion fluye y las personas partici-
pan, los actos seguros se vuelven habitua-
les. No por obligacion, sino porque se reali-
zan de manera natural.

La tecnologia es un aliado poderoso para
el desarrollo de las personas: entrega infor-
macion, facilita la participacion y ayuda a
medir. La digitalizacion ayuda a registrar los
riesgos y peligros, pero solo el liderazgo hu-
mano puede transformarlos en aprendizaje

colectivo. N&C
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EL PROGRAMA RADIAL TENDEI:ICIA
“HABLEMOS DE CONSTRUCCION":
Expertos y Andlisis en Vivo cada Miércoles

VISITANOS

n un sector en cons-
== tante evolucion, don-
de la innovacion, la
sostenibilidad y la trans-
formacion digital marcan
el futuro, surge un espacio
decidido a conectar a los li-
deres que estan construyen-
do el mafana. Hablemos de
Construccioén es el programa
de radio de Negocio & Cons-
truccién que se transmite
todos los miércoles desde
el Hotel Intercontinental, en
vivo y simulténeo en todas
las plataformas digitales.
Estamos en todos lados, en
todo momento, acercando
la conversacion técnica, es-
tratégica y de futuro a quie-

¥ A COMENZARON LOS
fRECIAES
E Cla

Negocio:Construccién

Materiales protagonistas
~-Normativa
Termlca

En transmision simultanea por todas nuestras
redes sociales, plataformas y canales, el
programa “Hablemos de Construccion’
reune a lideres, especialistas y referentes
de la industria para explorar tendencias,
compartir experiencias y presentar soluciones
innovadoras que impulsan el desarrollo del
rubro. Cada episodio es una oportunidad para
inspirarse, actualizarse y formar parte de la
conversacion que mueve a la construccion.

tro semanal del ecosistema
constructor, donde conver-
gen expertos de renombre,
ejecutivos de empresas
lideres del sector, represen-

nes toman decisiones en la
industria.

Este espacio se ha consolida-
do como el punto de encuen-
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tantes de entidades gremia-
les, organismos publicos y
referentes en innovacion vy
sostenibilidad. Cada episo-
dio se convierte en una ins-
tancia de analisis profundo,
intercambio de experiencias
y divulgaciéon de tendencias
gue estan marcando el ritmo
de la construccion en Chile y
Latinoamérica.

Desde infraestructura, edi-
ficacion e industrializacion,
hasta materias clave como
digitalizacion, productividad,
seguridad, sostenibilidad,
recursos humanos y trans-
formacion cultural, “Hable-
mos de Construccién” abor-
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Erwin Plett

Columnista experto en energias limpias

“Estamos en todos lados, en todo momento, para poner
en valor a quienes estdn construyendo el futuro”

da los desafios reales del
sector, entregando miradas
practicas, vision estratégica
e historias inspiradoras. El
formato cercano y dindmico
permite que la audiencia co-
necte directamente con los
protagonistas, elevando la
conversacion desde la mira-
da técnica hacia una pers-
pectiva de pais y desarrollo.

Guillermo Mattas

Gerente General de Soprema Chile

Transmitir desde el Hotel In-
tercontinental no es casua-
lidad: este iconico espacio
de encuentro empresarial
representa el estandar y la
proyeccion que buscamos
para el sector. Con emision
multiplataforma —LinkedIn,
YouTube, Facebook, Ins-
tagram, X, Tiktok y www.
radionegocioyconstruccion.
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com — aseguramos que el
mensaje llegue a profesiona-
les, ejecutivos, académicos,
instituciones y actores clave,
sin barreras geogréficas ni
de horario.

Porque la construccion se
conversa, se proyecta y se
comparte.

Hablemos de Construccion

se ha transformado en el es-
cenario donde los que lideran
también inspiran, conectan-
do conocimiento, gestion y
vision de futuro. Un formato
que acerca la industria a la
audiencia de forma moder-
na, directa y estratégica. N&c
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DEL WHATSAPP AL PROYECTO:

como elegir el canal correcto para

cada mensaje

i hay algo que podemos tener tanto en

la industria de la construccion como

en la de la mineria, es que todo ocu-
rre a gran velocidad: el hormigon fragua, los
trabajadores requieren informacion, los pro-
veedores llaman y los clientes presionan. En
medio de esa dindmica, la comunicacion se
dispersa entre llamadas, correos, WhatsApp,
reuniones y plataformas digitales. Todo pare-
ce urgente, todo parece importante.

Y como reza la frase atribuida a Patrick Len-
cioni “cuando todo es importante, nada lo es”.

En el articulo de este mes, quiero compartir
mi opinion al respecto de muchos de los in-
convenientes que surgen en la comunicacion
diaria, creo que el verdadero problema no
son los canales, sino no saber cudl usar en
cada momento. De ahi es de donde surgen
los malentendidos, los retrasos vy, con fre-
cuencia, los conflictos que podrfan haberse
evitado.

El error mas comun es que muchas personas
confunden inmediatez con eficacia.

Todos conocemos a alguien que envia todo
por WhatsApp: desde el chiste de la mafiana
hasta el plano corregido. Otros que escriben
correos interminables que nadie llega a leer.
Y también estd quien convoca reuniones de
dos horas para resolver algo que se podria
haber solucionado perfectamente con una
simple llamada de cinco minutos.

El resultado de todo esto: ruido, cansancio y
decisiones poco claras.

La regla de oro que nunca se debe olvidar:
cada canal tiene su propésito y sentido.
Veamos los principales canales que utiliza-
mos en el dia a dia profesional:

1. WhatsApp o mensajeria instantanea
Su funcién principal seria coordinar lo inme-

diato: “El camion llega en 15 minutos”.

No es el canal adecuado para decisiones cri-
ticas ni para documentos que luego haya que
buscar.

2. Correo electrénico

Este canal es ideal para acuerdos formales,
presupuestos, documentacion y decisiones
que deben quedar registradas.

El riesgo: complicarse con correos demasia-
do largos que acaban escondiendo lo impor-
tante, escribir mucho no significa comunicar
bien, muchas veces es todo lo contrario.

3. Llamada telefonica

Un canal perfecto para aclarar dudas o mati-
ces que el texto puede distorsionar.

Consejo Util: si lo acordado tiene relevancia,
es muy bueno confirmarlo después por es-
crito.

4. Reunion presencial o virtual

La forma mas cara de comunicacion en la
empresa, debe reservarse para lo estratégi-
co: coordinar equipos, revisar avances o to-
mar decisiones conjuntas.

Recuerda siempre que si no hay interaccion
ni decisiones, probablemente esa reunion
sobra.

5. Plataformas digitales (BIM, Teams, Slack,
Trello, etc.)

Funcionan como el “cerebro compartido” del
proyecto. Ahi es donde la informacion tiene
trazabilidad y no se pierde entre memes o
audios infinitos.

Veamos para afianzar estas ideas algunos
ejemplos que cambian por completo el dia
a dia. En lugar de enviar un plano corregido
por WhatsApp (“te lo paso répido para que
lo tengas”), subelo a la plataforma comun y
avisa al equipo. Asi todos trabajaran con la
version correcta.

No convoques una reunion para revisar un
atraso de proveedor, envia un correo claro
con las opciones y llama solo a quien deba
decidir. En vez de enviar un correo frio a un
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Experto en comunicacion y
oratoria profesional

cliente por un retraso inevitable, llama prime-
ro para mostrar cercania y luego deja cons-
tancia escrita.

Para terminar, estos serian los 3 criterios que
permiten elegir bien el canal para comunicar-
se. Antes de decidir el canal, valora siempre
tres aspectos: urgencia, trazabilidad y tono.
Si la urgencia es alta pero no hace falta re-
gistro, usa la llamada o el chat. Si el asunto
requiere dejar constancia, opta por el correo
o una plataforma. Si el tono es delicado (un
conflicto, una negociacion o un retraso), em-
pieza con voz y cercania antes de dejar cual-
quier rastro escrito.

Y te dejo con ejercicio para entrenar este
mes. Piensa en la Ultima decisién que se
retrasé o provoco dificultades en tu equipo.
¢El problema fue el contenido.. o el canal
elegido? Antes de enviar tu proximo mensaje,
hazte esta pregunta:

“¢Qué canal respeta mas el tiempo vy la clari-
dad de todos los implicados?”

En resumen

Todos sabemos que en la empresa, el tiempo
es oro y la conflanza se construye con una
comunicacion clara.

Recuerda que elegir el canal correcto no es
un detalle menor: es liderazgo, productividad
y respeto. Y, sobre todo, es cultura. Te asegu-
ro que cuando un equipo aprende a usar bien
sus canales, deja de trabajar en la urgencia 'y
empieza a trabajar con eficiencia.

Este es el #comuniconsejo de este mes: no
todo va por WhatsApp, ni todo requiere reu-
nién. Cada mensaje pide su canal, y esa elec-
cion define completamente el resultado de tu
proyecto. N&C
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“HAY QUE ATREVERSE CON LOS CAMBIOS y adaptar las
nuevas metodologias, SOLUCIONES, Y HERRAMIENTAS DE
ACUERDO A LA CULTURA particular de cada empresa”

n conversacién con
= \lario Labra Abarca,
Ingeniero Civil y Ge-
rente Técnico en Inmobiliaria
Deisa, se abordan los princi-
pales desafios que enfrentan
las empresas inmobiliarias y
constructoras en su busque-
da por mejorar la productivi-
dad y eficiencia en sus pro-
yectos. Desde la necesidad
de alinear a todos los acto-
res bajo una mirada colabo-
rativa, hasta la importancia
de la estandarizacion como
motor de calidad y reduccion
de costos, Labra enfatiza que
el futuro de la construccion
pasa por integrar conoci-
miento, tecnologia y gestion
inteligente.

¢Qué desafios enfrentan

La industria inmobiliaria y de la construccion
en Chile vive un momento decisivo. Los
costos, los plazos y las crecientes exigencias
regulatorias impulsan a las empresas a
adoptar nuevas herramientas y metodologias
que fortalezcan su productividad.

hoy las inmobiliarias y cons-
tructoras para alcanzar ma-
yores niveles de productivi-
dad en sus proyectos?

Los grandes desafios que
tenemos las inmobiliarias y
constructoras es manejar con
mayor certeza los costos y
plazos de nuestros proyectos.
Creemos que al menos de la
linea oficial para adentro, es
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nuestro deber tener la capa-
cidad de desarrollar proyec-
tos bien planificados, con
soluciones y detalles que
sean facilmente construi-
bles, todo dentro de las cada
vez mayores exigencias que
nos imponen los entes regu-
ladores. Para enfrentar esto,
estamos  constantemente
incorporando  herramien-

Mario Labra Abarca
Ingeniero Civil
Gerente Técnico en
Inmobiliaria Deisa

tas, tecnologias y modelos
de gestion que mejoren la
productividad del proceso
de construccion de nues-
tros proyectos. El desafio
principal, es alinear a todos
los actores de la industria a
repensar la forma que tene-
mos de desarrollar nuestros
proyectos, desde una mirada
colaborativa e integrada des-
de el inicio.

¢COémo impacta la estanda-
rizacion en la calidad y en la
reduccién de costos de los
proyectos?

Siempre los trajes a la medi-
da han sido mds caros que
los confeccionados masiva-
mente. Y en la construccion
no hay excepciones. Un deta-
lle muy particular .genera in-
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certidumbre e incluso temor
de cémo va resultar. Y estas
aprehensiones se traducen
en mayores resguardos y por
ende, mayor costo. Una so-
lucién estandarizada genera
repeticion y aprendizaje. Por
lo tanto, los encargados de
ejecutarla, trabajan desde la
eficiencia y mejora continua.
Estos aspectos redundan en
calidad homogénea, y segu-
ra.

¢Como visualizan el desa-
rrollo de la construccion
chilena en los proximos 10
afios en términos de pro-
ductividad y eficiencia?

Las empresas estamos in-
corporando  conocimiento
y experiencia, y mejor aun,
lo estamos transmitiendo
a nuestros colaboradores y
stakeholders. No me cabe
duda que en 10 afios, los mo-
delos de gestion para el de-
sarrollo de proyectos tendran
incorporados 'y madurado
los conceptos de integracion
temprana, desarrollo en BIM,

Vacio Interior
| _— Patio Central

Zaguan
" "Hally

Transparencia

Zocalo
Doble Altura

Corredor
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“El desafio principal es alinear a todos los actores de la
industria para repensar la forma en que desarrollamos
nuestros proyectos, desde una mirada colaborativa e
integrada desde el inicio”

incorporacion de métodos
modernos de construccion,
etc. No habra otra forma. Se-
guir desarrollando proyectos
de otra forma no serd com-
petitivo.
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¢Qué mensaje le darian a
otras empresas que aiin no
se atreven a apostar por la
industrializacion o la digita-
lizacién de sus procesos?

El mundo y los negocios son

cada vez mas dinamicos. La
forma de desarrollarlos, de
vender nuestros proyectos,
de financiarlos, cambia todo
el tiempo. Es nuestro deber
estar al dia con los cambios y
saber incorporarlos en nues-
tras empresas en forma ar-
monica. Es un valor tener in-
corporada esa flexibilidad en
el ADN de las empresas. De
otra forma, nos quedamos
fuera y dejamos de ser com-
petitivos. Hay que atreverse
con los cambios, y adaptar
las nuevas metodologias,
soluciones, y herramientas
de acuerdo a la cultura parti-
cular de cada empresa, pero
esta prohibido hacernos los
ciegos y creer que haciendo
lo mismo obtendremos me-
jores resultados. N&cC
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Gestion de tiempo

DE CASCOS Y ALGORITMOS:

automatizar con IA lo administrativo

para construir valor

n muchas obras de Latinoamérica
== hay una escena repetida: profesio-
nales con casco blanco, pero enca-
denados al escritorio llenando planillas y
conciliando facturas, mientras el frente de
obra los necesita en terreno. El problema
no es la voluntad, es el tiempo: la industria
AECO sigue atrapada en tareas adminis-
trativas que hoy se pueden automatizar
con inteligencia artificial (1A).

Andlisis recientes estiman que la IA puede
aumentar la productividad de la construc-
cion hasta en un 20 % y reducir costos en
torno a un 15 %, al automatizar trabajo re-
petitivo y mejorar la toma de decisiones.
En una region que necesita mas infraes-
tructuray vivienda, liberar ese potencial es
clave para la competitividad.

La buena noticia: no se trata de ciencia
ficcién ni de grandes data centers lejanos.
Son casos concretos, al alcance de una
pyme constructora en Chile y en toda la
region.

1. Oficina técnica: del papelero infinito al
“copiloto” digital

El primer candidato suele ser la oficina
técnica. Un asistente de IA ya puede:

e Clasificar automaticamente correos,
planos y minutas.

e Generar resimenes de contratos y
adendas.

e Armar borradores de actas y RFls a
partir de notas de voz.

Lo que antes tomaba horas de copiar y
pegar en Word y Excel hoy se convierte en
minutos de revision por parte del ingenie-
ro responsable.

2. Finanzas de obra: menos teclas, me-
nos errores

En contabilidad y control de costos, la IA
lee facturas, las compara con érdenes de
compra, clasifica gastos por centro de
costo y alerta desviaciones casi en tiem-
po real. En vez de tener a un profesional
cuadrando planillas hasta la medianoche,
el sistema propone conciliaciones y des-
taca las excepciones.

Asi, los equipos administrativos pueden
enfocarse en lo que realmente crea valor:
flujo de caja, andlisis de rentabilidad y ne-
gociacion con proveedores y subcontra-
tistas.

3. Compras y abastecimiento: algorit-
mos que cotizan por usted

Otra fuente de “dolor administrativo” es
el ciclo de compras: pedir cotizaciones,
ordenar correos, construir cuadros com-
parativos y registrar érdenes en el ERP.
Plataformas con IA ya automatizan el
cruce entre requerimientos, proveedores
y precios, algo especialmente Util en la
cadena de suministro fragmentada de
América Latina.

Para una empresa mediana, esto se tra-
duce en menos tiempo gestionando cada
compra, mas transparencia en las adjudi-
caciones y mejores datos histéricos para
renegociar.

4. Personas y seguridad: mas presencia
en obra, menos formulario

Recursos Humanos y SST también pue-
den apoyarse en IA para programar
turnos, controlar asistencia y verificar
vigencia de certificaciones, ademas de
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Alejandro Choconta

Experto en Lean
Construction y Gerente.
General de Terranovuss

registrar incidentes por voz y generar re-
portes estandarizados.

Cada formulario que se completa por voz
y se transforma en un informe automati-
€O es un minuto mas caminando la obra'y
gestionando riesgos en el terreno.

(Por dénde empezar en una empresa
AECO de Latam?

Tres movimientos simples:

¢ Mapear los “ladrones de tiempo” admi-
nistrativos: partes diarios, actas, cotiza-
ciones, estados de pago, etc.

e Elegir uno o dos procesos piloto y me-
dir cuantas horas se invierten hoy.

e Probar herramientas de IA de bajo cos-
to (o gratuitas), con un responsable de
negocio y uno tecnoldgico, y comparar las
horas liberadas.

No se trata de reemplazar personas, sino
de elevar su rol: que el ingeniero pase
menos tiempo digitando y mas tiempo
coordinando frentes y resolviendo restric-
ciones.

La préxima ventaja competitiva en cons-
truccion no sera quién tenga mas equipos
0 mas metros cuadrados contratados,
sino quién combine mejor cascos y algo-
ritmos. Las empresas que automaticen lo
administrativo para liberar talento hacia
el disefio, la coordinacion y la produccion
serdn las que construyan mas valor para
sus clientes y para las ciudades de Latino-
ameérica. N&C

Comenta en m @
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INDUSTRIALIZATE: Innovacion aplicada al
costo, la productividad y el presupuesto

En un mercado donde los costos aumentan y los plazos se reducen, Industrializate emerge
como la solucién estratégica para asegurar competitividad. A través de un diagnostico técnico
especializado, mide el grado de industrializacion de cada proyecto y negocio y lo transforma
en un plan de accion que impacta directamente en la productividad, control presupuestario y
eficiencia de ejecucion.

ser un informe estatico, este ana-
lisis luego se convierte en un plan
de accion con impacto directo en

' n un contexto donde los
=== margenes son cada vez mas
. estrechos y la presion por

Industrializate, empresa especiali-
zada en diagnosticar el Grado de
Industrializacion de organizacio-

cumplir plazos aumenta, la cons-
truccion enfrenta un desafio cru-
cial: reducir la variabilidad en obra
y garantizar el cumplimiento pre-
supuestario. La respuesta esta en
medir, planificar y ejecutar desde
la industrializacion de procesos.
Esto es exactamente lo que hace
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nes y transformarlo en avances
estratégicos de alto impacto.

A través de una metodologia pro-
pia, Industrializate entrega un
diagnostico integral que abarca
materiales, métodos constructi-
VoS, procesos, uso de tecnologia
y estrategia corporativa. Lejos de

el control de costos, presupuesto y
eficiencia operativa.

¢Por qué industrializar para con-
trolar costos?

e Disminucion de retrabajos: Uno
de los principales factores que in-
flan los presupuestos en obra.
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“Controlar costos no depende solo del presupuesto, sino de c6mo

* Planificacién basada en datos: Per-
mite proyectar de forma realista los
costos de produccion, instalacion y
montaje.

* Estandarizacion de procesos: Faci-
lita la repetibilidad y reduce la variabi-
lidad econdmica entre proyectos.

e Optimizacioén de recursos: Aumenta
la productividad por hora-hombre y per-
mite una asignacion eficiente del recur-
so financiero.

Empresas que han implementado es-
trategias evaluadas por Industrializate
proyectan y también permiten reportar
reducciones de hasta un 20% en costos
indirectos y mejoras superiores al 15%
en cumplimiento de presupuesto, gra-
cias a la incorporacion de tecnologias,
modularidad, prefabricacion y eficiencia
logistica.

se construye”

El Grado de Industrializacion como in-
dicador de desempeiio

Hoy ya no basta con medir la obra por
KPIs tradicionales. Industrializate in-
corpora el grado de industrializacion
como un indicador estratégico de ges-
tién financiera, permitiendo al man-
dante y contratista tomar decisiones
con anticipacion, proyectar ahorros y
establecer presupuestos basados en
evidencias.

Entre las dreas evaluadas destacan:

* Nivel de prefabricacion y modulacion
estructural.

* Madurez digital y adopcion tecnolo-
gica.

* Integracion temprana de ingenieria.

» Procesos logisticos y control de in-
ventario.

e Capacidades técnicas del equipo.
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* Trazabilidad y captura de informacion
en etapas tempranas.

La industrializacion reduce la incerti-
dumbre econémica

Uno de los principales dolores de la in-
dustria es la diferencia entre el presu-
puesto inicial y el real al cierre de la obra.
Industrializate aborda esta brecha pro-
moviendo una vision integral que conec-
ta disefio, planificacion, abastecimiento
y ejecucion, asegurando que el modelo
econémico sea coherente con la meto-
dologia constructiva.

Beneficios directos del enfoque Indus-
trializate sobre control financiero:

e Presupuestos con mayor predictibili-
dad.

e Disminuciéon de costos asociados a
improvisacion de obra.
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¢ Reduccion de plazos, lo que impacta
directamente en costos indirectos.

e Menor dependencia de mano de obra
intensiva.

e Mayor valor para el cliente y retorno
sobre inversion.

De diagnéstico a ejecucion

Industrializate no solo evalua, sino que
acompafia la implementacion del plan
de industrializacion mediante asesoria
técnica estratégica, creacion de indi-
cadores clave de rendimiento y segui-
miento permanente. Su enfoque ha sido
adoptado por empresas en Chile, Méxi-

-

1808 %
iy

g

“Lo que hoy se planifica con industrializacion,
marnana se ejecuta con eficiencia y rentabilidad”

co, Pert y Guatemala, posicionandose
como un aliado transversal tanto en
proyectos inmobiliarios, infraestructura,
mineria y obras de ingenieria.

Industrializate: Construyendo eficien-
cia, protegiendo inversiones

En momentos donde la precision pre-
supuestaria es tan relevante como la
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calidad técnica, la industrializacion se
vuelve una decision financiera inteligen-
te. Controlar costos ya no es solo una
tarea del drea de administracion, sino
una consecuencia de como se disefa,
planifica y construye.

Para mds informacién puedes contactar
a Industrializate escribiendo al correo
contacto@industrializate.cl, llamando al
+56973357506, o visitando el sitio web
www.industrializate.cl.

Industrializate mide ese grado de madu-
rez y lo convierte en competitividad.N&c

b inpusTRIALiZATE

Comenta en m ®
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Digitalizacion de Procesos

CARA DE asco

staran de acuerdo conmigo que hay

miradas que matan, otras que generan

curiosidad y también las que generan
ternura. Pero, ;qué me dicen de las caras ra-
ras?, por ejemplo: cuando te miran con cara
de asco. Alguna vez, en mis vidas pasadas,
conoci un personaje que siempre ponia cara
de asco cuando no le gustaba una idea, y
debo decir, que no trabajaba en comida.

A mi no dejan de sorprenderme esas caras
que aparecen a veces: la cara de indiferencia,
la de no te entiendo, la que dice: “otra vez con
lo mismoa”, la cara de cuchillo, la con subtitu-
los o la que solo mira el celular.

También hay que decir que hay caras en-
cantadoras y que facilitan la conversacion,
miradas y sonrisas magicas, que ilusionan,
motivan y transportan. No todo es malo.

Comunicacion no verbal

En la comunicacion influyen muchos facto-
res, dependiendo del tipo de mensaje, pero
es claro que un alto porcentaje de la comu-
nicacion es no verbal. Algunos estudios es-
timan que la comunicacion no verbal, oscila
entre el 60% y 80%, pudiendo llegar al 93%.
Porcentajes importantes son la entonacion,
los gestos, corporalidad (que no miente) y
por supuesto la efectividad del mensaje. Sin
mencionar que también influye la credibilidad
del mensajero y su emocion.

Siempre me ha gustado explicar esto con
el ejemplo del MODEM, un aparato que mo-
dulaba y de-modulaba los mensajes que se
enviaban por internet. Significa que el equipo
adaptaba el mensaje para que el que lo reci-
bia, pudiera entenderlo. En la comunicacion
pasa lo mismo. No se puede dar el mismo
mensaje a diferentes receptores, esperando
que todos lo entiendan igual. Es necesario
adaptar.

Por Whatsapp no se puede
Los mensajes por whatsapp son maravillo-
sos. Es increible como facilitan la comunica-

cion cuando estamos lejos y lo simple que
resulta coordinar actividades, pero hay 3 co-
sas que no se pueden hacer por whatsapp:
1. Mandar audios de mas de 2 minutos: para
mas de 5 minutos existe el cine. Te sientas
y escuchas en silencio con un paquete de
cabritas. Por favor, no manden mensajes de
audio eternos.

2. Tratar de negociar: negociar con mensa-
jes de texto es lo mismo que 2 perros tratan-
do de resolver una pelea detras de la reja. De
alguna extrafia forma, la gente se empodera
cuando escribe con tiempo y detrds de una
pantalla, mas que cuando habla en vivo y en
directo.

3.Tratar de resolver un problema: llegar a
interpretar el tono con que se escriben los
mensajes es algo que sin duda le resta mu-
cho potencial al whatsapp (jejeje)

El riesgo de la comunicacién en entornos
digitales

Los avances tecnoldgicos son simplemente
asombrosos. Audifonos capaces de traducir
idiomas en simultaneo. Anteojos que tam-
bién traduceny con los que se puede enfocar,
solo con la mirada, a la persona que quieres
escuchar.

Pero debemos ser conscientes que, si no nos
comunicamos bien en persona, la interac-
cion digital puede ser un desastre.

En entornos digitales se debe cuidar mucho
la forma, evitar sesgos al enviar mensajes
y tener conciencia de que el receptor puede
estar en otra actividad, no necesariamente
digitalmente presente.

Comunicacién efectiva en ambientes hibri-
dos

Para evaluar la efectividad de una comuni-
cacion, es necesario tener claro el objetivo
de la misma, ¢qué queremos lograr? ;qué
queremos trasmitir? ;qué accion o respuesta
esperamos que ocurra? Sin tener claro el ob-
jetivo, se puede correr el riesgo de transfor-
marnos en un reel con patas. La efectividad
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Ricardo Flores
Experto en estrategia,
innovacidn y desarrollo digital

de la comunicacién se valida a partir de la
interpretacion del receptor.

10 recomendaciones:

1. Sintetiza, simplifica y no confundas.

2. Disefia las etapas del relato y el mensaje,
sin distracciones y con foco.

3. Escucha, empatiza y adapta en funcién
del receptor.

4. Selecciona el medio adecuado y adapta
el mensaje al medio.

5. Sé coherente con el mensaje, emocional
y corporalmente.

6. Comunica el mensaje en el momento
oportuno.

7. Valida asumiendo la responsabilidad en
la transmision del mensaje. No es responsa-
bilidad del receptor entender, es tu responsa-
bilidad darte a entender.

8. Busca el equilibrio entre la comunicacion
presencial y la digital.

9. No seas otra persona cuando comuni-
cas en entornos digitales.

10. Lo que haces (y lo que no) comunica
mas que lo que dices.

Como decia Drucker: “la comunicacién efec-
tiva no consiste en hablar mas, sino en co-
nectar mejor”.

Esta demostrado cientificamente el enorme
impacto positivo que tiene la interaccion en-
tre personas, es decir, no cabe duda de lo im-
portante que resulta promover la interaccion
presencial, simplemente nos alegra la vida,
no somos robots.

Si aln no eliges tu tenida de mafana, te re-
comiendo ponerte una sonrisa honesta en la
cara, veras como facilita la vida. Ahérrate la
cara de asco y procura que tu comunicacion
deje huella, aunque a veces, mas importante
que comunicar es escuchar. N&C

Comenta en m ®
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CLAUSULA 5.10 DE LA NCH2369:2025, un salto
hacia el disefio sismico basado en desempeiio

lo largo de mas de dos
décadas, la norma
chilena NCh2369 ha

destacado como referente
regional en el disefio sismico
de estructuras industriales.
Su version 2025 incorpo-
ra formalmente la cldusula
5.10, habilitando el uso de
andlisis especiales como al-
ternativa a los métodos pres-
criptivos tradicionales.

Hoy, gracias al avance tec-
noldgico, la mejora en la mo-
delacion estructural y la dis-
ponibilidad de informacion
sismica de alta calidad, estos
analisis permiten evaluar ex-
plicitamente el cumplimiento
de objetivos de desempefio,
asociados tanto a la protec-
cién de vidas como a la con-
tinuidad operacional de ins-
talaciones estratégicas.

La actualizacion de la norma sismica-
industrial NCh2369:2025 marca un punto
en el disefio estructural, permitiendo la
aplicacion de analisis avanzados basados
en desempefio. La clausula 5.10 ofrece
un enfoque a los métodos tradicionales,
integrando tecnologia, evidencia experimental
y herramientas computacionales de
vanguardia para reducir incertidumbre
y optimizar decisiones estratégicas en
proyectos industriales criticos.

Para profundizar en este avan-
ce normativo y su impacto
en la practica de la ingenieria
estructural, conversamos con
Miguel Medalla, Director de
la Asociacion de Ingenieros
Civiles Estructurales de Chi-
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le (AICE), quien destaca los
beneficios que ofrece este
enfoque para enfrentar esce-
narios sfsmicos severos con
menor incertidumbre técnica
y mayor eficiencia en la toma
de decisiones.

Miguel Medalla
Director Asociacion de Ing-
enieros Civiles Estructurales
de Chile (AICE)

¢Qué importancia tie-
ne la clausula 5.10 de la
NCh2369:2025 en el diseiio
sismico de estructuras para
uso industrial?.

La norma NCh2369, desde
su primera version en el
afio 2003, ha sido un codi-
go pionero en la region en
el analisis y disefio sismico,
especialmente en la aplica-
cion de técnicas avanzadas
de analisis sismico-estruc-
tural. Los analisis especia-
les, descritos en la clausu-
la 5.10 de la version 2025,
han sido permitidos en la
normativa nacional para el
disefio  sismico-industrial
durante mas de 20 afios,
aunque su aplicacion inicial
enfrentaba dificultades tec-
nolégicas, limitando su uso
s6lo a unos pocos proyec-
tos de gran envergadura.
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En los ultimos 10 a 15 afios,
ha habido un cambio signifi-
cativo en los conceptos, me-
todologfas e informacion ne-
cesaria para realizar analisis
basados en desempefio. Las
herramientas para estimar la
amenaza sismica, las técni-
cas de modelacion y la evi-
dencia experimental sobre
la respuesta de elementos
estructurales han mejorado
notablemente. Ademads, vy
quizas lo mas importante,
las capacidades computa-
cionales actuales son “afos
luz” superiores a las de hace
poco tiempo atras.

Laclausula 5.10 se establece
como un método alternativo
a los enfoques prescripti-
vos convencionales, propor-
cionando una metodologia
formal para el desarrollo de
analisis avanzados. Esto per-
mite evaluar explicitamente
si se cumplen los objetivos
de desempefio propuestos,
los que a nivel industrial bus-
can proteger la vida y la con-
tinuidad operacional.

La importancia de esta clau-
sula radica en su capacidad
para aplicar el estado del co-
nocimiento actual en la disci-
plina, con el objeto de proteger
aspectos como la inversion y
la continuidad operacional. A
futuro, también permitira con-
siderar estimaciones sobre el
costo del ciclo de vida de pro-
yectos industriales, evaluando
estos aspectos de manera
explicita en lugar de implicita.
Cuando los recursos son li-
mitados, el poder contar con
informacion con menos incer-
tidumbre es fundamental a la
hora de tomar decisiones.

Volver a indice
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“Cuando los recursos son limitados, contar con menor
incertidumbre técnica es clave para proteger la inversion
y asequrar la continuidad operacional”

¢Cual es la principal dife-
rencia entre los métodos
tradicionales prescriptivos
y los anélisis especiales de
la clausula 5.10 ?

Los métodos prescriptivos,
como el método estatico o el
analisis modal espectral, uti-
lizan modelaciones lineales
elasticas junto con un con-
junto de requerimientos adi-
cionales o “prescripcién” (por
ej reducciones de las fuerzas
sismicas por el factor de
modificacion de respues-
ta, limites de deformacion
admisible, cortes minimos,
detallamiento sismico, etc.),
intentan asegurar el cumpli-
miento de los objetivos de
desempefio de manera impli-
cita. Esto significa que, como
ingenieros, no verificamos si
estos objetivos se cumplen
durante o después de un te-
rremoto.

En contraste, los métodos
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basados en el desempefio,
que en la normativa indus-
trial se denominan Andlisis
Especiales, se enfocan en
evaluar explicitamente el
cumplimiento de los obje-
tivos de comportamiento.
En términos simples, esta
clausula permite construir
modelos que representen la
respuesta no lineal espera-
da de la estructura cuando
se somete a terremotos, y
evaluar directamente desde
dichas modelaciones si se
cumplen los objetivos esta-
blecidos. Para ello, la nor-
mativa establece niveles de
amenaza sismica y objetivos
de comportamiento especifi-
cos para cada uno de ellos.

¢Qué aspectos deben tener
en cuenta los ingenieros al
evaluar el desempefiio espe-
rado de estructuras en es-
cenarios sismicos severos?
Los ingenieros deben reu-

nir conocimientos sobre el
comportamiento  no lineal
de los sistemas estructu-
rales y sus componentes y
técnicas de modelacion que
permitan reproducir dicho
comportamiento. Esto inclu-
ye, en muchas ocasiones,
herramientas para simular la
interaccion suelo-estructura.
Finalmente, es fundamental
comprender aspectos rela-
cionados con la amenaza
sismica y la seleccion de re-
gistros sismicos, con el fin
de “poner a prueba” los sis-
temas estructurales para ni-
veles de demanda definidos
y estandarizados. N&c

Comenta en
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INGENIERIA ESTRUCTURAL EN CHILE:
tradicion de excelencia y MIRADA HACIA LA
INDUSTRIALIZACION

ara Ignacio Morales
Barrientos, Ingeniero
Civil de la Universidad

Técnica Federico Santa Ma-
ria, la ingenieria estructural
chilena ha demostrado una
solidez técnica y una madu-
rez incomparable, especial-
mente tras el terremoto del
27F de 2010, donde el pais
evidencio la efectividad de su
disefio estructural basado en
muros de hormigon armado.
Este sistema —reconocido
por su rigidez y capacidad de
control ante las deformacio-
nes sismicas— constituye,
segun Morales, la base de un
modelo de resiliencia estruc-
tural que ha permitido que
las edificaciones chilenas
sean seguras, duraderas 'y de
alto desempefio.

La ingenieria estructural chilena es
reconocida internacionalmente por su
excelencia y capacidad de respuesta ante los
desafios sismicos. Sin embargo, hoy enfrenta
un nuevo reto: integrar la industrializacion y
los prefabricados sin comprometer la rigidez
ni la ductilidad que caracterizan su éxito
historico.

I

No obstante, el ingeniero en-
fatiza que el sector enfrenta
un nuevo desafio: incorporar
de manera efectiva la indus-
trializacion y el uso de prefa-
bricados, especialmente en
el dambito habitacional, sin
perder los atributos que han
hecho de la ingenieria chilena
un referente mundial.
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¢Qué le parece la calidad
de la ingenieria estructural
en Chile?

En Chile contamos con una
excelente ingenieria estruc-
tural. Esto ha quedado en
evidencia tras el Ultimo gran
terremoto ocurrido el 27F de
2010, donde solo un edifl-
cio sufrié colapso y la gran

Ignacio Morales
Ingeniero Civil - U TFES.M.

mayoria no presentd dafio o
tuvo dafios muy moderados.

Esto se debe al sistema es-
tructural que utilizamos en
nuestros edificios, basado
en muros de hormigén arma-
do, los cuales aportan gran
rigidez y permiten controlar
las deformaciones inducidas
por los sismos.

Desde mi perspectiva, es cla-
ve comprender este concep-
to en la ingenieria sismica:
proveer rigidez y ductilidad
a nuestras estructuras gene-
ra edificaciones resilientes y
con buen desempefio sismi-
co.

¢Cuanto ha evolucionado la
ingenieria estructural en in-



tegrar la industrializacion y
el uso de prefabricados?

El uso de prefabricados vy
sistemas  industrializados
tiene una larga trayectoria.
Por ejemplo, las estructuras
de acero son fabricadas en
maestranzas y enviadas a
obra listas para ensamblar y
unir mediante pernos y tuer-
cas. Esto es posible gracias
a que, en el disefio de estruc-
turas metalicas, se aplican
claramente conceptos como
uniones ductiles o uniones
fuertes.

En las estructuras de hor-
migon armado ha costado
un poco mas incorporar
elementos prefabricados,
especialmente en edificios
habitacionales; en cambio,
las estructuras viales han
avanzado mucho mas en
este ambito.

Desde el punto de vista del di-
seflo estructural, las estructu-
ras de hormigdén armado pre-
fabricado exigen disefios que
van mas alla de lo meramente
normativo, aplicando concep-
tos como los mencionados
anteriormente (uniones fuer-
tes y uniones ductiles).

Si bien algunos colegas han
desarrollado  edificaciones

Volver a indice

“El desafio no es solo prefabricar mds rdpido, sino
hacerlo con la misma rigidez y ductilidad que nos ha
permitido construir estructuras resilientes”

con sistemas de marcos o
muros mecedores, en gene-
ral he observado cierta re-
sistencia al cambio, ya que
la evidencia muestra que
muchas estructuras prefa-
bricadas que no incorporan
disefios ductiles y se basan
solo en las resistencias han
sufrido dafios o incluso co-
lapsos en los ultimos even-
tos sismicos.

¢Cuales son los principales
desafios al disefiar una es-
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tructura con prefabricados
de hormigén?

Es fundamental que la incor-
poracion de prefabricados
no implique perder rigidez
ni ductilidad en nuestras
estructuras, ya que estas
cualidades son las que pro-
porcionan resiliencia y buen
desempefio sismico.

Por lo tanto, la incorporacion
de prefabricados en Chile
representa un desafio aun
mayor que en otros paises,
ya que soluciones tipicas de
unién —como soldar placas o
conectar mediante pernos—
pueden resultar demasiado
fragiles y poco apropiadas
para lograr un adecuado des-
empefio sismico, dejando las
estructuras expuestas a fa-
llas fragiles.

Por otra parte, en este rubro
es dificil realizar ensayos a

escala real de sistemas nue-
VOS, ya que estos pueden re-
sultar demasiado costosos.
Esto nos obliga a avanzar
de manera lenta y cuidado-
sa, esperando que futuros
eventos sismicos permitan
evaluar nuevos sistemas
constructivos 'y, posterior-
mente, generar conclusiones
basadas en su desempefio
estructural.

Lo anterior explica por qué
entre los colegas existe
cierto temor a incorporar
sistemas estructurales inno-
vadores o prefabricados; sin
embargo, la invitacion es a
darle una vuelta y buscar so-
luciones que generen ductili-
dad, resiliencia y faciliten las
faenas en obra, impulsando
asi la innovacion en la cons-
truccion. N&c
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Impermeabilizacion

NORMATIVA TERMICA
CHILENA Y SU Relacion con
la Impermeabilizacion

a normativa térmica chilena es-

tablece lineamientos destinados

a mejorar la eficiencia energética
y el confort interior en viviendas y edi-
ficios. Estas disposiciones, contenidas
en la OGUC, regulan niveles de aisla-
cion en muros, techos, pisos y venta-
nas, junto con el control de filtraciones
de aire y riesgos de condensacion.

En Chile, desde que una norma se
aprueba hasta que entra en vigencia
pueden pasar varios afos, lo que gene-
ra cierto desfase respecto a las necesi-
dades actuales del sector.

A partir de noviembre de 2025 comen-
zard a regir la nueva Reglamentacion
Térmica, lo que exigird que los pro-
yectos se adapten progresivamente.
Una aislacion térmica bien ejecutada
favorece la estabilidad térmica interior,
reduce el consumo de calefaccion y
mejora el bienestar de los ocupantes.

La impermeabilizacién, pese a su im-
portancia, aun no esta incorporada en
la OGUC como una exigencia norma-
tiva. Este vacio no es menor, ya que
una envolvente expuesta a la humedad
pierde parte importante de su desem-
pefo térmico.

Aunque algunos fabricantes de siste-
mas como el EIFS sefialan que sus so-
luciones pueden actuar como barrera
al agua cuando estan correctamente
instaladas, ello no reemplaza la nece-

sidad de un disefio impermeabilizacion
claro y regulado. Cuando un muro, cu-
bierta o piso se humedece, la aislacion
pierde sus propiedades, aumenta el
consumo energético, aparecen hongos
y moho y se compromete tanto la salud
de los usuarios como la durabilidad de
la estructura.

Para asegurar un funcionamiento ade-
cuado, el aislamiento, la barrera de va-
por y la impermeabilizacion deben ac-
tuar como un sistema continuo. La falla
de cualquiera de estas capas afecta el
rendimiento térmico y la durabilidad del
edificio. Ademas, los materiales deben
seleccionarse segun la zona climatica
del proyecto, dada la diversidad de con-
diciones presentes en el pais.

La ausencia de una norma especifica
para el disefio de laimpermeabilizacion
genera inconsistencias en los proyec-
tos y complica la coordinacion entre
especialidades. Contar con una regula-
cion clara —idealmente integrada en la
OGUC— permitiria asegurar soluciones
eficaces, coherentes y duraderas, man-
teniendo el desempefio esperado de
los sistemas térmicos.

Dado que la impermeabilizacién inte-
ractla con arquitectura, especialidades
térmicas, estructura e instalaciones, es
esencial una coordinacion temprana
entre todas las disciplinas. Del mismo
modo, la supervision en obra resulta
clave para garantizar que los detalles
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Carmen Montero
Presidenta de ASIMP Chile

proyectados se ejecuten correctamen-
te.

Considerar la impermeabilizaciéon des-
de las primeras etapas de disefio con-
tribuye tanto al rendimiento térmico
como a la vida Util del edificio, evitando
fallos futuros y optimizando recursos.

“Cuando la aislacion y la impermeabi-
lizacion se disefian y ejecutan correc-
tamente desde el inicio, el inmueble no
solo rinde mejor: también se evita un
gasto significativo reparaciones futu-
ras y se optimiza cada peso invertido
durante toda la vida util de construc-
cion.” N&cC

ASIMP Chile es la primera Or-
ganizacion Gremial de Imper-
meabilizadores del pais, cuyos
objetivos mas relevantes son el
promover, racionalizar, proteger
y profesionalizar las actividades
de impermeabilizacion, conside-
rando desde el disefio y control
de proyectos de estanqueidad en
la construccion, pasando por la
aplicacion de sistemas adecua-
dos y sus correctas mantencio-
nes.

Comenta en m ®
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PROFESIONALIZANDO LA POSTVENTA:
Claves del VI Congreso Chileno de Impermeabilizacion

ste 5y 6 de noviembre
= e 2025, la Asociacion
Chilena de Impermea-
bilizadores (ASIMP AG) junto
con la Escuela de Construc-
cién Civil de la Pontificia Uni-
versidad Catdlica (Campus
San Joaquin) participaron en
larealizacion del VI Congreso
Chileno de Impermeabiliza-
cion, bajo el lema «Postven-
ta: es tiempo de profesionali-
zar la gestion.

La impermeabilizacion no
solo es un tema técnico: es
un pilar fundamental en la
durabilidad, eficiencia y ca-
lidad de las construcciones.
En este sentido, el congre-
s0, que desde sus inicios
en 2015 ha consolidado un

El' VI Congreso Chileno de
Impermeabilizacion, organizado por ASIMP
en conjunto con la Escuela de Construccion

Civil UC, convocé a expertos nacionales
e internacionales para abordar uno de
los desafios mas criticos del sector: la

profesionalizacion de la postventa como
herramienta para garantizar calidad,
durabilidad y confianza en las obras. Radio
Negocio & Construccion transmitiendo en
vivo los temas que son tendencia.

espacio bianual de intercam-
bio, debate y aprendizaje, se
posicioné como un foro es-
tratégico para reforzar estan-
dares y reflexionar sobre la
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etapa postventa —una fase
critica pero a menudo des-
atendida en el ciclo de vida
de la edificacion.

Un Encuentro de Alto Im-
pacto Técnico y Estratégico
Durante dos dias, destaca-
dos expertos nacionales e
internacionales  ofrecieron
masterclass y ponencias,
abordando desafios técni-
cos, regulaciones, practicas
innovadoras y sostenibilidad.
Este VI Congreso se planted
como una invitacion a re-
pensar el rol de la postventa:
no solo como una etapa de
mantenimiento, sino como
una oportunidad para pro-
fesionalizar procesos, for-
talecer garantias de calidad
y alargar la vida util de las
obras.

Ademas, al realizarse de for-
ma presencial en el Campus
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San Joaquin de la UC, se ge-
nero una potente sinergia en-
tre el mundo académico y la
industria. La infraestructura
de la Escuela de Construc-
cién Civil, con sus laborato-
rios y espacios de investiga-
cion, aportod un contexto muy
propicio para el debate técni-
co profundo.

Por Qué la Postventa importa
Aunque muchos congresos
se centran en disefio, insta-
lacion y materiales, esta edi-
cion puso el foco en la pos-
tventa, es decir, lo que ocurre
una vez que la obra esta ter-
minada. ASIMP vy la Escuela
UC reconocieron que es en
esta etapa donde las deci-
siones y controles marcan
la diferencia: si se moderniza
la gestion, se pueden evitar
fallas, reducir costos a largo
plazo y asegurar una mayor
satisfaccion de los usuarios.

Con una mirada técnica y de
gestion, los expositores discu-
tieron como sistematizar pro-
tocolos de control, auditorias,
garantias, inspeccion post-
obra y normativa, ademas de
compartir buenas practicas y
casos reales. Asi, la profesio-
nalizacién de esta etapa se
perfila como un paso decisivo
hacia una industria mas ma-
dura y responsable.

El Rol de Negocio & Cons-
truccion como Media Part-
ner

Como media partner, Revista
Negocio & Construccion tuvo
un papel clave en la difusion
y visibilidad del congreso.
Gracias a esta alianza, pudi-
mos llevar a nuestros lecto-
res contenido de valor:

“Profesionalizar la postventa es pasar de corregir
errores a construir confianza”

e Entrevistas con ponentes
destacados: lideres técnicos
y académicos que compar-
tieron su vision sobre el futu-
ro de la impermeabilizacion.
e Resumenes de ponencias
y aprendizajes clave.

e Cobertura en redes, con
actualizaciones en tiempo
real de los momentos mas
relevantes del congreso.

e Articulos especializados
sobre tendencias, innovacion
y desafios normativos en im-
permeabilizacion.

Esta colaboracion refuerza
nuestro compromiso edito-
rial con temas estratégicos
para la construccion, espe-
cialmente aquellos que com-
binan innovacion técnica y
responsabilidad profesional.

Un Impulso hacia la Cons-
truccion Sustentable

El congreso también se des-
plegd como una plataforma
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para promover la sostenibili-
dad en la construccion. Una
correcta postventa de siste-
mas impermeabilizantes no
solo reduce riesgos estruc-
turales, sino que aporta a la
eficiencia energética y al cui-
dado de los recursos. El for-
talecimiento de estandares
y la difusion de soluciones
sostenibles fueron parte in-
tegral de las sesiones.

Ademas, con la unidad en-
tre academia, industria vy
gremios técnicos, surge un
fortalecimiento colectivo que
impulsa no solo la calidad,
sino también la confianza
entre los distintos actores
del proceso constructivo.

Mirando hacia el Futuro

El VI Congreso Chileno de
Impermeabilizacion  repre-
senta un hito. No solo por su
contenido técnico, sino por
su vision estratégica: profe-

sionalizar la postventa es un
llamado urgente para elevar
los estédndares de la indus-
tria. A través del didlogo, la
formacion y la cooperacion,
ASIMP vy la Escuela UC han
puesto sobre la mesa un de-
safio apasionante: hacer de
la impermeabilizacién una
disciplina mas robusta, con-
flable y sostenible.

Para Radio Negocio & Cons-
truccion, asociarse en este
tipo de iniciativas significa
seguir aportando a la trans-
formacion del sector: infor-
mar, conectar y visibilizar las
tendencias que van a definir
el mafiana de la construc-
cion en Chile. N&c

/; & Asociacion
I{’ Chilena de
\i\ Impermeabilizadores
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SISTEMAS TRASANDINOS DE
IMPULSION DE AGUA DESALINIZADA:

Sequridad Hidrica y Sostenibilidad para

la Mineria en Chile y Argentina

a desalacion es la alternativa mas efi-

ciente y sostenible para abastecer de

agua a la mineria y segun ACADES y
CBC, de los 41 proyectos en curso en Chile,
15 suministraran exclusivamente operacio-
nes mineras, 11 combinardn mineria con
otros usos y 12 se ubicaran en la region de
Antofagasta. Por otra parte, Cochilco estima
que a 2034 casi el 70% del agua utilizada en
mineria sera desalada o reutilizada.

Chile es lider en mineria y desalacion en
América Latina, pero ;qué ocurre al otro lado
de la cordillera? Proyectos como Josemaria,
Pachon, los Azules y Filo del Sol en la Provin-
cia de San Juan, MARA en Catamarcay Taca
Taca en Salta podrian posicionar a Argentina
entre los 10 principales productores mundia-
les de Cobre, siendo una gran oportunidad
de crecimiento y desarrollo sostenible para
ambas naciones, cada una con sus propios
desafios, pero con la posibilidad de construir
un horizonte sinérgico comun de cara a la
creciente demanda mundial.

Uno de los principales desafios que enfren-
ta esta industria en Argentina es el impacto
ambiental y social, especialmente en relacion
con la disponibilidad de agua y la posible
afectacion de los glaciares. En el escenario
actual, los proyectos que desalinicen agua en
Chile y la transporten a operaciones mineras
en Argentina ;serian técnicamente viables?
Ya existen ductos que cruzan la frontera
como NorAndino y Gas Atacama en el Norte,
GasAndes en el centro, Gasoducto del Pacifi-
co y Oleoducto Trasandino en la zona Centro
Sur entre otros.

La factibilidad seria mas compleja, por cos-
tos, energia e impacto ambiental, y también
por los factores que consolidarian la deman-

da del lado Argentino, donde la mineria de
cobre enfrenta déficit en infraestructura, es-
pecialmente en puertos y obras lineales (ca-
rreteras, vias férreas y lineas de alta tension),
escasez de mano de obra técnica y profesio-
nal calificada y sobre todo por la resistencia
o el grado de aceptacion y apoyo que puedan
tener los proyectos por las comunidades lo-
cales y otros grupos de interés que otorgan
la licencia social, mas alla de la legislacion
ambiental, que en términos generales es mas
laxa.

El Régimen de Incentivo para Grandes In-
versiones (RIGI) que estd implementando
Argentina, le daria un horizonte de previsibi-
lidad de 30 afios con beneficios impositivos,
aduaneros y cambiarios y promoveria la
inversion nacional y extranjera, aunque sus
detractores estiman que podria erosionar
la base imponible, concentrar la inversion y
provocar dafio ambiental a largo plazo con el
marco regulatorio actual.

También se debe considerar que Argentina
es un Estado Federal y las Provincias son las
duefias de los recursos, establecen las rega-
lias, las concesiones y los permisos ambien-
tales, y si la construccion de sistemas tra-
sandinos de impulsion de agua desalinizada
fuera viable, cabe preguntarse si seria mas
viable y rentable hacerlo desde el océano pa-
cifico o desde el atlantico.

Por el contrario, Chile es un Estado Unitario
con un poder centralizado; la mineria tiene
menos resistencia y mayor grado de licencia
social en regiones consolidadas como la de
Antofagasta, y presenta una legislacion am-
biental y sectorial mas estricta y compleja,
aunque estd siendo reformada, entre otros
objetivos, para priorizar y facilitar (sin dismi-
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Tomas Ramirez

Arquitecto y especialista
senior en permisos
sectoriales

nuir el estandar ambiental) la ejecucion de
proyectos estratégicos como la mineria de
cobre que aporta a la transicién energética y
la desalinizacion que mitiga la crisis hidrica.

Es imperativo que Chile siga liderando y au-
mentando su disponibilidad de agua desali-
nizada, puesto que es el pais con el mayor
estrés hidrico proyectado a 2050, siendo
extremadamente alto (mayor al 80%) segun
el World Resources Institute, y de acuerdo
a lo indicado por Pablo A. Garcia-Chevesich
(Hidrélogo, académico de Colorado School
of Mines y UNESCO Water Expert) la cons-
truccion de embalses es una opcién cada dia
menos rentable y hasta obsoleta en zonas
cordilleranas donde la precipitacion dismi-
nuye y los glaciares se derriten, por lo cual
la desalinizacion es la primera opcién para
Chile: “la tecnologia de hoy hace que la de-
salacion sea una tecnologia eficiente y que
no produce dafos a los ecosistemas si se di-
sefian bien” (Garcia-Chevesich,P2024. “Esca-
sez Hidrica Mundial. Lecciones para América
Latina". Vision, Ed.24).

Los escenarios hidricos actuales exigen tra-
bajar con horizontes de solucion de al menos
20 afios, pero si los horizontes ya son negati-
vos es muy dificil revertir los escenarios, por
eso frente al promisorio desarrollo de mega-
proyectos de cobre en Argentina, urge propi-
ciar estudios para evaluar la construccion de
los primeros sistemas de impulsion trasandi-
nos de agua desalinizada, considerando, tal
cual indica Garcia-Chevesich, que “el agua es
el recurso natural mds importante que existe,
sin agua no hay vida”. N&C
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EL COBRE EN MAXIMOS PROYECTADOS:
SENALES DE INVERSION, INNOVACION Y
crecimiento para Chile

a Comision Chilena del
|_Cobre (Cochilco), or-
ganismo dependiente
del Estado de Chile, publico
recientemente el Informe de
Tendencias del Mercado del
Cobre correspondiente al ter-
cer trimestre de este afio. El
documento presenta proyec-
ciones de precio, demanda y
oferta del metal para 2025y
2026, y destaca por una ac-
tualizacion relevante: la enti-
dad elevo su estimacion para
el precio promedio del cobre
en 2026 a USS 4,55 por libra,
una cifra inédita en sus ana-
lisis anteriores y que marca
un nuevo escenario para el
mercado.

Este ajuste refleja un esce-

) T

Cochilco elevo su proyeccion del precio
del cobre para 2026. La actualizacion
refleja un mercado global mas ajustado y
una demanda creciente impulsada por la
transicion energética, abriendo oportunidades
para la industria minera, la construccion y la
economia nacional, pero también desafios
estratégicos para Chile.

nario que conjuga una oferta
mas ajustada a nivel global,
con una demanda estructu-
ralmente creciente, ante el
impulso de la electromovili-
dad, redes eléctricas y la tran-
sicion energética.

1. Claves del nuevo escena-
rio global y nacional
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e La proyeccion al alza para
2026 se sustenta en que
la oferta mundial de cobre
creceria apenas un 1,4 % en
dicho afio, mientras que la
demanda avanzaria en tor-
no al 2,1 %. Este desequili-
brio dejaria al mercado con
un déficit estimado de ~165

mil toneladas para 2026.

* A nivel nacional, Cochilco
anticipa que la produccion
de cobre en Chile alcanza-
ra cerca de 56 millones de
toneladas para 2026, lo que
implica un crecimiento mo-
derado (= 2,5 %) respecto al
afio anterior.

e Segun las autoridades,
cada centavo de dolar en el
precio del cobre puede tradu-
cirse en entre USS 27 y USS
35 millones adicionales de
recaudacion para el pafs.

2. Oportunidades para la in-
dustria de la construccion y
cadena de valor minera

Este nuevo escenario ofrece
un abanico interesante para
empresas de la construc-



MINERIA L

cion, servicios mineros, su-
ministradores y actores del
territorio:

e Con precios mas altos y
produccion estable en Chile,
se refuerza la posibilidad de
mayores inversiones en in-
fraestructuras mineras, am-
pliaciones de faenas, mejo-
ras de plantas, y transporte/
logistica asociado.

e Para los proveedores de
soluciones constructivas (in-
fraestructura industrial, mon-
taje, galvanizado, estructuras
de acero, obras civiles), se
abre un contexto de mayor
demanda de proyectos inte-
grales  minero-industriales,
que implican desarrollo local
y oportunidades de contrata-
cion.

e Enun pais cuya economia
estd fuertemente influencia-
da por el cobre, este contexto
puede mejorar las perspecti-
vas economicas regionales,
lo que a su vez puede fa-
vorecer la construcciéon de
viviendas, infraestructuras
sociales y proyectos soste-
nibles vinculados al entorno
minero.

3. Riesgos y desafios que se
deben gestionar

No obstante, el panorama
también requiere cautela y
una mirada estratégica:

e Aunque el precio proyecta-
do es elevado, la produccion
chilena crecerd de forma
moderada y enfrenta ries-
gos operativos, ambientales
y de eficiencia, lo que podria
limitar el beneficio pleno del
alza.

e La industria debe conti-
nuar avanzando en eficien-
cia, reduccién de costos,
sostenibilidad, gestion de

“La nueva proyeccion del cobre para 2026 no solo
representa un récord historico, sino una oportunidad
estratégica para transformar la inversion minera en

desarrollo territorial y productivo para Chile”

aguay energia, y mejores es-
tandares ambientales, pues
esos factores siguen siendo
claves para la competitivi-
dad.

 Las dinamicas de deman-
da pueden depender de
factores externos —recupe-
racion de China, politicas de
Estados Unidos, tipo de cam-
bio—, lo que introduce un gra-
do de incertidumbre que las
empresas deben incorporar
en su planificacion.

4. Implicancias para Chile
en términos estratégicos
Este momento representa
una ventana de oportunidad
para que Chile capitalice su
condicién de mayor produc-
tor mundial de cobre:

e Un precio mas elevado
mejora la rentabilidad de la
industria minera, lo que pue-
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de derivar en mayores inver-
siones en exploracion, desa-
rrollo de nuevos proyectos y
cadena de valor local.

e Para la politica publica, el
escenario refuerza la rele-
vancia del cobre como mo-
tor de crecimiento y exige
politicas para asegurar que
los beneficios se traduzcan
en desarrollo regional, for-
macion de capital humano,
diversificacion productiva y
sostenibilidad ambiental.

e En el marco de la econo-
mia circular y la transicion
energética, el cobre aparece
como protagonista, lo que in-
vita a Chile a reforzar su posi-
cionamiento en las cadenas
globales de valor de tecnolo-
gias verdes.

El reciente ajuste de la pro-
yeccion de precio del cobre

por parte de Cochilco rompe
con los esquemas mas con-
servadores y pone de relieve
un momento de alto interés
para el pais y su industria
asociada. Sin embargo, para
que el sector de la construc-
cion, los proveedores y la ca-
dena de valor minera puedan
aprovechar plenamente este
nuevo escenario, es clave
contar con una vision de
largo plazo que combine in-
version, eficiencia, sostenibi-
lidad y regionalizacion. Chile
cuenta ahora con un entor-
no favorable —pero también
con la responsabilidad de
convertirlo en un verdadero
impulso estratégico para su
desarrollo. N&c
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LME WEEK 2025: DE LA
SUSTENTABILIDAD al Riesqgo

Operacional

n Londres, capital del Reino Uni-
== do, el mes pasado se realiz6 la
tradicional London Metal Exchan-
ge Week (LME Week) 2025, encuentro
anual donde los profesionales del drea
discuten tendencias y perspectivas.
Este afio, el foco estuvo en los riesgos
qgue amenazan a la industria, un cambio
notable con respecto a afios anteriores,
donde predominaron los debates am-
bientales y de sustentabilidad.

Este afio el encuentro conté con una de
las mayores afluencias de ejecutivos
de la década. Los maximos lideres de
Codelco, BHP, Anglo American, Glenco-
re y Freeport participaron de manera
presencial. El presidente de Codelco,
Maximo Pacheco, indicd: “Hoy lo que
mas preocupa es la continuidad opera-
cional de la industria del cobre mundial”,
reflejando la inquietud global por mante-
ner activos envejecidos produciendo en
forma segura y estable.

Durante las presentaciones, Richard
Holtum, CEO de Trafigura Group, des-
tacé que un noventa por ciento de la
demanda de cobre de la préxima déca-
da seguird concentrandose en infraes-
tructura, energia, bienes de consumo y
construccion, enfatizando que, tan criti-
ca como la mineria, es la capacidad de
refinacion y fundicion para sostener esa
demanda.

En este escenario de demanda sosteni-
da, el precio del cobre se ha mantenido
sobre los cuatro dolares la libra durante
todo el afio. Analistas de JP Morgan y

Citi sefialaron que los fundamentos del
mercado siguen siendo solidos, que la
presion al alza persistira mientras la
oferta continde restringida y los inven-
tarios se mantengan en minimos histo-
ricos, condicion que vuelve al mercado
extremadamente sensible a cualquier
interrupcion.

Tal como indica el Centro de Estudios
del Cobre y la Minerfa (CESCO), tanto
los inventarios de la LME como de la
Shanghai Futures Exchange (SHFE)
permanecen en niveles histéricamente
bajos. Esto amplifica cualquier interrup-
cién, desde eventos climaticos hasta fa-
llas estructurales o accidentes mayores
dentro de las faenas, elevando el riesgo
para un mercado que ya opera con mar-
genes estrechos.

A pesar de este escenario tenso, el con-
senso de la LME Week fue optimista: el
cobre seguira siendo un mineral estra-
tégico en la préxima década. Informes
de Wood Mackenzie y BloombergNEF
reiteraron que no existe transicion ener-
gética sin cobre y que los sistemas eléc-
tricos globales dependeran aun mas del
metal para su expansion, digitalizacion
y modernizacion.

Pero no todo es optimismo. Segun el
informe Mining for Talent de la OCDE,
el talén de Aquiles de la industria es la
escasez de talento especializado. Sie-
te de cada diez ejecutivos consultados
reconocen que sus metas productivas
ya estdn siendo afectadas por la falta
de profesionales, fendmeno que pre-
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Phillipo Correa
Consultor Infraestructura Critica
PhC Ingenieria

siona tanto la productividad como la
seguridad de las operaciones. La caida
sostenida en matriculas de carreras de
ingenieria, junto con el envejecimiento
de la fuerza laboral, agrava la tendencia.

Este déficit de especialistas, sumado a
la necesidad de mantener plantas con
décadas de operacién sin interrupcio-
nes, configura un escenario complejo.
La industria debera revisar como de-
sarrolla competencias criticas, como
acelera la formacion técnica y coémo
consolida equipos capaces de operar
en contextos de alta exigencia, automa-
tizacion creciente y riesgo operativo.

Con un mercado ajustado, escasez
de talento y una presion creciente
por sostener la continuidad opera-
cional, este es un momento decisivo
para la industria. Las compafiias de-
berdn repensar coémo retienen a sus
especialistas y como preparan a sus
equipos para un futuro mas exigente.

El verdadero diferencial estara en quie-
nes actlen hoy para estar preparados
mafiana: las mineras que inviertan en
confiabilidad, competencias y manteni-
miento seran las que lideraran la proxi-
ma década. N&c
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Los REFERENTES del sector son parte de Negocio & Construccion
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;BuSeas’contenido
técnico especializado?

Somos prensa especializada para el
sector construccion y mineria en
Latinoamérica. Mds de 75 entidades,

Escribenos al WthSApp 150 clientes y 80.000 suscriptores ya

son parte de nuestra comunidad.
(56)9 8233 30 92 Revista Negocio & Construccion:

visibilidad, contenido y conexidon

comunicaciones@negocioyconstrucion.cl -
@neg 4 estratégica.

www.negocioyconstrucion.com
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EL PRIMER REPORTE CLIMATICO DE CODELCO:
Un Paso Decisivo hacia la Mineria del Futuro

ablo Contreras, Ge-
rente de Accién Cli-
matica, contextuali-

za la relevancia del primer
Reporte de Cambio Climati-
co de Codelco como un hito
estratégico que posiciona a
la empresa no solo frente a
las exigencias regulatorias
y de mercado, sino tam-
bién como un actor clave
en la transicion energética
global. Este informe integra
la mitigacion, adaptacion
y gobernanza como ejes
transversales del negocio,
y formaliza metas ambicio-
sas: reduccion del 70% de
emisiones al 2030, carbono
neutralidad al 2050, descar-
bonizacion de la cadena de
valor y una gestion hidrica
mas resiliente en zonas de
estrés hidrico.

Codelco presenta su primer Reporte de
Cambio Climatico, un documento que marca
un antes y un después en la integracion de
la sostenibilidad dentro del negocio minero.
Con metas claras, estandares internacionales
y una vision estratégica de largo plazo, la
compafiia consolida una hoja de ruta que
fortalece su competitividad, transparencia y
liderazgo en la transicion hacia una mineria
baja en emisiones.

¢Qué motivd a Codelco a
publicar su primer Reporte
de Cambio Climatico y qué
representa este paso para la
compaiiia?

Codelco publicé este reporte
para consolidar la accion cli-
matica como uno de los ejes

centrales de su estrategia
de negocio, respondiendo a
los riesgos y oportunidades
del cambio climatico y a las
expectativas globales en
esta materia.

Este paso fortalece la trans-

Pablo Contreras
Gerente de Accidn Climatica
Codelco

parencia frente a inversionis-
tas y mercados, ademas de
anticiparse a regulaciones
que exigen este tipo de publi-
caciones. Ademads, posiciona
a la compafiia como lider en
sostenibilidad y actor clave
en la transicion energética
global, bajo estandares in-
ternacionales como las reco-
mendaciones del Task Force
on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

¢De qué manera este repor-
te consolida la estrategia
de Codelco hacia una mine-
ria mas resiliente y baja en
emisiones?

En el reporte se integran los
pilares de mitigacion, adapta-
cién y gobernanza, asociados
a la Estrategia de Cambio Cli-
matico, con metas y planes
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concretos. Destacan el redu-
cir 70% las emisiones de al-
cance 1y 2 al 2030, alcanzar
carbono neutralidad al 2050 y
objetivos para descarbonizar
nuestras cadenas de valor
(emisiones de alcance 3).

También se detalla cémo
disminuiremos nuestro con-
sumo de agua continental,
focalizado en zonas con es-
trés hidrico. Incorpora planes
de adaptacion frente a ries-
gos fisicos, gestion hidrica,
biodiversidad y resiliencia
comunitaria, junto con ele-
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“Este reporte refleja un compromiso concreto por
avanzar hacia una mineria competitiva, resiliente y

mentos habilitantes como
innovacion tecnoldgica vy fi-
nanciamiento.

En sintesis, colocar al cam-
bio climatico en un eje
transversal del negocio, for-
taleciendo la resiliencia ope-
rativa y la competitividad en
la transicion hacia una mi-
neria baja en emisiones, en

baja en emisiones”

linea con los desafios globa-
les en materia climatica.

¢Qué diferencia a este in-
forme de otras publicacio-
nes de sostenibilidad que la
empresa ha desarrollado en
el pasado?

Este documento considera
el afio cerrado y los resulta-
dos obtenidos, pero también

brinda una vision estratégica
de mediano y largo plazo.
Ademas, tiene foco exclusi-
vamente en cambio climati-
coy la estrategia corporativa
para hacernos cargo de este
desafio global y avanzar en
el cumplimiento del propd-
sito de Codelco de ser pilar
del desarrollo sostenible de
Chile y el mundo.

Por otra parte, se enmarca
en las recomendaciones o
lineamientos del TCFD, inte-
grando el cambio climatico
en el negocio y formaliza
los pilares estratégicos vy la
gobernanza necesarios para
poder concretar los objetivos
planteados por Codelco en
esta materia. N&c
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Huella de carbono en mineria

HUELLA DE CARBONO EN MINERIA:

LO BASICO QUE TODOS CREEN
conocer... pero no es tan bdsico

n la dltima década, la huella de car-

bono dejo de ser un “bonus track” en

los reportes de sostenibilidad para
transformarse en un requisito estratégico.
Y aunque parece un concepto simple, en
minerfa conviven dos mundos distintos:
la Huella de Carbono Organizacional y la
Huella de Carbono de Producto. Y ojo: este
no es un concepto exclusivo del sector mi-
nero, hoy todas las industrias: alimentos,
transporte, construccion, manufactura,
energia y servicios, estan avanzando en
cuantificar cudnto CO2e generan sus ope-
raciones y los productos que colocan en
el mercado.

La Huella Organizacional: el inventario
completo de una minera

Es el célculo de todas las emisiones que
genera una operacién durante un afio (o el
periodo que de determine calcular). Inclu-
ye combustibles, energia eléctrica, calor,
explosivos, transporte, uso de insumos y
hasta parte de lo que hacen los proveedo-
res. Se estructura en tres alcances, segun
la metodologia internacional de GHG Pro-
tocol:

+ Alcance 1: emisiones directas prove-
nientes del uso de combustibles, tales
como diésel de las camionetas, camiones
minero o explosivos.

+ Alcance 2: emisiones indirectas deri-
vadas de compra de electricidad, calor o
vapor.

- Alcance 3: otras emisiones indirectas, la
gran mochila... transporte, contratistas, in-
sumos Yy logistica, en resumen, toda la ca-
dena de suministros aguas arriba y aguas
abajo del proceso de produccién. En mine-
ria suele representar mas del 80% del total
de las emisiones de una organizacion.

La huella organizacional sirve para gestio-
nar, comparar afios, definir metas, reportar
a inversionistas, postular a financiamiento
verde y cumplir estandares nacionales o
internacionales.

La Huella de Producto: el pasaporte del
cobre

Aqui no se mide la huella de la empresa,
sino cuantas toneladas de COze se gene-
ran para producir, por ejemplo, una tone-
lada de cobre fino, catodo o concentrado
0 una tonelada de litio. Es un analisis mas
profundo que sigue el ciclo de vida del pro-
ducto (de la cuna a la puerta).

Este enfoque también tiene utilidad trans-
versal en cualquier industria: desde ali-
mentos hasta cemento, autos eléctricos o
paneles solares, todos compiten hoy en la
intensidad de carbono de sus productos.

En mineria, la exigencia es evidente, com-
pradores en Europa, Asia y EE.UU. ya estan
pidiendo esta informacion para cerrar con-
tratos. El cobre con menor huella puede
acceder a mejores precios, acceso prefe-
rente y mayor interés de clientes estraté-
gicos. Y si algin mineral aiin no recibe un
premio por ser bajo en emisiones, es solo
cuestion de tiempo para que el mercado
lo exija.

¢Cémo se aplica a un proyecto minero?
Desde la construccion hasta la operacion:
La huella empieza mucho antes de la pri-
mera tonelada producida:

+ Construccién: movimiento de tierra,
combustibles, fabricacién y transporte
de materiales, infraestructura, energia del
campamento.
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Diego Lizana
Ingeniero Forestal, Master en
Energias Renovables y Experto
en Huella de carbono.

+ Puesta en marcha: consumos transito-
rios, ajustes operacionales y flotas de apo-
yo.

+ Operacién: CAEX, chancado, molienda,
SX-EW, bombeo, relaves y mas. La huella
organizacional normalmente se reporta
anualmente (pero se debe gestionar mes
ames) y la huella de producto se actualiza
con consumos reales.

Integrar ambas permite algo clave: dise-
fiar operaciones bajas en carbono desde
el origen, no corregirlas después a punta
de compensaciones.

¢Para qué sirven realmente?

+ Mayor calidad de informacion en latoma
de decisiones de inversion.

- Definir estrategias de electrificacion y
eficiencia energética.

+ Compararse con el mercado y compe-
tencia especifica (a excepcion del Alcance
3 que es para compararse internamente
en distintos periodos).

+ Acceder a financiamiento climatico.

+ Cumplir estandares como Copper Mark,
IRMA y SBTi.

+ Y, sobre todo, vender minerales competi-
tivos en un mundo que ya compite en hue-
lla.

La minerfa, al igual que todos los sectores
productivos, estd entrando a una etapa
donde el carbono no se “reporta”, se ges-
tiona. Y quien entienda esta diferencia
sera quien lidere la conversacion global
sobre el cobre del futuro. N&cC
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CHILE REFUERZA SU LIDERAZGO CUPRIFERO
EN ASIA: la mision clave de la ministra Aurora
Williams en la Asia Copper Week 2025

Una agenda con ambicion
internacional

La visita de la ministra Wi-
lliams los dias 25, 26 y 27 de
noviembre contempld dos
momentos clave: Beijing vy
Shanghai. En la capital, man-
tendra reuniones bilaterales
con los ministerios chinos
de Recursos Naturales y de
Industrias y Tecnologia de
la Informacién, buscando no
solo consolidar relaciones
diplomaticas, sino también
fomentar una cooperacién
técnica profunda. Parte de
su agenda incluye visitas a
centros geoldgicos espe-
cializados, orientados en
microsonda i6nica de alta

En un momento en que la demanda de
minerales criticos como el cobre crece de
forma exponencial, Chile emerge nuevamente
CcomMo un actor protagonista. La ministra
de Mineria, Aurora Williams, lidera una gira
oficial por China para posicionar al pais
como proveedor estratégico, responsable y
confiable durante la Asia Copper Week 2025,
evento clave del sector minero global.

resolucion, geofisica y telede-
teccion —herramientas fun-
damentales para detectar y
desarrollar nuevos yacimien-
tos con estdndares moder-
nos y eficientes.

El segundo tramo del via-
je culmina con su partici-
pacion en la Asia Copper
Week, donde la ministra
tendra un rol destacado:
serd la encargada de inau-
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gurar la World Copper Con-
ference Asia y expondrd en
el CEO Summit, reuniéndose
con lideres globales para
debatir temas estructurales
como la demanda futura,
el fortalecimiento de la fun-
dicion y la transformacion
de las cadenas de valor del
cobre.

Vision de largo plazo: cobre
para la transicion energéti-
ca

El discurso de Williams no es
meramente diplomatico: re-
presenta una estrategia con-
creta. Su apuesta estd es-
tructurada sobre tres pilares:
1. Suministro seguro y sos-
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Ministry of Industry and Information Technology
of the People's Republic of China

tenible de minerales criti-
cos. Chile quiere reafirmar
Su compromiso ambiental y
de gobernanza, asegurando
trazabilidad en la produccion
minera en un contexto glo-
bal que exige cada vez mas
transparencia.

2. Fortalecimiento de capa-
cidades de fundicion y refi-
nacién. No basta con extraer
el cobre: para agregar valor,
Chile proyecta consolidar
una industria que procese
mas localmente, parte esen-
cial para capturar mas valor
y generar empleos especiali-
zados.

3. Colaboracién interna-
cional para construir una
cadena de valor comparti-
da. La industria minera chi-
lena busca ser sociable, no
solamente exportadora: la
cooperacion global, espe-
cialmente con actores asia-
ticos, es vista como un paso
indispensable para asegurar
inversiones, innovacion y cre-
cimiento.

Este enfoque responde al
rol cada vez mas central del
cobre en la electrificacion, en
la electromovilidad y en las
redes de energia renovable,
sectores que demandan co-
bre refinado y de alta calidad.

¢Por qué es clave para el
negocio y la construccion?
* Inversion extranjera y fi-
nanciamiento verde: Al posi-
cionar a Chile como un pro-
veedor estratégico confiable,
se abren oportunidades para
atraer inversiones en proce-
samiento de cobre (fundicio-
nes, plantas de refinacion)
con criterios ESG (ambienta-
les, sociales y de gobernan-
za).

* Desarrollo de infraestruc-
tura: Si Chile avanza hacia
mayor procesamiento del
cobre, se requiere construir
nuevas plantas y modernizar
las existentes, lo que repre-
senta contratos para ingenie-
rfas, constructoras y provee-
dores industriales.

¢ Generacion de empleo cali-
ficado: Transformar el cobre
en productos de mayor valor
exige mano de obra especia-
lizada, lo que puede impulsar
la formacion técnica y profe-
sional local.

 Sostenibilidad y reputacion
internacional: Una mineria
que prioriza la transicion
energética y la responsabili-
dad ambiental mejora la ima-
gen pais, un activo clave para
atraer socios globales.

Desafios y riesgos que de-
ben considerarse

e Las cadenas de valor so-
fisticadas requieren grandes
inversiones y tiempo: no es
inmediato montar capacidad
de fundicion de clase mun-
dial.

* La competencia interna-
cional es fuerte: otros paises
estan también apostando
por mineria responsable y
procesamiento local.

e Riesgos geopoliticos: la
dependencia de mercados
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Aurora Williams
Ministra de Mineria

asiaticos puede exponer a
Chile a tensiones politicas o
comerciales.

La mision de la ministra Au-
rora Williams en Asia Copper
Week 2025 no es simple-
mente simbdlica. Es una es-
trategia con visién de futuro
para consolidar a Chile como
lider global del cobre estra-
tégico, no solo en volumen
de produccién, sino también
en valor agregado, respon-
sabilidad ambiental y cola-
boracion internacional. Para
empresas del mundo de la
construccioén, la ingenieria
y la inversion, este es un lla-
mado: el cobre chileno va
mas alld de ser un commodi-
ty; esta siendo transformado
en una palanca clave de la
transicion energética mun-
dial. N&C
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HISTORICO AVANCE FERROVIARIO:
Antofagasta estrena locomotora impulsada

| recorrido inaugural
Ese llevd a cabo entre

el Patio Norte de FCAB
y el Puerto de Antofagasta
(ATI), con la presencia de
autoridades nacionales y re-
gionales, representantes del
mundo minero, ferroviario y
de la comunidad local. En-
tre ellos estuvo la Delegada
Presidencial Regional, Karen
Behrens, quien destaco el
caracter pionero de esta ini-
ciativa, sefialando que “abre
muchas oportunidades de
desarrollo y refleja la colabo-
racion publico—privada”.

David Ferndndez, gerente
general de FCAB, en decla-
raciones en medios locales,
expreso su orgullo: “Tras 137

por hidrogeno verde

El Ferrocarril de Antofagasta (FCAB)
realizd con éxito el primer recorrido de una
locomotora impulsada por hidrégeno verde

en Chile y Latinoamérica, marcando un antes
y un después en la movilidad ferroviaria y la
logistica minera. Este hito posiciona a la region
como polo de innovacion energética y abre
nuevas posibilidades para la descarbonizacion
de flotas industriales. Con este avance,
FCAB da un salto decisivo hacia el transporte
ferroviario sustentable, consolidando
un momento clave para el desarrollo de
tecnologias limpias en el norte del pais.

miso con la innovacion, la
sostenibilidad y un futuro
energético mas limpio”.

aflos de historia, esta loco-
motora a hidrégeno verde es
el reflejo de nuestro compro-

Este proyecto representa un
avance clave en el camino
hacia la sostenibilidad, ya
que contribuye directamente
a la meta de reducir en un 30
% las emisiones de carbono
para 2030.

La locomotora fue desarro-
llada por AHTECH CRRC
Qishuyan  Company, en
China. Tiene una potencia
de 1.000 kW y opera con
un sistema hibrido de hi-
drégeno vy baterias, que re-
emplaza los componentes
diésel tradicionales. Ade-
mas, su disefio liviano per-
mite reducir alrededor de
30 toneladas de masa en
comparacién con locomo-
toras convencionales. El ve-
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hiculo almacena 184 kilos
de hidrégeno comprimido
a 35 MPay utiliza celdas de
combustible para generar
energia eléctrica, que se al-
macena en sus baterias, las
cuales también pueden re-
cargarse directamente con
electricidad.

El hidrogeno que alimenta la
locomotora proviene de una
“hidrolinera” (Hydrogen Re-
fueling Station) instalada en
el Patio Norte. Este punto de
recarga cuenta con sistemas
eléctricos y de abastecimien-
to bajo altos estandares de
seguridad y eficiencia.

Este logro no solo posicio-
na a FCAB como la primera
empresa de transporte ferro-
viario de carga en Latinoa-
meérica en utilizar hidrégeno
verde, sino que también da
un nuevo impulso al desarro-
llo industrial y sostenible en
el norte de Chile.

“Este primer viaje con hidrégeno verde demuestra que la
innovacién puede acelerar el camino hacia una mineria
mds limpia”

Proyecciones y camino ha-
cia el futuro

1. Replicabilidad en la mine-
ria: Este hito podria inspirar a
otras compafifas mineras del
norte de Chile a adoptar loco-
motoras de hidrégeno en sus
rutas ferroviarias de carga,
acelerando la descarboniza-
cion del transporte minero.
2. Expansidn a flotas logis-
ticas verdes: Mas alld del
ferrocarril, el modelo podria
extenderse a otros medios
de transporte en la industria
minera, Como camiones, Si
se desarrollan estaciones de
recarga de hidrégeno.

3. Desarrollo de cadenas
de valor locales: Si el hidro-
geno verde se vuelve mas
competitivo, podria atraer

48 | NEGOCIO & CONSTRUCCION | Noviembre 2025

inversiones para producirlo
localmente en la regién, ge-
nerando nuevas oportunida-
des industriales y empleo.

4. Alianzas estratégicas
publico-privadas: El proyec-
to abre la puerta para cola-
boraciones entre gobiernos
regionales, compafiias mine-
ras y empresas de hidrégeno
para construir instalaciones
de produccién y distribucion
mas robustas.

Reconocimiento y contexto
histérico

La locomotora de FCAB ya
habia recibido el premio
‘Aporte Tecnoldgico” de la
Asociacién de Industriales
de Antofagasta (AIA), reco-
nocimiento que destaca su

valor innovador y sostenible.
Ademas, la compafifa anun-
cio en 2024 su plan para re-
convertir su flota convencio-
nal a energia de hidrogeno,
una estrategia coherente con
sus metas de sostenibilidad.

En sintesis, este primer viaje
con una locomotora a hidro-
geno verde no solo es un
logro técnico y simbolico,
sino también un faro para el
futuro de una logistica mas
limpia, eficiente y alineada
con los desafios climaticos.
FCAB se posiciona asi como
un actor clave en la transfor-
macion energética de Latino-
ameérica. N&C
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CHILE CONSOLIDA LIDERAZGO REGIONAL EN
DESALACION CON 32 PLANTAS EN OPERACION
y mds de 50 proyectos en desarrollo

(" stamos en la pole
Eposition de la re-
gion, con una carte-
ra superior a los US$24.000
millones en inversiones, lo
gue nos sitla como un refe-
rente en desalacion y reudso
de agua en América Latina’,
afirma, en declaraciones en
medios locales, Rafael Pala-
cios, director ejecutivo de la
Asociacion Chilena de De-
salacion y ReuUso (Acades)
quien también es entidad
partner de contenido de Re-
vista Negocio & Construc-
cion.

Mineria lidera el uso de
agua desalada

Chile se posiciona como uno de los
paises mas activos de América Latina en
infraestructura hidrica no convencional. Con 32
plantas desaladoras y sistemas de impulsion
de agua de mar en operacion, y 51 nuevos
proyectos en distintas etapas de desarrollo,
el pais avanza con fuerza hacia la seguridad
hidrica en un contexto marcado por el cambio
climatico y el déficit estructural de agua.

El sector minero concentra el
mayor desarrollo: 19 de las
plantas en operacion abaste-
cen a la gran mineria del co-
bre. Hoy, el 85% de la capaci-

dad instalada de desalacion
del pais se destina a este
sector, liberando presion so-
bre rios, napas subterraneas
y fuentes continentales cla-

ve para comunidades y eco-
sistemas.

La planta con mayor ca-
pacidad pertenece a BHP,
que produce 3,58 m?3 por
segundo para su operacién
en Escondida, reflejando el
acelerado crecimiento de la
desalacion en la industria.

«La urgencia por asegu-
rar un suministro de agua
24/7, sumado a la madurez
tecnolégica y a la colabo-
racion publico-privada, ha
permitido que la industria
se expanda con fuerza en
la Ultima década», destaca
Palacios.

NEGOCIO & MINERIA
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Actualmente, Chile produce
39.000 litros por segundo de
agua adicional por desala-
cion, pero con los proyectos
en carpeta la cifra podria tri-
plicarse.

Ciudades costeras ya de-
penden mayoritariamente
del agua de mar

El uso de agua desalada para
consumo humano también
avanza: Antofagasta y Meji-
llones hoy se abastecen en
un 100% con agua de mar,
tras la ampliacion de la plan-
ta Norte de Aguas Antofa-
gasta, que produce 1.436 I/s.

Otras ciudades como Cal-
dera, Chafiaral, Mejillones
y Tierra Amarilla dependen
mayoritariamente del agua
desalada, mientras que loca-
lidades rurales de Tarapaca,
Atacama y Coquimbo ya no
requieren camiones aljibe
para su suministro.

Para Palacios, el escenario
futuro exige planificacion:
«Entre 2030 y 2060 la dispo-
nibilidad de agua en el norte y
centro podria disminuir mas
de un 50%. Es probable que
debamos invertir en plantas
que aprovechen aguas resi-
duales y agua de mar para
consumo humano, aun en
afos humedos. Se necesitan
herramientas que permitan
financiar estas infraestruc-
turas incorporandolas en sis-
temas tarifarios o esquemas
de concesion».

Impactos ambientales: mi-
tos derribados y mayor evi-
dencia cientifica

Palacios aclara que las preo-
cupaciones historicas sobre

i
|
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“Estamos en la pole position de la regién, con una cartera
superior a los USS24.000 millones en inversiones, lo que
nos sittia como un referente en desalacion y retiso de agua

la salinidad y la temperatura
del mar ya no tienen susten-
to técnico:

«La 6smosis inversa no al-
tera la temperatura del agua
devuelta al mar, y los siste-
mas modernos de difusion
permiten una rapida dilucion
de la salmuera. Los estudios
muestran impactos locali-
zados y mitigables, y hoy se
desarrollan bioensayos para
evaluar efectos en especies
marinas».

Desafios: permisos mas
agiles y regulacion moderna
Uno de los principales obsta-
culos sigue siendo la trami-
tacion ambiental y sectorial.

en América Latina”

El permiso para una planta
desaladora puede tardar
mas de 139 meses, un perio-
do «totalmente incompatible
con las necesidades actua-
les». Acades conffa en que la
Ley Marco de Permisos Sec-
toriales reducira los plazos
en 30%, y que una futura re-
forma al SEIA permita trami-
taciones de entre 4 y 6 afios,
similares a las de paises lide-
res como Espafia y Australia.

Proyecciones: ciudades
costeras, mineria, hidrége-
no verde y nuevas industrias
En el corto plazo, se visua-
liza una fuerte expansion
en ciudades costeras. En el
mediano plazo, en mineria y

consumo humano en regio-
nes como Coquimbo, Arica y
Valparaiso, especialmente si
se aprueba la nueva ley que
regula el uso de agua de mar
para desalinizacion.

Alargo plazo, el sector antici-
pa grandes iniciativas multi-
propdsito que abasteceran a
industrias emergentes como
el hidrégeno verde, data cen-
ters, litio, agricultura y la me-
diana mineria, con sistemas
interconectados que permi-
tan precios mas competiti-
VOS. N&C
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Prefabricados de Hormigon (concreto)

INNOVACION, DIGITALIZACION Y
MATERIALES AVANZADOS EN LA
Construccion Industrializada

a construccion civil atraviesa un

periodo de transformacién impul-

sado por las demandas de soste-
nibilidad y productividad. La innovacion
se convierte en un elemento estratégico
al integrar tecnologias digitales, proce-
sos industriales avanzados y materiales
no convencionales, elevando el rendi-
miento y reduciendo los impactos a lo
largo del ciclo de vida de las estructuras.
Este movimiento refuerza la prefabrica-
cion de hormigdn como una alternativa
alineada con las exigencias contempo-
raneas de eficiencia y responsabilidad
ambiental.

La digitalizacién ocupa una posicion
central en este avance. El uso de Buil-
ding Information Modeling (BIM), en-
tornos colaborativos 'y simulaciones
automatizadas conecta el disefio, la
fabricacion y el montaje, reduciendo
incompatibilidades y optimizando la
logistica. Los sistemas de monitoreo,
sensores y andlisis de datos aproximan
el sector a la Industria 4.0, permitiendo
el control preciso del curado, la trazabi-
lidad y la gestion continua de la calidad.
Con ello, se disminuye el desperdicio, se
reducen los retrabajos y se incrementan
la durabilidad y el rendimiento, contribu-
yendo a las metas de bajo carbono y de
mayor confiabilidad estructural.

La incorporacion de materiales no con-
vencionales, como refuerzos poliméri-
cos, compuestos y microfibras funcio-
nales, constituye otro vector relevante.

Estos materiales ofrecen alta durabili-
dad y resistencia a la corrosion, lo que
permite piezas mas ligeras, geometrias
optimizadas y una menor necesidad de
mantenimiento.

Investigaciones internacionales indican
la creciente adopcion de estos siste-
mas, incluso con el objetivo de reducir
la intervencion a lo largo de su vida Uutil.
En Brasil, aunque aun en expansion, es-
tudios y aplicaciones experimentales
evidencian una evolucion consistente y
un aumento del interés industrial.

La innovaciéon se manifiesta en lineas
automatizadas, moldes inteligentes, ro-
botizacion y el uso de la impresién 3D
para la prototipacién y fabricaciéon de
elementos complejos. Estos elementos
estaran cada vez mas presentes, pues
la arquitectura paramétrica también
implica una reduccion del consumo de
materiales.

Las tendencias disruptivas incluyen:
fabricas semiauténomas, moldes adap-
tativos y plataformas digitales capaces
de personalizar piezas y simular su ren-
dimiento en tiempo real. Esta integra-
cion entre automatizacion vy flexibilidad
amplia la capacidad productiva, reduce
la variabilidad y fortalece la competitivi-
dad de las empresas.

Experiencias internacionales en pai-
ses como Japon, Alemania y Estados
Unidos evidencian el potencial de esta
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trayectoria, con fabricas automatizadas
y un mayor uso de compuestos estruc-
turales.

Los resultados incluyen una mayor pre-
cisién, una reduccion de los impactos
ambientales y una diversificacion de las
soluciones constructivas. La tendencia
global indica que la combinacion de
nuevos materiales y procesos digitales
sera decisiva para mantener la compe-
titividad en un mercado en acelerado
avance.

Perspectivas Futuras

Las perspectivas futuras de la prefabri-
cacion de hormigén apuntan a un sec-
tor mas integrado, digital y sostenible.
La combinacion de automatizacion, pla-
taformas inteligentes y materiales avan-
zados tiende a aumentar la precision y
la eficiencia.

Se espera un mayor uso de herramien-
tas predictivas, simulaciones en tiempo
real y sistemas hibridos con compues-
tos estructurales. A medida que estos
avances se consolidan, la prefabrica-
cion de hormigoén se fortalece como un
elemento clave en la transicion hacia
métodos constructivos mas eficientes
y alineados con las metas globales de
descarbonizacion. N&c
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(CONCRETO)

Adguiera herramientas clave para liderar la transformacion hacia la
construccion industrializada, aplicando estratégicamente el uso de
prefabricados de hormigon en todas las etapas del proyecto
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Pré-fabricados de concreto

INOVACAO, TRANSFORMAGAO
DIGITAL E MATERIAIS
AVANCADOS na Construcdo

Industrializada

construgéo civil atravessa um

periodo de transformagdo im-

pulsionado por demandas de
sustentabilidade e produtividade. A ino-
vagao torna-se um elemento estratégico
ao integrar tecnologias digitais, proces-
sos industriais avangados e materiais
nao convencionais, elevando o desem-
penho e reduzindo os impactos ao lon-
go do ciclo de vida das estruturas. Esse
movimento reforga a pré-fabricacdo de
concreto como alternativa alinhada as
exigéncias contemporaneas de eficién-
cia e responsabilidade ambiental.

A digitalizagdo ocupa posigao central
nesse avango. O uso de Building Infor-
mation Modeling (BIM), ambientes cola-
borativos e simulagdes automatizadas
conecta projeto, fabricagdo e monta-
gem, reduzindo incompatibilidades e
otimizando logistica. Sistemas de mo-
nitoramento, sensores e analise de da-
dos aproximam o setor da Industria 4.0,
permitindo o controle preciso da cura, a
rastreabilidade e a gestdo continua de
qualidade. Com isso, ha a diminuicao
do desperdicio, a reducéo do retrabalho
e 0 aumento da durabilidade e do des-
empenho, contribuindo para metas de
baixo carbono e de maior confiabilidade
estrutural.

A incorporagéo de materiais ndo con-
vencionais, como reforgos poliméricos,
compositos e microfibras funcionais,
constitui outro vetor relevante. Esses

materiais oferecem elevada durabili-
dade e resisténcia a corrosao, possibi-
litando pegas mais leves, geometrias
otimizadas e menor necessidade de
manutengao.

Pesquisas internacionais indicam a
adogao crescente desses sistemas, vi-
sando, inclusive, a menor intervencao
ao longo da vida util. No Brasil, embo-
ra ainda em expanséao, estudos e apli-
cagOes experimentais evidenciam uma
evolugao consistente e um aumento do
interesse industrial.

A inovagdo se manifesta em linhas au-
tomatizadas, moldes inteligentes, ro-
botizagao e uso de impressao 3D para
prototipagem e fabricagdo de elemen-
tos complexos. Tais elementos estardo
cada vez mais presentes, pois a arqui-
tetura paramétrica também implica na
reducdo dos consumos de materiais.

Entre as tendéncias disruptivas, estdo
fabricas semiauténomas, moldes adap-
tativos e plataformas digitais capazes
de personalizar pecas e simular desem-
penho em tempo real. Essa integragéo
entre automacao e flexibilidade amplia
a capacidade produtiva, reduz a variabi-
lidade e fortalece a competitividade das
empresas.

Experiéncias internacionais em paises
como o Japéo, a Alemanha e os Es-
tados Unidos evidenciam o potencial
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dessa trajetéria, com fabricas automa-
tizadas e uso ampliado de compdsitos
estruturais.

Os resultados incluem maior preciséao,
redugéo dos impactos ambientais e di-
versificagdo de solugdes construtivas.
A tendéncia global indica que a combi-
nagao entre novos materiais e proces-
sos digitais serd decisiva para sustentar
a competitividade em um mercado em
acelerado avango.

Perspectivas Futuras

As perspectivas futuras para a pré-fa-
bricagé@o de concreto apontam para um
setor mais integrado, digital e susten-
tavel. A combinacéo entre automacéo,
plataformas inteligentes e materiais
avangados tende a ampliar a preciséo e
a eficiéncia.

Espera-se maior uso de ferramentas
preditivas, de simulagbes em tempo
real e de sistemas hibridos com com-
positos estruturais. A medida que esses
avangos se consolidam, a pré-fabri-
cagdo de concreto se fortalece como
elemento-chave na transigdo para mé-
todos construtivos mais eficientes e
alinhados as metas globais de descar-
bonizagao. N&c
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CONSTRUIR CON PREFABRICADOS de concreto
no es una moda, ES UNA EVOLUCION
NATURAL DEL SECTOR

ara Cristian Camilo
Soto Ardila, Jefe de
Montaje y Especialis-

ta en Sistemas Prefabrica-
dos de Concreto, los muros
de contencion prefabrica-
dos son el resultado de una
evolucion natural hacia pro-
cesos constructivos mas
eficientes, controlados vy
sostenibles. Su implemen-
tacion permite reducir has-
ta en un 50 % los plazos de
ejecucion, eliminando ta-
reas extensas como el en-
cofrado o el curado en obra.
Fabricados bajo estrictos
estandares industriales, es-
tos sistemas aseguran una
calidad constante, mayor
seguridad operativa y un
impacto ambiental reduci-
do.

Los muros de contencion prefabricados
representan una evolucion decisiva en la
busqueda de sistemas constructivos mas
rapidos, seguros y sostenibles. Gracias a su
fabricacion bajo condiciones controladas,
permiten una reduccion significativa en los
plazos de obra, mejoran la calidad final y
minimizan riesgos en terreno.

De las diversas soluciones
de muros de contencion que
hay en el mercado, ;cudles
son las principales ventajas
de utilizar muros de conten-
cion prefabricados frente a
sistemas tradicionales?

Los muros de contencion pre-
fabricados representan una
evolucion natural en la bus-
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queda de sistemas cons-
tructivos mas eficientes,
controlados y sostenibles.
Su principal ventaja radica
en la reduccion significativa
de los tiempos de ejecucion,
ya que las piezas se fabrican
en planta bajo condiciones
controladas y se ensam-
blan en campo en cuestion

Cristian Camilo Soto
Jefe de Montaje Especialista
en Sistemas Prefabricados
de Concreto

de horas, evitando procesos
prolongados de encofrado,
fundida y curado. Esto se tra-
duce en un ahorro de hasta el
50 % en los plazos de cons-
truccion frente a los méto-
dos convencionales.

Ademas, al no requerir enco-
frados ni grandes volumenes
de materiales en obra, se op-
timizan los recursos, se redu-
cen desperdicios y se mejora
el aseo general de la zona de
trabajo. El control de calidad
se realiza en ambiente indus-
trial, lo que garantiza unifor-
midad dimensional, resisten-
cia certificada y acabados de
alta precision. En términos
de seguridad, el montaje me-
canizado minimiza la expo-
sicion del personal a riesgos
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“La industrializacion del concreto
no es solo eficiencia; es una
apuesta por la sostenibilidad y la
evolucion técnica de la construccion
colombiana”

asociados con excavaciones
y trabajos prolongados en
altura. Finalmente, el man-
tenimiento y la durabilidad
del sistema son superiores,
gracias a concretos de alta
resistencia y al disefio modu-
lar que permite reemplazar o
intervenir elementos de ma-
nera individual sin afectar la
estructura completa.

¢Cual es el estado del arte
de la industrializacion y la
construccion con prefabri-
cados de concreto en Co-
lombia?

En Colombia, la construccion
con prefabricados ha avan-
zado considerablemente en
la uUltima década, consoli-
dandose como una alterna-
tiva viable para proyectos
de vivienda, infraestructura
y edificaciones industriales.
Sin embargo, aun enfrenta el
desafio de una adopcion ma-
siva en todos los segmentos
del sector.

En el marco de mi investi-
gaciéon de maestria titulada
“Sistema Constructivo Pre-
fabricado (Off Site): analisis
técnico para desarrollar su
uso en la construccion de
edificaciones en Colombia”,
se concluye que el pais ha
logrado avances significa-
tivos en la industrializacion
del concreto, especialmente
en el control de calidad, la

estandarizacion de procesos
y la digitalizacion del dise-
flo mediante herramientas
BIM. No obstante, la princi-
pal brecha se encuentra en
la integracion entre disefio,
fabricacion y montaje, don-
de todavia predomina una
vision fragmentada del pro-
ceso constructivo.

El prefabricado en Colombia
esta evolucionando hacia un
modelo de produccion mas
automatizado y sostenible,
con plantas que incorporan
tecnologias de curado ace-
lerado, moldes metalicos
de precision y sistemas de
control digital. En el ambito
académico y técnico, se ha
fortalecido la investigacion
en comportamiento estruc-
tural, eficiencia energética y
economia circular, lo que per-
mite anticipar un crecimiento
sostenido de este sistema en
los proximos afios.

¢Cudles son los desafios
para aumentar la introduc-
cion de prefabricados tanto
en el area de energia, in-
fraestructura vial y mas?

El principal desafio es de
tipo cultural y técnico. Tradi-
cionalmente, el sector de la
construccion en Colombia
ha estado basado en practi-
cas artesanales y soluciones
in sity, lo que genera resis-
tencia frente a los sistemas
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industrializados. Superar
esta barrera implica promo-
ver una transferencia de co-
nocimiento mas activa entre
fabricantes, disefiadores vy
constructores, demostrando
con evidencia técnica los
beneficios en tiempo, costo,
sostenibilidad y seguridad
que ofrece el prefabricado.

Otro reto importante es la
planificacion logistica. El
prefabricado requiere una
coordinacion  rigurosa en
transporte, izaje y secuen-
cia de montaje, asi como la
disponibilidad de equipos
especializados. En el ambito
normativo, el pais necesita
actualizar algunos reglamen-
tos y estandarizar requisitos
técnicos que aun estan mas
orientados a la construccion
tradicional.

En el area de infraestructura
y energia, los prefabricados
ya han demostrado su efec-
tividad en puentes peatona-
les, vehiculares, canales vy
subestaciones, pero el reto
es ampliar su aplicaciéon a
soluciones de gran escala,
integrando componentes es-
tructurales, arquitectonicos y
de urbanismo en un mismo
sistema modular. El fortaleci-
miento de la industria nacio-
nal de prefabricados, acom-
pafiado de politicas publicas
gue incentiven la innovacion
y la sostenibilidad, permiti-
rd consolidar este modelo
constructivo como una he-
rramienta estratégica para el
desarrollo del pais. N&c
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Prefabricados de hormigén (concreto)

INDUSTRIALIZACION Y
PREFABRICADOS: una solucion
inevitable para el futuro de la

construccion

a construccion enfrenta hoy uno

de los escenarios mas complejos

de las Ultimas décadas: escasez
de mano de obra, aumento de costos,
mayor accidentabilidad, exigencias
ambientales y presiones por cumplir
plazos cada vez mas acotados. En ese
contexto, seguir operando con méto-
dos tradicionales es, literalmente, tapar
el universo de la construccion con un
dedo. La industrializacion a través del
uso de prefabricados, especialmente de
hormigon, ya no es una tendencia ni una
ventaja competitiva: es una necesidad
inevitable para asegurar la viabilidad de
los proyectos actuales y futuros.

La implementacion de sistemas indus-
trializados permite mejorar la producti-
vidad de forma medible y consistente,
elevando el desempefio en aspectos
clave como plazo, costo, seguridad, y
calidad. Utilizar prefabricados facilita la
planificacion, reduce la intervencion en
obray contribuye a cumplir con los com-
promisos contractuales, minimizando
riesgos operacionales. Los beneficios
son multiples y se expresan en distintas
dimensiones: disminucion de residuos,
menor huella de carbono, mayor ciclo
de vida util de las estructuras, optimiza-
cion del uso de materiales, reduccion de
movimientos de personal y maquinaria,
y disminucion de accidentes laborales.
Estos resultados pueden observarse de
manera aislada o combinada, depen-
diendo de la estrategia aplicada, lo que
permite adaptar el modelo a las necesi-

dades de cada proyecto o negocio.

A esto se suma que la falta de mano
de obra calificada se ha convertido en
uno de los principales factores de riesgo
para la construccién. Hoy nos enfrenta-
mos a una menor oferta laboral, menos
competencia dentro de la mano de obra
disponible y una productividad reduci-
da. El tiempo de curva de aprendizaje es
mayor, existe una necesidad creciente
de capacitacion y no hay un recambio
generacional efectivo en los oficios tra-
dicionales. La accidentabilidad aumen-
ta, al igual que las licencias por can-
sancio, mientras crecen los despidos
por examenes de drogas y alcohol. A
ello se suman los costos elevados de
atencion y cuidado de trabajadores con
problemas asociados, asi como los gas-
tos derivados del traslado de cuadrillas
a obras fuera de Santiago o en zonas
mineras. Todo esto incide directamen-
te en un incremento del costo de mano
de obra vy, por ende, del presupuesto de
construccion.

Elimpacto es claro: hoy existe un mayor
riesgo de incumplimiento de plazos y
desviaciones presupuestarias. Es decir,
construir como siempre lo hemos he-
cho deja de ser una opcion sostenible.
La industria requiere procesos mas es-
tandarizados, predecibles y eficientes.

La industrializacion con prefabricados
de hormigdn permite anticipar escena-
rios, eliminar improductividades y elevar
la calidad del producto final. Al trasladar
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gran parte del proceso productivo desde
la obra hacia plantas de prefabricados,
se garantiza precision, baja variabilidad
y condiciones 6ptimas de fabricacion.
Esto contribuye también a la sustenta-
bilidad, dado que disminuyen los des-
plazamientos, con menos emisiones y
menos impacto en el entorno.

Quienes siguen disefiando y constru-
yendo como si nada estuviera pasando
ignoran una realidad que ya golpea los
proyectos. El futuro de la construccion
estd en adoptar modelos industriali-
zados, integrar prefabricados desde la
etapa de disefio y aplicar estrategias de
planificacion basadas en productividad
y desempefio. Adaptarse ahora no solo
permitira seguir siendo competitivos,
sino también asegurar la continuidad
del rubro y su contribucién al desarrollo
del pais.

Disefiar y construir industrializado no es
una alternativa mas. Es el camino que
nos permitira transformar los desafios
actuales en oportunidades reales para
una construccion mas eficiente, segura
y sostenible. N&c

Comenta en m ®





http://marketing.negocioyconstruccion.cl/contactanos

CONSTRUCCION CON HORMIGON

+

Volver a indice

“DESDE LA INVESTIGACION A LA OBRA:
Asi se proyecta el futuro DEL HORMIGON EN CHILE DESDE
EL PRIMER CONGRESO NACIONAL del Hormigon”

| Centro de Innova-
Ecién UC del Hormigon

marcod un hito para
la industria al realizar el Pri-
mer Congreso Nacional del
Hormigdn, encuentro que
reunio a lideres, expertos,
empresas, academia y acto-
res publicos para reflexionar
sobre los desafios y oportu-
nidades de uno de los ma-
teriales mas utilizados en el
sector construccion. Radio
Negocio & Construccion
fue media partner oficial del
evento, generando cobertura
especializada y amplificando
el mensaje de innovacién y
sostenibilidad que dominé la
jornada.

Con un enfoque centrado

El primer Congreso Nacional del Hormigon,
organizado por el Centro de Innovacion UC
del Hormigodn, se consolido como un hito
para la industria al reunir a lideres técnicos,
empresas, academia y entidades publicas
para abordar los desafios de productividad,
sostenibilidad e innovacion del material mas
utilizado en la construccion. Radio Negocio &
Construccion transmitiendo en vivo los temas
gue son tendencia.

en productividad, industria-
lizacién, descarbonizacion y
nuevas tecnologias, el con-
greso se consolidd6 como
un espacio estratégico para
impulsar  soluciones que
permitan enfrentar los retos
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actuales del sector, espe-
cialmente considerando el
impacto ambiental y la ne-
cesidad de avanzar hacia
edificaciones mas eficien-
tes y resilientes frente al
cambio climatico.

Durante el evento se presen-
taron investigaciones, casos
de éxito y nuevas metodo-
logias aplicadas al hormi-
gon, destacando el uso de
cementos bajos en carbono,
aditivos de Ultima genera-
cion, sistemas prefabrica-
dos, disefio estructural avan-
zado y modelos de gestion
digital como BIM y gemelos
digitales. Asimismo, se puso
énfasis en la importancia de
fortalecer la vinculacién en-
tre industria y academia para
acelerar la transferencia tec-
nolégica y generar proyectos
colaborativos.

Uno de los momentos mas
relevantes fue el debate so-
bre economia circular y la re-



INSPIRAR
CONECTAR
ORQUESTAR
LA INNOVACION

duccién de emisiones, donde
se evidencio que el hormigon
puede evolucionar desde un
material tradicional hacia
uno inteligente y sostenible,
capaz de integrarse en edi-
ficaciones energéticamente
eficientes y ciudades mas
habitables. La incorporacion
de materiales reciclados vy
el desarrollo de estrategias
para prolongar la vida util
de la infraestructura fueron
algunos de los temas mas
comentados.
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“El futuro de la construccion se cimenta en materiales
inteligentes y decisiones sostenibles”

El congreso también abordo
la urgencia de profesionali-
zar la cadena de valor, pro-
moviendo la capacitacion
de los equipos, la estanda-
rizacion de procesos y la
implementacion de solu-
ciones industrializadas que
reduzcan la huella de error
en obra. Se destaco que la
transformacion digital ya no
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es una opcion, sino una ne-
cesidad para mejorar la tra-
zabilidad, optimizar tiempos
de construccién y aumentar
la competitividad.

Como media partner, Radio
Negocio & Construccion con-
tribuyo a visibilizar los princi-
pales hallazgos del encuen-
tro, conectando a la audiencia

técnica con tendencias clave
que impactaran directamen-
te en el futuro del hormigén
en Chile y Latinoamérica.
Esta participacion reafirma
el compromiso por promover
espacios de didlogo, innova-
cion y desarrollo sostenible
en la construccion.

El Primer Congreso Nacional
del Hormigon no solo abrio
el debate, sino que estable-
cid una hoja de ruta para
avanzar hacia un sector mas
eficiente, digitalizado y res-
ponsable con el entorno. Un
punto de partida para una in-
dustria que se proyecta con
fuerza hacia el futuro, cons-
truyendo sobre bases soli-
das: ciencia, colaboracion y
sostenibilidad. N&c

CentroUC
Innovacion del Hormigor
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Gestion ante desastres

CHILE ANTE LA TEMPORADA DE
INCENDIOS 2025-2026: [a deuda
pendiente en reconstruccion rdpida

hile enfrenta nuevamente su épo-

ca critica de incendios forestales.

Segun informacion oficial del visor
de CONAF, desde el 1 de septiembre de
2025 a la fecha ya se han registrado 788
incendios con un total de 1.339,9 hecta-
reas afectadas. Para enfrentar esta tem-
porada 2025-2026, el gobierno desplegd
un presupuesto historico de $160.803
millones, 319 brigadas de combate y 77
aeronaves. Sin embargo, persiste un pro-
blema estructural que ninguna inversion
en prevencion puede resolver: seguimos
sin contar con un sistema agil y eficiente
que permita una reconstruccion rapida
cuando ocurre la tragedia.

La experiencia de los incendios de fe-
brero de 2024 en Valparaiso evidencié
esta carencia critica. Aunque se cred
el Fondo de Emergencia Transitorio por
Incendios mediante la Ley 21.681, con
$800 mil millones hasta 2026, la recons-
truccion sigue operando bajo marcos
normativos antiguos y poco flexibles.
La Ley 16.282 sobre sismos y catastro-
fes, que data de décadas atras, continta
siendo el pilar fundamental para estos
procesos, disefiada para una realidad
diferente a la actual.

Mientras tanto, existen métodos moder-
nos de construccién que podrian revo-
lucionar la respuesta post-desastre. Los
Métodos Modernos de Construccion
(MMC) desarrollados en Chile y paises
como Corea del Sur permiten reducir
hasta 50% los tiempos de edificacion me-
diante sistemas modulares prefabrica-

dos. La construccion industrializada, que
ensambla componentes en fabricas bajo
condiciones controladas, puede levantar
viviendas dignas en semanas, no meses.

El concepto de vivienda progresiva, reco-
nocido internacionalmente y desarrolla-
do por empresas chilenas, permite entre-
gar unidades habitables basicas que las
familias pueden ampliar gradualmente.
Este modelo reduce costos sin sacrificar
calidad, devuelve dignidad a los afecta-
dos rapidamente y permite que la po-
blacion retome su normalidad mientras
completa su vivienda definitiva.

Sin embargo, Chile mantiene un marco
normativo rigido que privilegia procedi-
mientos tradicionales lentos. El Decreto
Supremo 332 del MINVU, que reglamen-
ta la atencion habitacional en situaciones
de emergencia, no contempla adecuada-
mente estas tecnologias modernas. Los
procesos de licitacion, aprobacion de
proyectos y entrega de subsidios siguen
caminos burocraticos disefiados para
construccion convencional.

Paises desarrollados han integrado la
construccion industrializada en sus
planes de emergencia nacional. Suecia,
Reino Unido y Corea del Sur mantienen
capacidad industrial lista para activarse
tras desastres, produciendo viviendas
de transicion de alta calidad en tiempo
récord. Chile posee la tecnologia y el
conocimiento técnico, pero carece de la
normativa que facilite su implementa-
cion masiva.
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Alvaro Hormazabal

Director Resiliencia Chile Group,
Ex director Nacional SENAPRED

La Ley 21.364 sobre Gestion del Riesgo
de Desastres establecié avances en pre-
vencion y respuesta, pero dejo explicita-
mente fuera la fase de reconstruccion,
perpetuando el vacio normativo. Mientras
las familias esperan afios en mediaguas
o viviendas de emergencia precarias,
existen soluciones constructivas que po-
drian reducir drasticamente esos plazos.

Es urgente que el Congreso Nacional
legisle para modernizar el marco de re-
construccion post-desastres. Se requiere
una ley especifica que establezca proto-
colos expeditos, facilite la precalificacion
de sistemas constructivos industrializa-
dos, simplifique los procesos de apro-
bacion y permita activar rapidamente la
capacidad productiva del sector privado.
La vivienda progresiva debe reconocerse
oficialmente como solucién valida y pre-
ferente en emergencias.

Chile no puede seguir enfrentando cada
temporada de incendios con la misma
respuesta reactiva del pasado. Con 788
incendios en apenas dos meses y me-
dio de esta temporada, la prevencion
es fundamental, pero también lo es
estar preparados normativamente para
reconstruir con rapidez cuando lo peor
ocurra. Las familias afectadas merecen
volver a la normalidad en semanas, no
afios. La tecnologia existe; solo falta la
voluntad politica para modernizar nues-
tras leyes. N&C
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MAQUINARIA PARA LA CONSTRUCCION

JLG EXPANDE CLEARSKY™ SMART FLEET,
LA PLATAFORMA DE IOT para mejorar la
administracion de la flota en América Latina

JLG Industries da un nuevo salto tecnoldgico en América Latina
con la expansion de ClearSky™ Smart Fleet, incorporando

funciones avanzadas que transforman la forma en que las flotas se
monitorean, gestionan y mantienen. Con diagnosticos inalambricos,
redes automaticas en obra y proxima localizacion en altura, la
compania redefine el estandar de eficiencia operacional en sectores
como la construccion, mineria y energia.

LG Industries esta impulsan-
J do la innovacion en la conec-

tividad de las flotas con la
introduccion de tres nuevas carac-
teristicas a ClearSky™ Smart Fleet,
la plataforma de loT (Internet de
las cosas) en América Latina. Las
ultimas mejoras: el lector analiza-
dor digital, las redes del lugar de
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trabajo automaticas y la localiza-
cion basada en elevacion, redefi-
nen la forma como los gerentes de
flota de la regién monitorean, ad-
ministran y mantienen su equipo.

“Estamos avanzando mas alla de
la telematica tradicional para ofre-
cer una solucion digital verdadera-

Luca Riga
Gerente senior de desarrollo de
negocios y marketing de JLG en
Ameérica Latina.

mente interactiva para el mercado
latinoamericanao’, dijo Luca Riga,
gerente sénior de marketing y de-



sarrollo de negocios para América Latina de JLG.
“Con ClearSky Smart Fleet brindamos a nuestros
clientes informacién Util en tiempo real que permite
abordar los desafios operacionales que enfrentan a
diario, ayuddndoles a mejorar la eficiencia y a prote-
ger su inversion”.

Las nuevas caracteristicas incluyen:

e Lector analizador digital: Moderniza los diag-
nosticos al permitir que los técnicos accedan de
modo inalambrico a los datos de la maquina, vean
los registros de fallas y ajusten parametros desde
un dispositivo movil, con informacion que se traduce
facilmente al idioma que prefieran.

* Redes automaticas del lugar de trabajo: Aprove-
cha la tecnologia de malla de Bluetooth para conec-
tar automaticamente las maquinas cuando llegan al
lugar de trabajo, lo que ofrece rastreo continuo de su
ubicacion y alertas por proximidad sin depender de
sefales de GPS o celular.
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“Estamos avanzando mds alld de la telemdtica tradicional para ofrecer
una solucion digital verdaderamente interactiva para el mercado
latinoamericano”

* Localizacion basada en elevacion (préximamen-
te): Utiliza sensores de presién barométrica para
identificar con precision la ubicacion vertical de la
magquina en lugares de trabajo de varios pisos, lo
que ahorra tiempo valioso a los técnicos y operado-
res cuando intentan encontrar el equipo especifico.

Transformando las operaciones de flota en Amé-
rica Latina

Las nuevas caracteristicas de ClearSky Smart Fleet
estan disefladas para satisfacer las necesidades
especificas de los lugares de trabajo cada vez mas
grandes y complejos en toda la region. Desde pro-
yectos de mineria y energia a gran escala, hasta la
construccion de centros urbanos de varios pisos, la
capacidad de administrar y prestar servicio de ma-
nera eficiente a flotas grandes y dispersas es fun-
damental.

En América Latina, los lugares de trabajo pueden
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ser vastos y remotos, y las flotas de alquiler por lo
general estan dispersas en varios lugares. Esto crea
dificultades logisticas significativas para el mante-
nimiento y la administracion de activos. El nuevo
lector analizador digital permite a los técnicos diag-
nosticar las maquinas de manera inalambrica con
un dispositivo movil. Esto acelera drasticamente las
llamadas de servicio. Ademas, las redes del lugar de
trabajo automaticas ofrecen rastreo facil, incluso en
zonas sin cobertura celular, como minas subterra-
neas o proyectos de infraestructura remotos, que
son escenarios comunes en la region.

“Esto realmente cambiara las reglas del juego, espe-
cialmente para nuestros equipos de servicio y pos-
tventa, y en Ultimas, para nuestros clientes”, enfati-
z6 Riga. "Al brindarle a los técnicos la capacidad de
diagnosticar las maquinas remotamente antes de
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“Reducimos drdsticamente
los tiempos de reparacion
y maximizamos el tiempo
de actividad de la mdquina,
entregando una asistencia sin
precedentes”

llegar al sitio de trabajo, reducimos drasticamente
los tiempos de reparacion y maximizamos el tiempo
de actividad de la maquina. Esto permite que nues-
tra red de apoyo llegue con las piezas correctas y
un plan claro. Estamos capacitando a nuestros par-
ticipantes clave para que utilicen esta plataforma en
toda su capacidad, de manera que nuestros clientes
reciban una asistencia sin precedentes durante todo
el ciclo de vida de sus equipos”.

Para obtener mas informacion sobre JLG ClearSky
Smart Fleet, visite smartfleet.jlg.com.

Para obter mais informagdes sobre os produtos e
servicos da JLG, acesse https://www.jlg.com/es-

MX. N&C
Comenta en m ® I‘G
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JLG EXPANDS CLEARSKY™ SMART FLEET
IOT PLATFORM to Boost Fleet Management
in Latin America

JLG Industries is taking another technological leap in Latin America

with the expansion of ClearSky™ Smart Fleet, incorporating

advanced features that transform how fleets are monitored,

managed, and maintained. With wireless diagnostics, automated

on-site networks, and near-location tracking at height, the company

is redefining the standard for operational efficiency in sectors such \

as construction, mining, and energy. SLios ‘}

Luca Riga
JLG Senior Marketing and
Business Development Manager
for Latin America
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connectivity with the introduction of three

new features to its ClearSky™ Smart Fleet loT
(Internet of Things) platform in Latin America. The
latest enhancements — Digital Analyzer Reader, Au-
tomatic Site Networks, and Elevation-Based Locali-
zation — redefine how fleet managers in the region
monitor, manage and maintain their equipment.

|LG Industries is driving innovation in fleet

“We are moving beyond traditional telematics to
deliver a truly interactive, digital solution for the
Latin American market,” says Luca Riga, JLG's se-
nior marketing and business development mana-
ger for Latin America. “With ClearSky Smart Fleet,
we are providing our customers with real-time,
actionable insights that directly address the ope-
rational challenges they face daily, helping them
enhance efficiency and protect their investment.”

The new features include:
* Digital Analyzer Reader: Modernizes diagnos-
tics by allowing technicians to wirelessly access
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“We are moving beyond traditional telematics to offer a truly interactive
digital solution for the Latin American market.”

machine data, view fault logs, and adjust parame-
ters via a mobile device, with information easily
translated into their preferred language.

¢ Automatic Site Networks: Leverages Bluetooth
mesh technology to automatically connect machi-
nes upon arrival at a job site, providing continuous
location tracking and proximity-based alerts
without relying on GPS or cellular signals.

« Elevation-Based Localization (Coming Soon):
Utilizes barometric pressure sensors to pinpoint a
machine’s vertical location on multi-story job sites,
saving valuable time for technicians and operators
trying to locate specific equipment.

Transforming Fleet Operations in Latin America

The new ClearSky Smart Fleet features are desig-
ned to meet the specific needs of the growing and
increasingly complex job sites across the region.
From large-scale mining and energy projects to
the construction of multi-story urban centers, the
ability to efficiently manage and service large, dis-
persed fleets is critical.
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In Latin America, job sites can be vast and remote,
and rental fleets are often spread across multiple
locations. This creates significant logistical hurd-
les for maintenance and asset management. The
new Digital Analyzer Reader allows technicians
to diagnose a machine wirelessly with a mobile
device. This drastically speeds up service calls.
Furthermore, Automatic Site Networks provide
seamless tracking even in areas without cellular
coverage, like underground mines or remote in-
frastructure projects, which is a common scenario
in the region.

“This is a real game changer, especially for our
after-sales and service teams and, ultimately,
for our customers,” Riga emphasizes. “By giving
technicians the ability to diagnose machines re-
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“We drastically reduce
repair times and maximize
machine uptime, delivering

unprecedented support.”

motely before even arriving on site, we are assis-
ting in drastically cutting down repair times and
maximizing machine uptime. It allows our support
network to arrive with the right parts and a clear
plan. We are training all our stakeholders to use
this platform to its full capacity, so our customers
receive unparalleled support throughout the life-
cycle of their equipment.”

To learn more about JLG ClearSky Smart Fleet, vi-
sit smartfleet.jlg.com.

For more information on JLG products and servi-
ces, visit https://www.jlg.com/es-mx. N&c

Comenta en m ® I‘G

Volver a indice



ANUNCIE EN REVISTA NEGOCIO & ;.,,.,Zmewco
ON ,,_,_, CCION.C

Y,
A
>
A
o,
oai
...r,‘_

WWW.NE @
HHIRE
+ 18 .......p M.f n. ._.



http://marketing.negocioyconstruccion.cl/contactanos

COLUMNA EXPERTA - v?

Construccion sostenible

GESTION DEL RIESGO PARA

FORTALECER [a resiliencia empresarial

y la competitividad del sector

0s riesgos climaticos, la presion

sobre los recursos naturales, las

disrupciones en las cadenas de
suministro y las nuevas exigencias regu-
latorias han marcado un escenario com-
plejo y cambiante para la construccion
sostenible, poniendo en juego la conti-
nuidad operativa, costos, cronogramas,
reputacion y competitividad de las orga-
nizaciones. En este contexto, compren-
der como los riesgos, oportunidades e
impactos mas relevantes afectan al sec-
tor y traducirlos en herramientas concre-
tas para la toma de decisiones, la gestion
empresarial y el acceso a financiamiento
sostenible, se vuelve vital para asegurar
la permanencia y resiliencia de las em-
presas.

Con este propdsito el Consejo Colombia-
no de Construccion Sostenible (CCCS),
con el acompafiamiento técnico de las
firmas consultoras Marsh y Myzelio, y el
respaldo de BID Invest y GBCI, desarrollé
un estudio de analisis de riesgos corpora-
tivos bajo una perspectiva de doble mate-
rialidad, que identifica, prioriza y valora los
riesgos, oportunidades e impactos mas
relevantes para la cadena de valor, y dio
origen a la publicacion "Andlisis de Ries-
gos y Doble Materialidad — Crecimiento
Resiliente: Caso Colombianc’, disefiada
para fortalecer la toma de decisiones en
el sector de la construccion sostenible en
Colombiay con potencial de replicarse en
otros paises de la region.

Los hallazgos priorizan 9 asuntos ma-
teriales, que agrupan 29 riesgos, de los

cuales 7 se consideran criticos, entre
ellos estan la baja trazabilidad de mate-
riales, la exposicién a eventos climaticos
extremos, la inestabilidad en la cadena
de suministro y los riesgos financieros
asociados a liquidez y continuidad de
proyectos. En contraste, se identifican 16
oportunidades estratégicas vinculadas
con la circularidad de materiales, la des-
carbonizacion, la innovacion y el acceso
a financiamiento sostenible. La principal
conclusién es contundente, una gestion
estructurada del riesgo fortalece la resi-
liencia empresarial y mejora la competiti-
vidad del sector.

Una de las contribuciones mas valiosas
del anadlisis es la incorporacion del en-
foque de doble materialidad, que evalla
simultaneamente cémo los riesgos am-
bientales y sociales afectan a las empre-
sas, y como las actividades del sector
generan impactos en el entorno y en la
sociedad civil. Este enfoque, alineado con
los nuevos estandares internacionales
en sostenibilidad, permite a las organiza-
ciones contar con métricas verificables,
comparables y Utiles para el didlogo con
instituciones financieras, inversionistas,
aseguradoras y aliados estratégicos.

Si bien el estudio se desarrollé en Colom-
bia, la metodologia es totalmente replica-
ble en otros paises de América Latina y
el Caribe. Adaptarla a los marcos regula-
torios y caracteristicas locales permitiria
entender el panorama de riesgos a nivel
regional y fortalecer la toma de decisio-
nes en mercados que comparten retos
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Angélica Ospina
Directora Ejecutiva del Consejo
Colombiano de Construccion
Sostenible (CCCS).

comunes como la exposicion al cambio
climatico, la necesidad de infraestructura
resiliente y la urgencia de avanzar hacia
modelos de desarrollo mas sostenibles.

Asi, una correcta gestion del riesgo no
solo fortalece la resiliencia empresarial,
sino que reduce pérdidas y costos ope-
rativos, aumenta la durabilidad y el des-
empefio de los activos, fortalece la traza-
bilidad y la gobernanza, y mejora el perfil
de las organizaciones frente a asegura-
doras, inversionistas y demas grupos de
interés. Estos elementos habilitan mejo-
res condiciones de financiamiento sos-
tenible, permiten implementar acciones
estratégicas para la toma de decisiones,
aumentan la capacidad de adaptacion a
riesgos emergentes y posicionan a las
empresas en un escenario donde la sos-
tenibilidad es un factor determinante de
desempefio.

Para avanzar como sector, es clave ac-
tuar primero donde el riesgo es mas cri-
tico; convertir el desempefio técnico en
evidencia verificable mediante indicado-
res ambientales, sociales y climaticos;
incorporar la resiliencia desde la etapa
de disefio, recordando que el costo de la
adaptacion siempre serd menor que el de
la inaccion; alinear las decisiones corpo-
rativas con las oportunidades de finan-
ciamiento sostenible; y, finalmente, forta-
lecer la accion colectiva, entendiendo que
ningun actor puede enfrentar estos retos
en solitario y que la resiliencia es un resul-
tado colectivo. N&c
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CORFO Y EL MINISTERIO de medio ambiente desarrollan
la primera base de datos ABIERTOS DE CICLO DE VIDA DEL
PAIS PARA ACELERAR la innovacion circular

n la transicién hacia
= na economia circu-
lar, el acceso a infor-
macién ambiental confiable
es tan estratégico como la
infraestructura o la energia.
Las decisiones de inversion
dependen de qué es mas
sustentable y para eso es
vital contar con indicadores
como el Analisis de Ciclo de
Vida o huellas de carbono o
agua que reflejen fielmente la
realidad. Sin embargo, hoy la
mayoria de los datos que se
usan para calcular huellas o
realizar ecodisefio provienen
del extranjero y no reflejan
las actividades nacionales.

Para resolver esta brecha, se
esta desarrollando CicloDa-
ta, la primera base de datos
de ciclo de vida del pais, en-

En un pais que busca acelerar su transicion
hacia la economia circular, contar con datos
ambientales propios y verificables es una
necesidad estratégica. De esta manera surge
la primera base de datos de ciclo de vida del
pais para llenar esa brecha, consolidando la
primera base nacional de ciclo de vida con
informacion local sobre energia, transporte,
materiales y residuos.

construccion y gestion de
residuos— para que cual-
quier empresa, institucion o
profesional pueda acceder
libremente a datos estanda-
rizados y validados, compati-
bles con software para reali-
zar Analisis de Ciclo de Vida.

focada en Region Metropoli-
tana; desarrollo apoyado por
CORFO y mandatado por el
Ministerio del Medio Ambien-
te. La iniciativa reune informa-
cion de procesos y materiales
claves —desde energia, trans-
porte y manufactura hasta
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Pia Wiche
Directora del Proyecto
CicloData, EcoEd

Esta apertura de datos es
mucho mas que transparen-
cia: es una herramienta de
competitividad. Por ejemplo,
las huellas de carbono solici-
tadas por el MOP seran mas
estandarizadas y su valor
reflejaré mas precisamen-
te la situacion en Chile. Los
materiales de construccion
podran tener declaraciones
ambientales de producto
(también conocidas como
DAP o EPD) mas precisas
y que se diferencien de los
materiales importados. Los
ecodisefios que busquen
mejores tasas en la Ley
REP podran mostrar mejor
las ventajas ambientales.
De igual modo, se espera
ayude a reducir los costos y
tiempos de ejecucion de los
ACV o huellas ambientales y



facilitar el acceso a certifica-
ciones.

Asimismo, muchas politicas
publicas se veran benefi-
ciadas por la existencia de
datos de ciclo de vida ajus-
tados a la Region Metropoli-
tana y Chile. Por ejemplo, la
Ley REP que exige demos-
trar beneficios ambientales
para acceder a la ecotasa,
la Hoja de Ruta para un
Chile Circular al 2040, que
con esta base cumple una
de sus metas, el programa
HuellaChile y el Certificado
Azul, entre otros, como los
planes de descarbonizacion
asociados a la ley de cambio
climatico.

Detras de este esfuerzo hay
una red de colaboracion
inédita entre entidades na-
cionales e internacionales:
Participa una destacada em-
presa privada de Chile que
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“Tener datos de ciclo de vida ajustados a la Region
Metropolitana permitird comparar alternativas, medir
avances y demostrar resultados ambientales de forma

mds precisa, fortaleciendo la confianza en toda la
cadena de valor”

lidera el proyecto y constru-
ye la base de datos; ecoin-
vent (Suiza) y el Instituto
Brasilefio de Informacion en
Ciencia y Tecnologia (IBICT),
lideres mundiales en bases
de datos ambientales pro-
veen datos de background y
soporte estratégico. A nivel
local, el proyecto ya cuenta
con multiples partners en
ministerios, gremios y uni-
versidades.

Para garantizar su conti-
nuidad, la operacion sera
transferida a la Fundacion In-
novaCiclos, entidad sin fines
de lucro dedicada a la inno-
vacion sobre todo el ciclo de
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vida, que tiene como tarea
clave la mantencion y actua-
lizacion anual de CicloData,
resguardando su caracter
publico.

En esta mision esta el prin-
cipal desafio al futuro: la
sostenibilidad. Mantener la
informacién viva y accesi-
ble dependerd de que mas
instituciones y empresas se
sumen hoy al esfuerzo por
sostener y ampliar la base
de datos. Sin ese compro-
miso, el avance logrado se
diluird y Chile perdera una
oportunidad Unica de sos-
tener su transicion circular
con informacion que oriente

decisiones para lograr una
reduccion efectiva de los im-
pactos ambientales de nues-
tra economia.

La plataforma representa
una nueva forma de enten-
der la sostenibilidad: basa-
da en evidencia, colabora-
tiva y accesible para todos.
Con datos abiertos, Chile
puede acelerar su innova-
cion circular, fortalecer la
competitividad de sus in-
dustrias y avanzar hacia un
desarrollo verdaderamente
sostenible. N&cC
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Construccién en madera

LA CUMBRE DEL BOSQUE

NATIVO, UN REFLEJODE LA
preocupacion del sector forestal

por avanzar

osé Carter, de Aprobosque, abrio

su presentacion preguntando “4En

qué estamos hoy?” y destaco que
el crecimiento del sector requiere mas
bosques y mas madera, pero con senti-
do y pertinencia social. Planted que solo
integrando a la ciudadania, a los tomado-
res de decision, la industria y a la acade-
mia se pueden generar normas que im-
pulsen procesos y orienten acciones de
manera coherente.

Regina Massai, de FSC y coorganizado-
ra del evento, recordo el camino iniciado
con la certificacion de 2,4 millones de
hectareas a 2014, y coémo luego debieron
asumir el desafio de incluir a pequefios
propietarios y al bosque nativo. Conside-
ro que este avance demuestra que es po-
sible crecer con manejo sostenible, apro-
vechando los servicios ecosistémicos y
la construccion sustentable como opor-
tunidades reales para mitigar el cambio
climatico con una vision de largo plazo.
La cumbre, afirmo, busca precisamente
construir una mirada compartida entre
actores diversos y abrir nuevos espacios
de colaboracion para el desarrollo fores-
tal en Chile.

El Gobernador de Los Rios, Luis Cuverti-
no, valoré que el encuentro se alinee con
la estrategia regional de desarrollo y con
los ODS, especialmente por su énfasis en
visibilizar el valor del bosque y los cam-
bios culturales en la ciudadania. Respec-
to a la ley de bosque nativo, sefiald que
no ha logrado mover la aguja: no genera

incentivos ni ha producido los efectos
esperados. Por ello pidid que la cumbre
impulse reflexiones y propuestas de ac-
tualizacion, en paralelo con los avances
en la mesa del agua. La region —definida
como verde y azul— requiere progresar
en ambos ambitos, y ofrecié apoyo des-
de la gobernacién para promover iniciati-
vas que fortalezcan este propdsito.

La presentacion inaugural estuvo a cargo
de Guido Girardi, fundador de Congreso
Futuro y hoy de la Fundacién Desafio del
Futuro. Enfatizd que estamos dejando
atras la era analdgica para entrar plena-
mente en una etapa marcada por la in-
teligencia artificial, lo que exige politicas
capaces de responder a una velocidad
distinta. Sefial6 que muchas regulacio-
nes del bosque nativo pertenecen a un
contexto superado y que los desafios
actuales exigen nuevas capacidades es-
tratégicas: energia solar, hidrégeno ver-
de, desarrollo de algas y, en ese marco,
el potencial forestal de Chile. Sostuvo
que la madera tiene un rol ético frente a
la crisis climatica, no solo por capturar
CO2 sino también por sustituir materia-
les como cemento y plastico. Recordd
que la construccion de 700 mil viviendas
serfa factible en madera por su rapidez y
costo, pero advirtié que la participacion
del bosque nativo en el abastecimiento
es apenas del 1%. Una vivienda promedio
requiere 8 m*® de madera y 2 m?® de table-
ros; proyectado a la demanda potencial,
esto implica alrededor de 5,6 millones de
m3, lo que refuerza la urgencia de forta-
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Rosemarie Garay
Ingeniera forestal de la
Universidad de Chile, Magister
en Ciencia e Industria de la
Madera

lecer el manejo sustentable del bosque
nativo. Cit6 ademas estimaciones globa-
les de la FAO que proponen plantar 900
millones de arboles —tanto nativos como
de plantacion— capaces de capturar 205
gigatoneladas de COz, en contraste con
las 40 GT emitidas anualmente.

Girardi sostuvo que es imprescindible
cambiar la percepcion social sobre el
sector y asumio que existen temas es-
tructurales que deben abordarse: regula-
cion de la tala rasa, reforestacion, repo-
sicion hidrica, integracion entre bosques
nativos y exoticos, respeto a corredores
bioldgicos, prevencion de incendios, re-
conocimiento a las comunidades, forta-
lecimiento de servicios ecosistémicos y
revision de estructuras de mercado que
generan desconfianza publica. Recordd
que 36,8 millones de hectdreas del pais
estan erosionadas —el 49% del territorio,
segun CIREN— y que la cubierta vege-
tal es clave en la solucién. No se trata,
dijo, de sustituir el bosque nativo, sino
de conservarlo y elevar el estatus de la
construccion en madera, evitando que
siga predominando su uso como lefa.

En sintonia con lo expuesto en la cum-
bre, reafirmo la necesidad de una socie-
dad comprometida que comprenda que
la oportunidad no esta en inmovilizar el
bosque nativo, sino en aumentar su valor
agregado mediante disefio, tecnologia y
planes de manejo actualizados. N&c
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ACTUALIZACION DEL MANUAL TECNICO CEV:
una herramienta ESENCIAL PARA CUMPLIR LA
LEY 21.305 Y ELEVAR los estandares constructivos

ara Hermes Sepulve-
P da, Arquitecto del De-

partamento de Tec-
nologias de la Construccion
del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo del Gobierno
de Chile, la actualizaciéon
del Manual Técnico de la
Calificacion Energética de
Viviendas (CEV) representa
un avance significativo en la
consolidacion de politicas
publicas que promueven la
sostenibilidad y la eficiencia
energética en el pals.

Este documento revisado
incorpora mas de diez afios
de experiencia y aplicacion
practica, traducidos en he-
rramientas que fortalecen la
capacidad técnica del sector
y simplifican la adopcion de

La reciente actualizacion del Manual Técnico
de la Calificacion Energética de Viviendas
(CEV) marca un hito en la implementacién
efectiva de la Ley N° 21.305 de Eficiencia

Energética, consolidando mas de una década

de aprendizajes en una herramienta practica,

claray tecnologica

criterios de eficiencia en to-
das las etapas del disefio y la
construccion.

¢Qué importancia tiene la
actualizacion del Manual
Técnico de la CEV para el
sector construccion y para
las politicas publicas de efi-
ciencia energética en Chile?
Este manual representa una
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herramienta  fundamental
para asegurar una imple-
mentacion efectiva de la
obligatoriedad establecida
por la Ley N° 21.305 y para
consolidar las politicas pu-
blicas de eficiencia energé-
tica en Chile. Esto porque,
no solo incorpora mas de
una década de aprendizajes
derivados de la aplicacion

Hermes Septlveda
Arquitecto Departamento de
Tecnologias de la Construc-
cion Minvu Gobierno de Chile| |

voluntaria, sino también tra-
duce ese conocimiento en
herramientas précticas que
facilitan la toma de decisio-
nes en el disefio y construc-
cion de viviendas. Al integrar
criterios  claros, metodo-
logias precisas y recursos
digitales optimizados, se
promueve la transparencia
y la comparabilidad de la in-
formacion, lo que permite a
proyectistas,  inmobiliarias
y usuarios, comprender el
impacto energético de sus
elecciones. Asi la CEV se
convierte en un instrumento
educativo y competitivo que
fomenta la innovacion en el
mercado y orienta al pais ha-
cia estandares constructivos
mas sostenibles y de alto va-
lor social.
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¢Cudles son los principales
cambios o mejoras que in-
corpora esta nueva version
respecto a la anterior?
Introduce mejoras que faci-
litan la comprension y apli-
cacion practica del sistema,
fortaleciendo su cardcter
pedagogico y tecnoldgico.
Entre los cambios mas rele-
vantes se encuentra la:

e Inclusion y precision de
criterios de borde, esencia-
les para uniformar la inter-
pretacion técnica,

e la incorporacién de es-
guemas  explicativos vy
ejemplos planimétricos que
permiten visualizar solucio-
nes constructivas y reducir
errores en el disefio,

ey la ampliacién y perfec-
cionamiento de definicio-
nes, orientadas a asegurar
consistencia normativa vy
claridad conceptual.

Estas mejoras responden a

“La actualizacién del Manual Técnico de la CEV traduce
mds de una década de experiencia en una guia prdctica y
moderna para el disefio y construccion eficiente”

la experiencia acumulada y
buscan simplificar la trans-
ferencia de conocimiento
hacia profesionales del sec-
tor, promoviendo una cultu-
ra de eficiencia energética
que impacte directamente
en la calidad térmica de las
viviendas y en la competiti-
vidad del mercado.

¢Por qué era necesario ac-
tualizar el manual en este
momento? ;Qué brechas o
desafios busca resolver?

Esta actualizacién era in-
dispensable para acompa-
fiar la entrada en vigor de
la obligatoriedad de la CEV,
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pues, COmo ya se mencio-
no, contribuye a asegurar
una implementacién ho-
mogénea Yy alineada con
las exigencias de la Ley N°
21.305. Este nuevo docu-
mento responde a desafios
criticos, como la necesidad
de metodologias mas pre-
cisas, criterios claramente
definidos y herramientas
que faciliten la interpreta-
cion técnica por parte de
proyectistas, evaluadores
y entidades fiscalizadoras.
Ademads, busca cerrar bre-
chas en la comparabilidad
de la informacion, garan-
tizando que los usuarios

y mandantes cuenten con
datos objetivos para valorar
el desempefio energético
de las viviendas. Con ello,
la CEV se consolida como
un instrumento confiable y
educativo, que no solo cum-
ple una funcion normativa,
sino que impulsa la inno-
vacion en disefio y cons-
truccion, contribuyendo a la
formacién de un mercado
mas informado y orientado
hacia la sostenibilidad. N&c
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Energias Limpias

REGLAMENTACION TERMICA
ACTUALIZADA revela que lo

barato sale caro

a actualizacion de la Reglamentacion

Térmica (RT) publicada en el Diario Ofi-

cial el 27 de mayo de 2024 comenzara
a regir ahora en noviembre 2025 y represen-
ta un giro estructural para la construccion en
Chile. Por primera vez, el pais establece exi-
gencias mas estrictas para techos, muros,
pisos ventilados, ventanas, puertas exterio-
res y hermeticidad, con limites especificos
de transmitancia térmica (U) segun zona
climatica. El objetivo es reducir la enorme
demanda de energia que destinamos a ca-
lefaccion y refrigeracion, uno de los gastos
invisibles mas altos del pais.

Las diferencias climaticas de Chile hacen
que el desempefio térmico de la envolvente
no sea simplemente un estéandar general,
sino un requisito que cambia radicalmente
segun la latitud. Pensemos en tres ejem-
plos extremos. Arica, con inviernos templa-
dos y veranos moderados, tiene un requeri-
miento térmico muy bajo: una vivienda mal
aislada pierde poco calor y casi no necesita
calefaccion. Santiago, en cambio, combi-
na inviernos frios y veranos cada vez mds
calurosos: aqui la envolvente debe limitar
pérdidas de calor en invierno y evitar ga-
nancias excesivas en verano (como lo ha-
cfan las casas de adobe en la zona central),
motivo por el que la RT fija valores como
U = 0,38 W/m2K en techumbre y U = 0,60
en muros. Pero el caso mas desafiante es
Punta Arenas, donde el viento y el frio ex-
tremo pueden multiplicar por tres o cuatro
el requerimiento de calefaccion respecto
de Santiago. Una vivienda sin aislacion ade-
cuada, literalmente, no logra mantener la
temperatura interior (proporcionar confort
térmico) sin un uso intensivo de calefac-
cion durante gran parte del afio con gas
natural altamente subvencionado.

Estas diferencias no son menores. Mien-
tras una casa promedio en Arica puede ne-
cesitar cerca de 20-30 kWh/m?2-aiio para
calefaccion, en Santiago esa demanda pue-
de subir a 80—120 kWh/m2-afio, y en Punta
Arenas alcanzar facilmente 200-250 kWh/
m2-afo, incluso mas si la vivienda tiene fil-
traciones o ventanas de mala calidad. Son
érdenes de magnitud distintos, y justifican
plenamente que la RT sea zonificada. No
es lo mismo aislar para una ciudad donde
la temperatura rara vez baja de 15 °C que
para otra donde el viento austral empuja a
la sensacion térmica bajo cero.

¢Qué implican estos nlumeros para el
pais? Mucho. El sector residencial consu-
me alrededor de 50.800 GWh/afio, y entre
45% y 60% se destina a calefaccion, refri-
geracion y agua caliente sanitaria. Es decir,
entre 22.800 y 30.500 GWh/afio solo para
mantener condiciones de confort térmico.
Si esa energia se valoriza (con la politica
de electrificacion de los consumos ener-
géticos) a un precio promedio de electrici-
dad residencial—=$220/kWh, solo a modo
referencial— se obtiene un gasto del orden
de 5 a 6,7 billones de pesos al afio (unos
7.000 millones de USD/afo). Aunque parte
del consumo proviene de lefia 0 gas, esta
cifra permite dimensionar la magnitud del
problema: el clima y la mala aislacion es-
tan drenando miles de millones del bolsillo
de los hogares. Mas que cualquier reforma
tributaria.

La nueva RT, al exigir envolventes mejor
aisladas, ventanas més eficientes y limi-
tes al porcentaje de vidrio por orientacion,
apunta justamente a reducir esa carga. Una
vivienda bien disefiada puede disminuir su
demanda térmica en 30% o incluso 50%, lo
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Dr. Erwin Plett

Socio-gerente de Low Carbon
Chile;Consejero Nacional del Colegio
de Ingenieros de Chile A.G.; Director

de Energias Limpias de la Cdmara
Internacional del Litio

que implica menos gasto mensual y menos
contaminacion. En zonas extremas como
Magallanes, la diferencia entre cumpliry no
cumplir la norma puede equivaler a meses
enteros de calefaccion adicional.

Implementar esta reglamentacion no es
solo una decision técnica: es una politica
social y econémica. Para que funcione se
requiere capacitacion, fiscalizacién y apoyo
financiero, especialmente para viviendas
sociales y para familias que autocons-
truyen. Si Chile asume este desafio con
seriedad, avanzara hacia ciudades mas
confortables, menos contaminadas y mas
resilientes. En un pais de climas tan con-
trastados como el nuestro, la Eficiencia
Energética no es un lujo: es una necesidad
estratégica.

¢Como puede saber el usuario si una vi-
vienda es sélo barata, pero no es econémi-
ca? Para ello existe la calificacién energé-
tica (Decreto N° 5 del MINVIU, Diario Oficial
5/10/2024). Ese reglamento aplica ahora
s6lo para viviendas nuevas de constructo-
ras o inmobiliarias que buscan recepcion
definitiva de obras, y la calificacién ener-
gética sera exigible como condicién para
la recepcion municipal. Para las muchas
edificaciones existentes o no residenciales
estamos a la espera de la reglamentacion,
aunque la Ley N° 21.305, publicada el 27 de
enero de 2021, asi lo exige. Con ello tendre-
mos finalmente transparencia de costos
operacionales de viviendas en el mercado,
y el usuario puede tomar decisiones correc-
tamente informado. N&cC
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CHILE ESTRENA NUEVA REGLAMEN-],'ACI(')N
TERMICA: un hito para la eficiencia energética y el
confort habitacional

partir del proximo 28
de noviembre entrara
en vigencia en Chile-

lla reforma al articulo 4.1.10
de la Ordenanza General de
Urbanismo y Construccio-
nes (OGUC), que incorpora
una ambiciosa actualiza-
cion de los estandares de
eficiencia térmica para vi-
viendas, recintos de salud
y educacion. La medida, im-
pulsada por el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo (Min-
VU), representa un cambio
estructural en la forma de
construir en Chile, alinean-
dose con los objetivos de
sostenibilidad, salud y cali-
dad de vida.

La actualizacion de la normativa térmica
en Chile impulsa una transformacion sin
precedentes en el sector construccion.
Empresas como Volcan, Soprema Chile,
Discovery Precast y el apoyo técnico de
CITEC UBB se posicionan como actores
clave en el camino hacia edificaciones mas
eficientes, confortables y sostenibles.

Qué implica la nueva norma-
tiva

* Expansion de la zonifica-
cion térmica: la regulacion au-
menta de 7 a 9 zonas, recono-
ciendo la diversidad climatica
del pais —altitud, radiacion
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solar, proximidad al mar, va-
lles centrales y cordillera—
para ajustar los estandares
segun la region.

¢ Nuevos requisitos para la
envolvente térmica: techos,
muros, pisos ventilados,

puertas exteriores y sobre-
cimientos tendrdn que cum-
plir con valores maximos
de transmitancia térmica o
resistencia térmica minima,
ademas de condiciones de
hermeticidad.

e Limitacién de superficie
vidriada: se establece un
porcentaje maximo de ven-
tanas segun la orientacion
(norte, sur, etc.) y su desem-
pefio térmico; orientaciones
al norte podran tener mas
vidrio, mientras que las al sur
estardn mas restringidas.
Alternativamente, se puede
usar una “transmitancia tér-
mica ponderada” entre muro
y ventana.
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* Control de infiltraciones y

hermeticidad: la normativa
exige un estandar minimo
de permeabilidad al aire en
puertas y ventanas, para evi-
tar pérdidas de calor por fil-
traciones.

* Prevencion de condensa-
cién: los proyectos deben
verificar que la envolvente no
presente riesgo de conden-
sacion superficial o intersti-
cial, evaluando puentes tér-
micos Y eficiencia global del
cerramiento.

* Ventilacién obligatoria: se
exige incorporar sistemas
de ventilacién que cumplan
las tasas minimas definidas
en las normas NCh 3308 y
3300.

Estas disposiciones serdn
de cumplimiento obligatorio
para todos los permisos de
edificacion nuevos, amplia-
ciones 0 reconstrucciones
que se soliciten desde el 28
de noviembre de 2025.
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“Los nuevos estdndares térmicos no son una exigencia
técnica, sino una oportunidad para construir mejory con

¢Por qué es importante este
cambio?

El Minvu destaca multiples
beneficios: mejorar el con-
fort interior de las viviendas,
lograr ambientes salubres,
evitar patologias asociadas
a humedad o condensacion,
reducir el consumo de lefia
para calefaccion, disminuir
emisiones de material par-
ticulado (MP2,5), y generar
ahorro energético en calefac-
cion o refrigeracion.

Segun estimaciones de la
industria, las viviendas que
cumplan con la normativa
podrian reducir hasta un 30
% su demanda energética
para calefaccion.

la nueva

Ademas, regla-
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impacto”

mentacion ya no solo se
limita a viviendas: por pri-
mera vez se aplica también
a edificaciones de salud,
educacion y otros equipa-
mientos. Esto amplia su
impacto, especialmente en
espacios donde la calidad
ambiental interior es clave
para el bienestar de perso-
nas vulnerables.

Para el sector construccion,
la medida representa un de-
safio técnico, pero también
una oportunidad: muchas
empresas estan adoptando
nuevas soluciones construc-
tivas, materiales aislantes
y tecnologias que permiten
cumplir con los nuevos re-
quisitos  sin comprometer
plazos ni costos.

¢Como se esta preparando
la industria?

La Camara Chilena de la
Construcciéon (CChC) ya ha
organizado seminarios técni-
COs para orientar a arquitec-
tos, ingenieros y desarrolla-
dores sobre las implicancias
de la normativa.

Paralelamente, la Asociacion
de Oficinas de Arquitectos
(AOA) convocd un ciclo de
capacitaciones para difundir
los cambios normativos, es-
pecialmente en torno a la en-
volvente térmica, las super-
ficies vidriadas, ventilacion y
hermeticidad.

Empresas de materiales de
construccion también estan
ajustando sus portafolios:
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aislantes térmicos, muros
prefabricados, ventanas de
alta eficiencia y soluciones
de sellado hermético estan
tomando protagonismo, en
prevision de un mercado que
demandara viviendas mas
sustentables.

Hacia viviendas mas soste-
nibles y eficientes

El cambio normativo se in-
serta en un contexto mas
amplio de politicas de efi-
ciencia energética y descar-
bonizacion del sector cons-
truccion. En abril de 2025,
se aprobo el nuevo listado
oficial de “Soluciones Cons-
tructivas para Acondiciona-
miento Térmico’, requisito
clave para certificar el cum-
plimiento con la normativa.

Ademas, la reforma llega
poco después de la entrada
al vigor del Reglamento de
Calificacion Energética de
Viviendas (CEV), que des-
de octubre de 2025 exigira
una etiqueta de eficiencia
energética para todas las
viviendas nuevas, y que

complementa la reglamen-
tacion térmica al evaluar el
comportamiento global del
edificio.

De esta forma, Chile apunta
hacia un nuevo paradigma
constructivo: casas y edifi-
cios disefiados para el con-
fort, el ahorro de energia y
la sustentabilidad ambiental,
en linea con los compromi-
sos del pais en el marco del
Acuerdo de Paris.

83 | NEGOCIO & CONSTRUCCION | Noviembre 2025

La nueva normativa exige
mayor rendimiento térmico
y un enfoque integral basado
en disefio bioclimatico, mo-
delacion energética y eva-
luacion del ciclo de vida de
los materiales. En este con-
texto, empresas como Vol-
can, lider en soluciones de
aislamiento; Soprema Chile,
especialista en impermeabi-
lizacion y eficiencia térmica;
Discovery Precast, innovador
en prefabricados con control

térmico; y entidades técnicas
como CITEC UBB, referentes
en investigacion aplicada y
desarrollo normativo, apor-
tan conocimiento, productos
y experiencia para acelerar
la transformacion sostenible
del sector.

El contenido de este especial
relne entrevistas con exper-
tos, anadlisis comparativos
de soluciones, tendencias
tecnoldgicas y recomenda-
ciones para constructores,
arquitectos, ingenieros e
inmobiliarias. La vision es
clara: la normativa no es
solo una obligacion técnica,
sino una oportunidad para
reposicionar la construccion
chilena bajo estandares de
eficiencia y resiliencia clima-
tica.

Porque construir con eficien-
cia no es solo cumplir una
norma: es proyectar el bien-
estar de las proximas déca-
das. N&C
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VOLCI-'\I:I IMPULSA LA EFICIENCIA
ENERGETICA CON NUEVAS SOLUCIONES

para todas las zonas climdticas

La actualizacion de la Reglamentacion Térmica marca un antes

y un después en la construccion en Chile, impulsando mayores
estandares de eficiencia energética, confort y seguridad. Frente a
este escenario, Volcan ha asumido un rol desarrollando soluciones
constructivas para todas las zonas climaticas del pais, fortaleciendo
su trabajo con organismos publicos y privados, y liderando
procesos de capacitacion que permiten a arquitectos, ingenieros y
constructores adaptarse correctamente a la normativa.

Ricardo Fernandez
Gerente Técnico & Desarrollo
Sostenible en Volcan

Vision de Volcan frente a la nueva
reglamentacion térmica y su con-

ficaciones de Viviendas, Salud y
Educacionales, pero sobre todo

tribucion a la industria

La actualizacion de Reglamenta-
cion Térmica implica una mayor
eficiencia energética de las edi-
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en fachadas implica considerar
aspectos de infiltraciones y dis-
minucion de riesgos de conden-
sacion.

Volcan ha desarrollado nuevas
soluciones constructivas, con el
fin de dar respuesta a los requeri-
mientos en cualquier comuna de
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Muros Perimetrales

VOLCAN

Chile, con estructuras de madera, metdlica o para
revestimiento de muros de hormigon.

Articulacion de Volcan con organismos publicos
y privados para la correcta aplicacion de la regla-
mentacion térmica

Todas las soluciones constructivas Volcan cuentan
con informes técnicos de ensayos en laboratorios
acreditados para resistencia térmica, resistencia al
fuego e indice de reduccion acustica. Adicionalmen-
te, hemos inscrito nuestras soluciones construc-
tivas en los respectivos registros térmico, fuego y
acustico del ministerio de la vivienda y urbanismo.
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Cielo Techumbre

Divisiones Interiores

Pisos Ventilados

Nuevos productos y soluciones desarrollados por
Volcan para responder a los requerimientos de la
normativa en distintas zonas climaticas

Tenemos la Volcanita para exterior, Volcoglass X,
que es un sandwich de 2 velos de vidrio que recubre
un nucleo de yeso con aditivos que dan una alta re-
sistencia a la exposicion al agua y ambiente exterior,
sin deteriorarse ni ser afectadas por moho.

Con el fin de eliminar el problema de puentes térmi-
co, contamos con fachadas ventiladas, con perfiles
desfasados y otras con estructuras de madera de
dimensiones que permiten cumplir con requerimien-
to térmico a través de nuestros Aislantes térmicos
como Aislan y Aislanglass que hemos desarrollado
con nuevos espesores y densidades.

“Reglamentacién térmica en accion”: origen de la
iniciativa y resultados obtenidos

Creemos que es fundamental la capacitacion, para
que los arquitectos, especificadores, constructores
e ingenieros sepan determinar la correcta solucion
constructiva para cada proyecto y tengan una co-
rrecta ejecucion.

Hemos tenido una muy buena respuesta ante la con-
vocatoria para la difusién de “Soluciones Construc-
tivas Volcan para actualizacion de Reglamentacion
Térmica”, quedando todos muy motivados y con la
tranquilidad de que cuentan con un aliado para apo-
yarlos en el desarrollo de proyecto y en su ejecucion.
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VOLCAN

Actores participantes en las capacitaciones y nivel
de conocimiento observado en el sector

Hemos realizado capacitaciones en nuestras ofici-
nas y también en sedes de la Camara Chilena de la
Construccion. En la zona sur hay un conocimiento
mayor debido a las exigencias de Programas de
Planes de Descontaminacion de algunas comunas,
pero se han interesado mucho en temas de trata-
mientos de encuentros entre distintas materialida-
des, determinacion de riesgos de condensacion,
puentes térmicos y transformacién de construccion
tradicional a sistemas constructivos livianos secos.

Préximos pasos de Volcan en innovacion, capaci-
tacién y apoyo a la industria frente a la normativa
térmica

Hoy contamos con un drea de nuevos negocios, que
esta enfocada en penetracion de fachadas con Vol-
coglass X, con foco en productividad, mejoramiento
de confort interior y descarbonizacién en las edifi-
caciones

Madurez del mercado chileno para adoptar prac-

ticas constructivas mas eficientes térmica y ener-
géticamente
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Borde cuadrado

“La correcta aplicacion de la
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reglamentacion térmica es un desafio

colectivo que requiere conocimiento,

innovacién y colaboraciéon”

Creo que aun hay mucha preocupacion por el au-
mento de costos, sin tener un mayor precio del pro-
ducto final, principalmente en la vivienda publica.

Recomendaciones de Volcan para profesionales y
empresas ante el nuevo marco regulatorio

Hay que trabajar colaborativamente en el disefio de
los proyectos, considerando el aporte de especialis-
tas y avanzar con la industrializacion en obra y te-
niendo asesoria para determinar cumplimiento de
reglamentacion térmica, determinacion de nivel de
calificacién energética y determinacion de huella de
carbono. N&c

N
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NUEVAS ZONAS, MAS EXIGENCIAS Y MAYOR
EFICIENCIA: asi serd la nueva era termica de la
construccion chilena

¢Cudles son los principales
cambios que introduce la
nueva reglamentacion tér-
mca del MINVU que entrara
en vigencia en noviembre
de 2025?

La Actualizacion de la Regla-
mentacion Térmica, que mo-
difica el Articulo 4.1.10 de la
0.G.U.C, entrara en vigencia
el 28 de noviembre de 2025y
sera aplicable a todos los pro-
yectos habitacionales, educa-
cionales y de salud que solici-
ten su permiso de edificacion
a partir de esa fecha. Las
principales  modificaciones
hacen referencia a cambios,
aumentos de exigencias e
incorporacion de nuevas exi-
gencias.

Cambio en la zonificacion
térmica

En entrevista con Natalie Mollenhauer

Y., Arquitecta Especialista en Eficiencia

Energética y Sustentabilidad, Evaluador
Energético CEV y Asesor CES, se analizan los
principales cambios y desafios que introduce
la nueva Reglamentacion Térmica del MINVU,

cuya entrada en vigencia esta prevista para
noviembre de 2025.
I

Considera una nueva zonifi-
cacion térmica que reconoce
de mejor forma la diversidad
climatica del pais, ampliando-
se a9 zonas.

Aumento de exigencias al
comportamiento térmico
Aumentan las exigencias del
comportamiento térmico
para techos, muros y pisos
ventilados, e incorporan nue-
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vas exigencias para puertas
exteriores y sobrecimientos.
Porcentaje maximo de ven-
tanas

Se regulan las superficies
vidriadas segun orientacion
en base a la transmitancia
térmica del complejo venta-
na, o bien se opta por un va-
lor de transmitancia térmica
ponderada de la ventana y

Natalie Mollenhauer
Arquitecta Especialista en
Eficiencia Energética y Sus-
tentabilidad.

el muro, complementando el
comportamiento térmico de
ambos elementos.

Andlisis de condensacién
Se debera verificar que no
exista riesgo de condensa-
cion superficial e intersticial
en muros perimetrales, te-
chumbres y pisos ventilados,
incluyendo los puentes tér-
micos de la solucion cons-
tructiva.

Infiltracién de aire: hermeti-
cidad

Se establecen limites maxi-
mos de infiltracion segun
provincia, con ensayos obli-
gatorios en terreno y requisi-
tos de permeabilidad al aire
para puertas y ventanas.
Ventillacion

Se deberan incorporar sis-
temas de ventilacion que
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cumplan con las tasas de
ventilacion minimas indica-
das enla NCh 3308, para uso
residencial sobre 4 pisos y
equipamientos, y NCh 33009,
para uso residencial hasta 3
pisos segun corresponda.

¢:Qué objetivos busca esta
actualizacién y cdmo se ali-
nea con los compromisos
de Chile en materia de efi-
ciencia energética y reduc-
cién de emisiones?

La Actualizacion a la Regla-
mentacion Térmica incorpo-
ra estandares acordes a las
necesidades actuales, cuyos
principales objetivos son
mejorar el comportamiento
térmico de las edificacio-
nes y disminuir la demanda
de energia principalmente
en calefacciéon, aumentar el
confort interior, mejorando la
calidad de aire y condiciones
de habitabilidad, evitando
patologias constructivas y
mejorando la hermeticidad;
de este modo, se espera una
disminucién significativa en
el consumo energético y en
las emisiones de material
particulado, contribuyendo
tanto a la descontaminacion
atmosférica como a la miti-
gacion del cambio climatico.

Sealinea conlaLey N°21.305
de Eficiencia Energética, pro-
mulgada en 2021, que pro-
mueve el uso racional de la
energia y establece un Plan
Nacional de Eficiencia Ener-
gética cada cinco afios, pro-
yectando asi una evolucion
progresiva de las exigencias
térmicas y energéticas en el
sector de la construccion.
De esta manera, avanza de
forma coherente con los

»
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compromisos internaciona-
les en materia ambiental, en
particular con el objetivo de
alcanzar la carbono neutrali-
dad al afio 2050, establecido
en la Ley Marco de Cambio
Climatico de 2022 y respon-
diendo al desafio de reducir
el impacto ambiental del
sector, responsable del 38%
de las emisiones globales de
COz, segun los Ultimos estu-
dios del Global Status Report
for Buildings and Construc-
tion 2024/2025 (Global ABC/
UNEP).

En términos practicos,
¢como impactara esta nue-
va normativa en el dise-
fo, materiales y costos de
construccion de viviendas?
La Actualizacion de la Re-
glamentacion Térmica sin
duda implicara un incremen-
to inicial en los costos de
construccion debido a la in-
corporacion de materiales y
sistemas de mayor desempe-
flo energético, sin embargo,
estos costos se compensa-
ran a lo largo del ciclo de vida
util de la edificacion gracias

89 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Noviembre 2025

ACONDICIONAMIENTO TERMICO DE PISOS VENTILADOS
ACONDICIONAMIENTO TERMICO DE PUERTAS EXTERIORES

) PERMEABILIDAD AL AIRE DE PUERTAS Y VENTANAS

Volver a indice

.\
O

al ahorro energético, la re-
duccion en mantenimiento y
operacion, y la mejora en el
confort térmico y la calidad
ambiental interior.

El impacto sera transversal
en todo el pais, con mayor
efecto en las zonas climati-
cas mas extremas. De acuer-
do con el dltimo estudio de
la Corporacion de Desarrollo
Tecnoldgico (CDT) y la Céma-
ra Chilena de la Construccion
(CChC) en 2025, el incremen-
to de costos, en las tipologias
analizadas, varianentre 0,11y
4,47 UF/m?2. El principal factor
de este aumento correspon-
de al complejo de ventanas,
debido a su relevancia en el
desempefio térmico de la
envolvente, como también
a la necesidad de que sean
ensayadas vy certificadas. En
este contexto, la industria de
ventanas enfrenta un desafio
relevante para adecuar sus
procesos y productos a los
nuevos requerimientos regla-
mentarios.

El principal desafio serd com-

patibilizar las nuevas exigen-
cias con los presupuestos
disponibles,  promoviendo
estrategias de optimizacion
técnica y econdmica. En
este sentido, la construccion
industrializada y modular,
apoyada en la innovacion y
la transferencia tecnoldgica,
se proyecta como una al-
ternativa clave para reducir
tiempos y costos, mejorando
la calidad e incorporando so-
luciones de alto desempefio
energético y bajo impacto
ambiental.

Esta actualizacién represen-
ta un importante desafio a
integrar la sustentabilidad
desde las etapas iniciales de
disefio; y nos convoca, a los
especialistas en eficiencia
energética, a acompafiar y
apoyar a arquitectos(as), in-
mobiliarias y constructoras
en el desafio de impulsar
juntos una edificaciéon cohe-
rente con las metas naciona-
les de eficiencia energética y
sostenibilidad. N&c
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La nueva Reglamentacion Térmica (RT-2025) representa el mayor
cambio normativo en 30 afnos para la edificacion en Chile. Mas que
una actualizacion, establece un modelo de construccion basado
en evidencia técnica y certificacion independiente, alineado con los
compromisos climaticos del pais

anueva Reglamentacion Teér-
mica (RT-2025) representa el
cambio mas profundo en 30
afios para la edificaciéon en Chile.
No es una actualizacion incremen-
tal: es el inicio de una politica pu-
blica estructural, coherente con la
Ley Marco de Cambio Climatico
y la Estrategia Climatica de Largo
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Plazo, que orienta al pais hacia la
carbono-neutralidad al 2050. A
partir de ahora, el desempefio tér-
mico ya no se declara, se demues-
tra. La calidad de la construccion
deja de ser presunta y pasa a ser
acreditada mediante mediciones,
ensayos y certificacion indepen-
diente.

Ariel Bobadilla
Director CITEC UBB de la
Universidad del Bio-Bio

Su proposito central es claro: me-
jorar la habitabilidad real de las vi-
viendas y edificaciones, reforzar su
resiliencia climatica y asegurar su
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durabilidad. La RT-2025 no apunta solo a la eficien-
cia energética; apunta a viviendas mas saludables,
confortables y ambientalmente responsables. Para
la principal inversion de la clase media chilena —la
vivienda— esto significa garantias basadas en evi-
dencia, no en supuestos.

La reforma corrige falencias histéricas: pérdidas
energéticas excesivas, patologias por humedad,
condensaciones, fallas de hermeticidad y altos cos-
tos de postventa que han afectado a familias, em-
presas y al propio Estado. El decreto parte de una
conviccion probada globalmente: mejorar térmica-
mente la envolvente es la medida mas costo-efecti-
va para avanzar simultaneamente en confort, salud,
eficiencia energética, descontaminacion y economia
familiar. Ademas, por primera vez, se incorporan exi-
gencias de acondicionamiento térmico a estableci-
mientos de educacion y salud.

El cambio mas decisivo es la transicion hacia un
sistema de calidad acreditada por terceros inde-
pendientes. Certificados emitidos por laboratorios
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oficiales o especialistas acreditados (MINVU=INN)
se vuelven obligatorios para toda solucion construc-
tiva: muros, techumbres, pisos ventilados, ventanas,
puertas, materiales funcionales tales como barreras
de vapor, de aire y humedad; sistemas de ventilacion
y de sellado y hermeticidad al aire de envolvente, en-
tre otros. Cualquier material, complejo de elemento
envolvente o sistema - tradicional o industrializado-
debera demostrar su desempefio en la zona térmica
que corresponda. Chile entra asi en una nueva cultu-
ra: la construccion basada en evidencia.

Esta transicion exige nuevas capacidades para dise-
fiar, construir y fiscalizar y sobre todo para producir
innovacion basada en ciencia. El pais debera generar
soluciones para viviendas tipos regionalmente perti-
nente (VTR), econdmicamente viable, sean resueltas
en forma industrializadas o de manera tradicional y
escalables para PYMEs y grandes actores. Para ello,
el pais requiere infraestructura tecnolégica habilitan-
te para fabricar, a escala experimental piloto, prime-
ras unidades como probetas para realizar pruebas
de conformidad y/o como modelo para la fabrica-
cién masiva; laboratorios de control de conformidad
acreditados por INN, MINVU y personal técnico al-
tamente especializado para resolver necesidades de
asesoria técnica especializada, capacitacion y for-
macion profesional y de investigacion y desarrollo.
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Con la entrada en vigencia de la norma, la pregun-
ta ya no es “;cumplo?” sino “¢puedo demostrarlo?”.
Ese serd el estandar que definird la competitividad y
la calidad constructiva del pais en las proximas dé-
cadas, y el punto donde el soporte cientifico-tecno-
l6gico se vuelve esencial para alcanzar -y sostener
- la carbono-neutralidad. En este nuevo escenario,
CITEC-UBB se posiciona como un socio cientifico-
tecnoldgico unico en Chile, capaz de acompafar a la
industria, al Estado y a las instituciones formadoras
en todo el ciclo que exige la nueva normativa.

OFERTA TECNOLOGICA CITEC-UBB

CITEC-UBB dispone del Ecosistema de Produccion
de Innovacién (ECOPI UBB), que integra 24 Labo-
ratorios Oficiales MINVU y un Laboratorio de Pro-
totipado (PEP Lab). Esto permite la Evaluacion y
Comprobacion de todas las exigencias criticas de
la Reglamentacion, mediante ensayos oficiales, me-
morias de calculo, y asesorias técnicas. Adicional-
mente, ofrece servicios de I+D, Prototipado para el
desarrollo de nuevas soluciones, y Formacion Profe-
sional especializada.

Servicios de evaluacion y comprobacién de exi-
gencias de la RT 2025

e Informes de ensayos, calculos, y asesorias para
cumplimiento de la Transmitancia Térmica (Muros,
Techos, Pisos, Puertas y Ventanas).
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e Informes de ensayos, célculos, y asesorias para
cumplimiento de la Condensacion Superficial e In-
tersticial de soluciones constructivas.

e Informes de ensayos, célculos, y asesorias para
cumplimiento de Infiltraciones de Aire (hermeticidad
de envolvente, ventanas y puertas), y cumplimiento
de exigencias relativas a la ventilacion.

Servicios de I+D, prototipado y extensionismo
Desarrollo y validacion de nuevas soluciones cons-
tructivas con disefios optimizados (TRLT a TRLS).
Prototipado experimental escala de laboratorio y es-
cala industrial a bajo costo. Apoyo técnico cientifico
basado en evidencia. Diagndstico, absorcion tecno-
l6gica y extensionismo especializado para PYMEs.

Formacion y actualizacién profesional

Programas de capacitacion para entidades publicas
y privadas, cursos avanzados en areas de la fisica
de la construccién, hermeticidad al aire, ventilacion e
industrializacion, y la formacion de especialistas en
la operacion y fiscalizacion de la nueva Reglamenta-
cion Térmica (RT-2025). N&c
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Arquitectura, Espacio publico y patrimonio

LA NUEVA ERA DE LA VENTILACION
EN CHILE: estandares para viviendas

y edificios educacionales

a actualizacion de la Reglamentacion

Térmica, publicada en mayo de 2024

y que entrard en vigor el 28 de noviem-
bre de 2025, marca un cambio de paradig-
ma, donde la ventilacion deja de ser opcional
y se convierte en una obligacién normati-
va. El Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
al modificar el articulo 4.1.10 de la OGUC,
exige ahora que toda vivienda nueva y todo
edificio educacional incorpore sistemas de
ventilacion que aseguren tasas minimas de
renovacion de aire, conforme a las normas
chilenas NCh 3309 (viviendas) y NCh 3308
(edificios no residenciales).

En términos técnicos, la norma no impone
un sistema unico —puede ser natural, meca-
nico o hibrido—, pero si exige cumplir cau-
dales minimos de aire fresco, verificables
mediante procedimientos de célculo. La nor-
mativa también incluye un apartado sobre
ventilacion en zonas de contaminacion am-
biental, donde resulta importante restringir
el ingreso de material particulado, el conta-
minante mas nocivo para la salud, mediante
filtros o purificadores de aire.

La ventilacion, en todas sus formas —natu-
ral, mecénica o hibrida—, aporta beneficios
fundamentales tanto en viviendas como en
espacios educativos, al asegurar una reno-
vacion continua del aire interior. Esto redu-
ce la acumulacion de COq, olores, humedad
y contaminantes, previniendo la aparicion
de hongos, condensacién y enfermedades
respiratorias. En viviendas, se traduce en
espacios mas saludables y confortables. En
establecimientos educacionales, una buena
ventilacion contribuye a disminuir contagios,
mejorar la concentraciéon y el desempefio
académico.

Antes de la actualizacion de la OGUC, las
viviendas en general no estaban sometidas
a requisitos de ventilacion, salvo aquellas si-
tuadas en las 17 zonas que cuentan con Pla-
nes de Prevencion y de Descontaminacion
Atmosférica. En estas zonas, desde hace al-
gunos afios, las viviendas nuevas han tenido
que cumplir con estandares de ventilacion,
y el MINVU ha desarrollado herramientas
simples, basadas en hojas de calculo, para
apoyar el proceso de verificacion de cumpli-
miento.

Para los edificios educacionales, el impacto
sera aun mas evidente. Hasta la fecha, esta
tipologia edificatoria ha estado sometida a
muy pocas exigencias en materia de venti-
lacién. La OGUC, en su titulo 4.5.5, establece
que los recintos docentes deben poseer ven-
tanas operables con una superficie minima
equivalente al 8 % del area del espacio, lo
que implica que todos los espacios educati-
vos deben contar con una estrategia de ven-
tilacion natural. Ademas, el capitulo 4.5.6 es-
tablece que estos recintos deben poseer un
volumen de aire por persona que varia segun
el nivel educativo: 2,6 m® por persona para
jardines infantiles, 3 m? para recintos escola-
res y 4,5 m? para educacion superior. Aparte
de estas exigencias, los edificios educacio-
nales no han estado sometidos a mayores
regulaciones en materia de ventilacion.

Esta situacién cambiara radicalmente con la
nueva normativa, ya que los nuevos estanda-
res de ventilacién para espacios educativos
establecen caudales minimos por ocupante
y por superficie del recinto. Algunos antici-
pan que esto implicara necesariamente dis-
poner de sistemas de ventilacion mecanica,
dada la alta densidad de ocupacion en las

Maureen Trebilcock
Directora Doctorado en
Arquitectura y Urbanismo,
Universidad del Bio-Bio
Investigadora CEDEUS

aulas. Esta conclusion resulta compren-
sible en climas frios, donde la apertura de
ventanas durante el invierno puede generar
disconfort térmico, aumentar el consumo de
calefaccion y facilitar el ingreso de material
particulado desde el exterior. Sin embargo,
es importante evitar generalizaciones. La
viabilidad de ventilar exclusivamente me-
diante ventanas y otras aberturas depende
estrechamente de factores locales: condi-
ciones climaticas, calidad del aire exterior,
velocidad y direccion del viento, orientacion
del edificio y densidad de ocupacion.

En climas benignos, con buena calidad del
aire exterior y recintos que no presenten
hacinamiento, es perfectamente posible sa-
tisfacer los nuevos requerimientos solo con
ventilacion natural, siempre que el disefio ar-
quitectoénico considere adecuadamente las
dimensiones, proporciones y ubicacion de
las aberturas.

En sintesis, las modificaciones normativas
en materia de ventilacion representaran un
desafio significativo, en especial para los
edificios educativos, donde la brecha entre
lo exigido hasta ahora y lo que se exigira en
adelante es considerable. Resulta recomen-
dable que el Ministerio desarrolle herramien-
tas simples y accesibles que asistan a arqui-
tectos, ingenieros y profesionales del sector
en la verificacién de cumplimiento, tal como
ocurre con los instrumentos actualmente
disponibles para viviendas. Contar con me-
todologias claras, modelos de calculo estan-
darizados y criterios de disefio orientadores
facilitard una implementacion efectiva en
todo el pafs. N&C
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IMPERMEABILIZACION

NUEVA REGLAMENTACION TERMICA EN
CHILE SOPREMA: Su Aliado Estratégico en
Aislamiento Térmico

La actualizacion de la reglamentacion térmica en Chile redefine los
estandares de disefo y construccion, impulsando edificaciones
mas eficientes, confortables y sostenibles. Ante este nuevo
escenario técnico y normativo, SOPREMA se posiciona como aliado
estratégico al ofrecer soluciones integrales de alto desemperfio que
permiten cumplir las exigencias sin comprometer costos, calidad ni
tiempos de ejecucion.

I

SUE

Fernando Inosfroza

Un Nuevo Estandar para la Cons-
truccion Chilena

Chile ha dado un paso decisivo
hacia la construccion sustentable
y el confort habitacional con la ac-
tualizacién de su reglamentacion
térmica, publicada en mayo de dos
mil veinticuatro. Esta modificacion
representa mucho mds que un
cambio normativo: es una trans-
formacion en la forma en que di-
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sefiamos y construimos nuestros
edificios, respondiendo a compro-
misos climaticos internacionales y
a la urgente necesidad de mejorar
la calidad de vida de los chilenos.

La nueva normativa establece exi-
gencias mas estrictas de trans-
mitancia térmica, control de con-
densacion superficial e intersticial,
reduccién de infiltraciones de aire,

Gerente técnico comercial de
Soprema Chile

y requisitos de ventilacion para
edificaciones residenciales, edu-
cacionales y de salud en todo el
territorio nacional. Con una nueva
zonificacion térmica que divide el
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pals en nueve zonas climaticas, cada proyecto debe
ahora cumplir con estdndares especificos adapta-
dos a sus condiciones geograficas particulares.

LLos objetivos son claros y ambiciosos. Se busca re-
ducir en un treinta por ciento promedio la demanda
de energia para calefaccion, alcanzar condiciones
de confort interior que mejoren la habitabilidad, evi-
tar patologias constructivas asociadas a humedad,
y disminuir las emisiones de material particulado.
Para arquitectos, ingenieros, constructores y desa-
rrolladores, estos nuevos requisitos plantean desa-
fios técnicos que requieren soluciones especializa-
das y confiables.

¢Coémo cumplir con la normativa sin comprometer
costos, plazos ni calidad constructiva?

SOPREMA: Mas de un Siglo de Experiencia a su
Servicio

Con mas de ciento diez afios de trayectoria global en
soluciones para la construccion, SOPREMA se posi-
ciona como el socio estratégico ideal para enfren-
tar los desafios de la nueva normativa térmica. La
compafiia ofrece el portafolio mds completo y diver-
sificado del mercado chileno, combinando produc-
tos de alto desempefio técnico con un compromiso
inquebrantable con la sostenibilidad y la economia
circular.
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Lo que distingue a SOPREMA no es solo la amplitud
de su catdlogo, sino la capacidad de proporcionar
soluciones integrales respaldadas por soporte técni-
co especializado. Desde la etapa de disefio hasta la
ejecucion en obra, el equipo de ingenieros y especia-
listas de SOPREMA acompafia a los profesionales
en el cumplimiento normativo, ofreciendo asesoria
en calculos higrotérmicos, seleccion de sistemas
optimos, resolucion de detalles constructivos, y ca-
pacitacion para instaladores.

Soluciones para Cada Desafio

SOPRA XPS: Eficiencia Comprobada en Poliestire-
no Extruido

El poliestireno extruido SOPRA XPS es la eleccion
preferida cuando se requiere maxima resistencia
térmica combinada con resistencia mecanica y
comportamiento excepcional ante la humedad. Su
estructura de celda cerrada lo hace practicamente
insensible al agua, convirtiéndolo en la solucion ideal
para cubiertas invertidas, pisos ventilados, soleras
bajo tierra, y muros enterrados. Con conductividad
térmica de 0,035 vatios por metro por Kelvin (W/mK)
y disponible en distintas densidades segun las car-
gas a soportar, el SOPRA XPS permite cumplir con
las exigencias normativas de todas las zonas térmi-
cas del pais.

La gama actual se fabrica con hasta cien por ciento
de poliestireno reciclado, representando un ejemplo
perfecto de economia circular. Las fabricas operan
bajo el concepto de Zero Waste, y al final de la vida
util del edificio, el producto es completamente re-
ciclable. SOPREMA ofrece variedades especificas
optimizadas para cada aplicacion: SOPRA XPS SL
para cubiertas y suelos, SOPRA XPS PM para muros,
SOPRA XPS CB para puentes térmicos y sistemas
SATE, y SOPRA XPS quinientos para aplicaciones
con altas cargas mecanicas.

TERM SATE: Sistemas Integrales para Fachadas

Los sistemas de aislamiento térmico por el exterior
TERM SATE de GECOL, marca de SOPREMA, ofre-
cen la solucion mas eficiente para fachadas tanto
en obra nueva como en rehabilitacion. Al instalar el
aislamiento por el exterior del muro estructural, se
eliminan los puentes térmicos asociados a pilares y
forjados, maximizando el desempefio térmico global
del edificio. La gama incluye sistemas con poliesti-
reno expandido EPS para maxima economia, EPS
grafito para mayor eficiencia térmica, lana mineral
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para mejor comportamiento al fuego y aislamiento
acustico, y SOPRA XPS CB para maxima resistencia
mecanica.

Para proyectos que priorizan la sostenibilidad, SO-
PREMA ofrece sistemas TERM SATE con materiales
naturales: corcho totalmente ecolégico y respetuoso
con el medio ambiente, y fibra de madera PAVATEX
con huella de carbono negativa. Todos los sistemas
TERM SATE incluyen componentes certificados:
morteros adhesivos, anclajes mecanicos, arma-
duras y refuerzos, perfiles y complementos, y una
amplia gama de acabados decorativos minerales u
organicos que garantizan la compatibilidad y el des-
empefio del conjunto.

SOPRAROCK: Lana de Roca de Alto Desempeiio
La lana de roca SOPRAROCK representa la solucion
premium cuando se requiere el maximo nivel de
seguridad contra incendios combinado con exce-
lente aislamiento térmico y acustico. Este material
mineral incombustible se fabrica a partir de rocas
volcanicas fundidas a altas temperaturas, resultan-
do en fibras que mantienen su integridad estructural
incluso expuestas a temperaturas superiores a mil
grados Celsius. Esta caracteristica la convierte en la
eleccion obligada para proyectos con altas exigen-
cias de proteccion contra el fuego, como edificios de
gran altura, establecimientos educacionales, hospi-
tales, e instalaciones industriales.

Las prestaciones técnicas de SOPRAROCK son so-
bresalientes. Su estructura fibrosa con alta propor-
cion de aire confinado proporciona conductividad
térmica competitiva con otros aislantes, mientras
que su densidad controlada garantiza excelente ate-
nuacion acustica tanto para ruido aéreo como para
ruido de impacto. La lana de roca es permeable al
vapor de agua, facilitando la evacuacion natural de
humedad sin comprometer sus propiedades aislan-
tes. Ademas, el material es repelente al agua gracias
a los aglomerantes especiales, preservando sus ca-
racteristicas originales incluso después de exposi-
cién a humedad.

SOPREMA ofrece la linea SOPRAROCK PAD en dis-
tintas densidades segun la aplicacion. Los paneles
SOPRAROCK PAD LIGHT son ligeros y flexibles, idea-
les para instalacion entre montantes en sistemas
de drywall, steel frame, o wood frame. Los paneles
SOPRAROCK PAD MAX son semirrigidos con estruc-
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Portafolio Completo

Soporte Técnico Especializado

Unica empresa en Chile con so-
luciones para todas las aplica-
ciones: cubiertas, muros, pisos,
sistemas SATE, y aislamiento es-
pecializado. Desde productos sin-
téticos de alto desempefio hasta
materiales naturales sostenibles.

Equipo de ingenieros disponible
para asesoria en disefio, calcu-
los higrotérmicos, seleccion de
sistemas, resolucion de detalles
constructivos, y verificacion de
cumplimiento normativo. Acom-
pafiamiento desde proyecto has-
ta obra.

Compromiso Sostenible

Experiencia Internacional

Productos con Declaraciones
Ambientales verificadas, fabrica-
dos con materiales reciclados o
renovables. SOPRA XPS con has-
ta cien por ciento de reciclado,
PAVATEX con huella de carbono
negativa, UNIVERCELL de celulo-

Mas de ciento diez afios de tra-
yectoria global, presencia en mas
de noventa paises, y miles de
proyectos exitosos en distintos
climas y contextos normativos.
Calidad probada y confiabilidad
garantizada.

sa reciclada.

“La nueva normativa térmica no solo exige
eficiencia: exige experiencia, y SOPREMA

estd lista para liderar ese estandar”

tura autoportante, proporcionando mayor rigidez
para aplicaciones que requieren manipulacion mas
robusta. Ambas versiones son de facil corte con 13-
mina o cuchillo, se adaptan a superficies irregulares,
y contribuyen decisivamente a la seguridad contra
incendios de la edificacion.

En sistemas TERM SATE, la lana mineral es la opcion
preferida cuando la reaccién al fuego es critica. Los
paneles se fijan al soporte mediante mortero adhe-
sivo y anclajes mecanicos, se revisten con mortero
endurecedor embebiendo una armadura de fibra de
vidrio, y finalmente se aplican acabados decorativos
minerales u organicos. Este sistema aglutina la ma-
yor cantidad de prestaciones exigibles: incombusti-
bilidad, alto aislamiento térmico y acustico, elevada
permeabilidad, maxima adaptacion al soporte, y es-
tabilidad dimensional. Para cubiertas metalicas tipo
deck, la lana de roca proporciona ademas excelente
absorcién acustica, reduciendo significativamente el
ruido de lluvia.
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PAVATEX: Aislamiento Natural en Fibra de Madera
PAVATEX representa la linea premium de aislamien-
to sostenible de SOPREMA. Fabricados con fibras de
madera provenientes de bosques gestionados res-
ponsablemente, estos paneles combinan excelente
desempefio técnico con minimo impacto ambiental.
Durante su crecimiento, los arboles absorben di¢-
xido de carbono que permanece almacenado en el
material, resultando en una huella de carbono nega-
tiva que contribuye activamente a la mitigacion del
cambio climatico.

Las ventajas técnicas de PAVATEX incluyen con-
ductividad térmica competitiva, elevada capaci-
dad térmica especifica que proporciona excelente
desfase térmico para mejor comportamiento en
verano, permeabilidad al vapor de agua que facilita
la evacuacion de humedad, y capacidad de regular
naturalmente la humedad del ambiente. La gama in-
cluye paneles rigidos Isolair Multi y Pavatherm para
cubiertas y fachadas, paneles semirrigidos Pavaflex
Confort para instalacion entre estructura, y paneles
especificos Pavawall para sistemas SATE sobre dis-
tintos soportes.

UNIVERCELL: Innovacién en Celulosa Reciclada

UNIVERCELL es una solucion innovadora de aisla-
miento térmico y acustico basada en celulosa reci-
clada obtenida de papel seleccionado. Este material
transforma residuos en un aislante de alto desem-
pefo, representando economia circular en su maxi-
ma expresion. Su versatilidad de aplicacion es unica:
puede soplarse en buhardillas perdidas, insuflarse
en camaras de aire de muros o entrepisos, o proyec-
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tarse humedo en paredes y techos, adaptandose a
practicamente cualquier configuracion constructiva.

Las prestaciones técnicas son competitivas, con
conductividades térmicas desde cero coma cero
tres nueve hasta cero coma cero cuatro dos vatios
por metro por Kelvin segun la técnica de aplicacion.
Su estructura fibrosa entrelazada proporciona ade-
mas excelente atenuacion acustica. Tratado con sa-
les minerales, UNIVERCELL alcanza clasificacion E
en reaccion al fuego y clasificacion fungistatica cero
que impide el crecimiento de moho. La instalacién
es limpia, no genera irritaciones, y las fibras llenan
naturalmente todos los espacios eliminando puen-
tes térmicos.

SOPRAREFLECT: Tecnologia Reflexiva de Alto
Rendimiento

SOPRAREFLECT funciona mediante un principio
diferente: la reflexion de la radiacion térmica. Com-
puesto por multiples capas que incluyen ldaminas
de aluminio que reflejan hasta el noventa y siete por
ciento de la radiacién, intercaladas con capas sepa-
radoras de burbujas de aire o guata, este sistema
logra resistencias térmicas significativas con espe-
sores reducidos. Es fundamental instalarlo entre dos
camaras de aire de al menos dos centimetros para
alcanzar su maximo desempefio.

Las aplicaciones son multiples: cubiertas inclinadas
entre rastreles o sobre tablero, cubiertas metalicas
y desvanes, fachadas ventiladas y trasdosados inte-
riores, bajo sistemas de calefaccién por piso radian-
te para dirigir el calor hacia arriba, muros enterrados
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como barrera contra gas radon, y aplicaciones me-
nores como puertas de garaje o cajas de persiana.
SOPRAREFLECT ofrece confort térmico tanto en
invierno conservando el calor como en verano blo-
queando la entrada de calor exterior.

Aplicaciones para Cada Necesidad

Para proyectos residenciales, SOPREMA ofrece so-
luciones completas que permiten cumplir con la nor-
mativa en cualquier zona térmica del pais. En cubier-
tas planas, el SOPRA XPS bajo impermeabilizacion
asegura aislamiento duradero incluso en configura-
ciones invertidas. En cubiertas inclinadas, los pane-
les PAVATEX sobre rastreles combinan aislamiento
térmico con proteccion contra el viento y evacuacion
de vapor. Para fachadas, los sistemas TERM SATE
transforman muros existentes o proporcionan la en-
volvente térmica en obra nueva. En pisos, el SOPRA
XPS bajo losas o el SOPRAREFLECT bajo sistemas
radiantes dirigen eficientemente el calor hacia los
espacios habitables.

En edificios educacionales, donde el confort térmi-
co impacta directamente el rendimiento académico,
SOPREMA proporciona sistemas que ademas de
cumplir con los requisitos térmicos ofrecen excelen-
te aislamiento acustico. Los sistemas TERM SATE
con lana mineral son especialmente adecuados por
su comportamiento al fuego y atenuacion de ruido.
Para establecimientos de salud, donde se requieren
condiciones ambientales controladas, la combina-
cién de SOPRA XPS en elementos horizontales y sis-
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“Cumplir con la regulacion es el
desafio; convertirla en ventaja
competitiva, la oportunidad que
ofrece SOPREMA”

temas SATE en fachadas garantiza una envolvente
térmica continua y de alto desempefio.

En proyectos de rehabilitacion, donde modificar la
configuracion interior puede ser complejo, los siste-
mas TERM SATE permiten mejorar draméticamente
el desempefio térmico sin afectar los espacios inte-
riores. Para viviendas con cdmaras de aire en muros,
la insuflacion de UNIVERCELL ofrece una solucion
rapida y efectiva. En edificios industriales o comer-
ciales con cubiertas metélicas, la combinacién de
SOPRA XPS con sistemas de impermeabilizacién
apropiados proporciona aislamiento robusto capaz
de soportar las cargas y condiciones especificas de
estos proyectos.

Construyamos Juntos el Futuro de la Construccién
Sustentable en Chile

La nueva reglamentacion térmica no es un obstacu-
lo sino una oportunidad para elevar los estandares
de la construccion chilena. Con SOPREMA como
socio estratégico, arquitectos, ingenieros, construc-
tores y desarrolladores cuentan con las herramien-
tas, el conocimiento, y el respaldo necesarios para
transformar estos requisitos en proyectos exitosos
que combinan cumplimiento normativo, eficiencia
econdmica, y excelencia técnica.

El equipo técnico de SOPREMA esta disponible para
acompanfarle en sus proyectos, desde la etapa de di-
sefio conceptual hasta la supervision de la instalacion
en obra. Ofrecemos capacitaciones especializadas
para sus equipos, asesoria técnica sin costo, herra-
mientas de cdlculo, y acceso a nuestra amplia biblio-
teca de detalles constructivos y especificaciones téc-
nicas. Porque construir mejor no significa construir
mas caro, sino construir mas inteligente. N&c
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Normativa térmica

UN CODIGO ENERGETICO DE
EDIFICIOS PARA CHILE, ¢l salto
que tenemos que dar

ay que celebrar la entrada en

vigencia de la Nueva Reglamen-

tacion Térmica (NRT) ya que
incrementa los niveles de aislacion tér-
mica de la envolvente incorpora nuevos
requerimientos sobre infiltraciones, con-
densacion y ventilacion. A pesar de que
algunas exigencias de condensacion
son cuestionables, ya que pueden incre-
mentar el riesgo de condensacion, esta
actualizacion es un avance en la direc-
cion adecuada. Sin embargo, se debe
avanzar en dos aspectos claves.

Primero, la NRT se centra solo en me-
jorar el desempefio de las edificaciones
durante la estacion fria; es decir, apunta
a reducir indirectamente el consumo de
energia de calefaccion. Sin embargo,
gran parte de las edificaciones en Chi-
le estan en climas aridos, semiaridos y
mediterraneos que presentan una esta-
cion calida prolongada con altas tempe-
raturas y radiacion solar.

El clima futuro serd aun mas caluroso
debido al calentamiento global, efecto
isla de calor urbano, y olas de calor, pro-
duciendo sobrecalentamiento del am-
biente ya que en la actualidad solo el 3%
de las viviendas cuenta con sistemas de
aire acondicionado. Esto expone a los
ocupantes al estrés térmico, lo que in-
crementa la mortalidad y la morbilidad.
En este escenario aumentara exponen-
cialmente el uso de aire acondicionado,
lo que conlleva mayores emisiones de
gases de efecto invernadero y altos cos-
tos de operacion.

La reciente investigacion “Impacto of Ur-
ban Microclimate and Climate Change
on the Energy Performance of Residen-
tial Buildings in Santiago of Chile” (Gal-
macci, L., 2025) muestra que viviendas
representativas de mediana altura, con
los requisitos de la NRT, incrementan
su demanda de climatizacion al 2050
en 33% en el escenario mas optimista
de aumento de temperaturas RCP2.6,
mientras que las viviendas sin exigen-
cias térmicas pre 2000, presentan en
2050 una demanda de aire acondiciona-
do 133% superior que las viviendas con
la NRT.

En consecuencia, debemos comenzar
a trabajar en una actualizacion de la
NRT que incluya requerimientos que
aseguren un desempefio adecuado de
las edificaciones frente a un clima en
que el calor extremo es y serd la "nue-
va normalidad”. Se requieren nuevas
exigencias que limiten la superficie de
ventanas, incorporen sistemas de pro-
teccion solar exterior y vidrios de con-
trol solar, releve la inercia térmica, entre
otros. Ademas, es urgente elaborar una
estrategia de reacondicionamiento del
parque construido.

En segundo lugar, la NRT dista mucho
de ser un codigo energético de edificios,
ya que solo incluye requerimientos para
la envolvente térmica. Mientras que los
cédigo energético de edificios también
exigen alta eficiencia energética de los
sistemas de climatizacién, iluminacion,
agua caliente sanitaria, equipos mayo-
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res, y la incorporacion de energias re-
novables in-situ. Este Ultimo aspecto es
clave, ya que Chile se beneficia de la alta
disponibilidad de energia solar, lo que
reduce significativamente los costos de
operacion. Esto es critico para sustentar
econémica y ambientalmente el mayor
consumo de energia causado por los
sistemas energéticos de los edificios,
que mejoraran la calidad de vida de sus
ocupantes y la resiliencia de las edifica-
ciones frente al calor extremo. Aqui hay
un avance muy importante con los “Es-
tandares de Construccion Sustentable
para Viviendas en Chile: Tomo Il Ener-
gia” (MINVU, 2018), que contiene todos
los elementos de un cédigo energético
para viviendas, y habria que ampliarlo a
otros tipos de edificaciones. Cabe des-
tacar que un codigo energético tiene
aspectos prescriptivos minimos y cum-
plimientos por desempefio .

Ambos avances mas de la NRT no solo
son necesarios para un sector edifica-
cion mas sustentable que provea am-
bientes interiores confortables y saluda-
bles para sus ocupantes, sino que hay
que verlo como una gran oportunidad
de nuevos negocios para el sector de
construccion. N&c
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Nuestro propésito es brindar a nuestros clientes la mas alta calidad en construccién con

prefabricados de hormigén, garantizando durabilidad, resistencia estructural y rapida
construccién.
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“DISCOVERY PRECAST: el hormigon
industrializado y prefabricado QUE LIDERA
LA NUEVA ERA TERMICA EN CHILE"

La actualizacion de la Reglamentacion Térmica del MINVU, vigente desde noviembre de 2025,
transformara la forma de disefar y construir en Chile. Discovery Precast se posiciona como
aliado estratégico al integrar, desde el disefio y la ingenieria, soluciones industrializadas de
hormigén que cumplen con los nuevos estandares térmicos, aportan eficiencia energética y
aceleran la construccion sin comprometer calidad ni rendimiento.

I

ste mes entrard en vigencia
== |3 nueva Reglamentacion
b Térmica impulsada por el
Ministerio de Vivienda y Urbanis-
mo (MINVU), una actualizacién
normativa que modificara el arti-
culo 4.1.10 de la OGUC e introdu-
cird estrictas exigencias sobre el
comportamiento energético de la
envolvente edificada. A partir de
entonces, las soluciones construc-
tivas deberan cumplir con valores
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maximos de transmitancia térmi-
ca (U) o demostrar una resistencia
térmica (Rt) adecuada, dejando
atras el enfoque prescriptivo por
espesores minimos.

Este cambio abre una oportunidad
estratégica para la industrializa-
cién del sector, donde la capaci-
dad de disefiar, modelar y fabricar
componentes con performance
térmica integrada sera clave para

la competitividad. Es aqui donde
Discovery Precast toma un rol de
liderazgo.

Cambio normativo: rendimiento
sobre espesor

A diferencia de normativas anterio-
res, la nueva reglamentacion tér-
mica no establece espesores mini-
mos de hormigodn, sino que exige
que cada soluciéon constructiva
logre un comportamiento térmico
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“El hormigén dej6 de medirse por centimetros.
Hoy se mide en eficiencia térmica”

verificado para su zona geogréafica. Esto permite
mayor libertad de disefio y abre paso a soluciones
tecnolégicas como los muros industrializados de
hormigon, que pueden complementar aislamiento y
masa térmica para cumplir y superar los estandares
exigidos.

En palabras simples: lo importante ya no es qué tan
grueso es el muro, sino qué tan eficiente es térmi-
camente.

Discovery Precast: diseiio inteligente para cumplir
la normativa desde la ingenieria

Discovery Precast, especialista en asesoria y desa-
rrollo integral de proyectos en hormigoén prefabrica-
do, lleva afios disefiando viviendas y edificaciones
con criterio térmico, anticipando las tendencias re-
gulatorias. Su proceso se basa en cinco pilares:

* Disefio y modelacion BIM: simulacion de desem-
pefio térmico desde etapas tempranas.
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¢ Modulacion éptima segun zona térmica: adapta-
bilidad territorial.

* Ingenieria y calculo estructural-térmico integra-
do.

e Prefabricacién controlada en planta, garantizan-
do calidad homogénea.

¢ Montaje eficiente en obra con minimo impacto y
menor huella de carbono.

Hoy, los elementos prefabricados de hormigén
(concreto) estan listados dentro de las soluciones
constructivas reconocidas por el MINVU, incluyendo
muros con espesores tipicos entre 15y 17 cm, com-
plementados con aislamiento térmico incorporado,
cumpliendo transmisiones bajo el valor maximo exi-
gido por la normativa.

Industrializacion con enfoque térmico: la respues-
ta a los nuevos desafios de eficiencia

El hormigon prefabricado de Discovery Precast se
vuelve altamente competitivo frente a otros siste-
mas constructivos al ofrecer:

¢ Alta inercia térmica, regulando las temperaturas
interiores.

¢ Compatibilidad con aislaciones térmicas inter-
nas o externas.
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¢ Reduccion de puentes térmicos gracias a la pre-
cision industrial.

¢ Cumplimiento normativo asegurado desde el di-
sefio, evitando reprocesos.

¢ Aceleracion de obra y menor pérdida energética,
clave en construcciones masivas.

Reglamentacion térmica 2025 + construccion in-
dustrializada = nueva era del hormigén eficiente
La transicion hacia una construccion mas sostenible
y eficiente energéticamente ya esta en marcha. Las
empresas que adopten tempranamente soluciones
integrales seran las protagonistas del mercado. Dis-
covery Precast acompafia a constructoras, inmo-
biliarias y oficinas de arquitectura a adaptarse a la
nueva normativa con soluciones de muro térmico
industrializado, completamente calculadas y certi-
ficables.

¢Listo para cumplir la nueva normativa con solu-
ciones industrializadas?

Discovery Precast ofrece:

* Diagnostico técnico segun zona térmica.

¢ Disefio estructural + térmico en BIM.

e Proyectos llave en mano en hormigon industriali-
zado.
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“Con Discovery Precast, cada muro
industrializado estd preparado para la
normativa del futuro”

e Optimizacion de montaje y costos.
e Asesoria en cumplimiento normativo con simula-
cion energética.

Para conocer mas sobre los beneficios de la cons-
truccion industrializada con prefabricados de hormi-
gon y ademas, de la planta movil de Discovery Pre-
cast, visita www.discoveryprecast.com y escribe a
proyectos@discoveryprecast.com. También puedes
contactarlos directamente por WhatsApp al +56 9
7335 7506. N&c

DISCOVERY PRECAST

Un mundo por descubrir

Comenta en m ®

Volver a indice



e

L4
COLUMNA EXPERTA L ?

Construccion con Hormigon

HORMIGON Y MORTEROS FRENTE
A LA NUEVA EXIGENCIA TERMICA:

Lo que Realmente Importa

a actualizacion de la normativa tér-

mica en Chile exige que todo proyec-

to evalle condensacion superficial
e intersticial, incorporando explicitamente
los puentes térmicos de muros perimetra-
les, techumbres y pisos ventilados. Este
cambio obliga a observar el comporta-
miento real de materiales tradicionales
como el hormigén y los morteros de al-
bafiilerfa, especialmente en zonas de en-
cuentro.

El hormigén es uno de los materiales con
mayor masa térmica utilizados en cons-
truccion, lo que ayuda a estabilizar la
temperatura interior. Ademas, por su baja
permeabilidad al vapor actua como barre-
ra natural frente a la humedad. Diversos
estudios en la regién muestran que mate-
riales densos como el hormigén tienen re-
sistividades al vapor muy superiores a las
de morteros y unidades de albafiilerfa, in-
fluyendo directamente en dénde se genera
condensacion. Esta cualidad lo convierte
en un material robusto para sistemas con
aislacion exterior y envolventes continuas,
pero genera una distorsion cuando se
construye con sistemas mixtos.

La albafiileria es casi el 10% de la cons-
truccion en Chile, pero su desempefio tér-
mico depende en gran medida de la cali-
dad del mortero de pega. Aunque la norma
exige alrededor de 10 MPa de resistencia
mecanica, su adherencia, porosidad y re-
tencién de agua influyen mas en la trans-
ferencia de vapor. Su mayor permeabilidad
lo transforma en el camino preferente para
la migracion del vapor, especialmente si
las juntas presentan poca compactacion

o discontinuidades. En términos simples,
cuando el vapor llega a partes del muro
mas frias —como pilares, cadenas o zo-
nas de hormigoén sin aislacion— puede
transformarse en gotas de agua dentro del
muro, disminuyendo el rendimiento térmi-
co y generando nuevas pérdidas de calor.

Por esto, la normativa 2025 incorpora la
exigencia de revisar estos puntos criticos
mediante analisis de condensaciones rea-
les, no solo valores tedricos de transmi-
tancia. Esta mirada obliga a disefiar envol-
ventes continuas, con aislacion exterior,
morteros de mejor calidad y detalles que
eliminen puentes térmicos. Asi, técnicas
como el uso de cal, morteros predosifica-
dos y adecuado control de obra, hidrofu-
gantes y una correcta humectacion de las
unidades permiten mejorar la durabilidad
y el comportamiento térmico de estas jun-
tas.

Si revisamos las ventajas del hormigon en
desempefio térmico, su alta masa térmi-
ca y baja permeabilidad lo hacen estable
y durable, compatibles con aislacion exte-
rior continua. En morteros, el uso de pro-
ductos predosificados y aditivos mejora
la adherencia y reduce la permeabilidad
excesiva, recordando que una junta bien
adherida reduce significativamente el ries-
go de condensacion.

En cuanto a las desventajas, las diferen-
cias de permeabilidad entre hormigon y
mortero generan gradientes higrotérmi-
cos; juntas mal ejecutadas se convierten
en canales de vapor y puntos de conden-
sacion; los puentes térmicos aparecen
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con frecuencia cuando no hay aislacion
continua, especialmente en encuentros
muro—losa, pilares y cadenas. Estos de-
fectos pueden generar pérdidas térmicas
reales pese a cumplir la transmitancia no-
minal.

La nueva normativa invita a mirar la envol-
vente como un sistema continuo. El hor-
migén, ampliamente probado y confiable,
puede ofrecer un buen desempefio térmi-
co si se combina con morteros de calidad,
disefio cuidadoso de detalles y una ejecu-
cion de alto estandar. Entonces, se trata de
construir muros que funcionen térmica-
mente en la vida real, sin condensaciones,
sin pérdidas invisibles y con mayor confort
para quienes habitan las viviendas.

En la ejecucion y para asegurar un buen
desempefio térmico en muros de alba-
fiilerfa se debe humectar correctamente
los ladrillos o bloques, usar morteros con
la consistencia adecuada y compactar
bien cada junta para evitar vacios. Preferir
morteros predosificados M10, incorpo-
rar hidrofugantes y mantener un espesor
uniforme mejora la adherencia y reduce
la permeabilidad. Ademas, se debe prote-
ger y curar la albafiileria recién ejecutada
y cuidar los encuentros con losas, pilares
y cadenas, donde suelen formarse puen-
tes térmicos. Pequefios cuidados en obra
pueden marcar una gran diferencia en el
comportamiento térmico y la durabilidad
del muro. Recuerden que el desempefio
térmico de un muro es tan bueno como su

peor junta. N&C
Comenta en m ®
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Proteccion contra incendios

MANTENCION DE SOLUCIONES DE
SEGURIDAD CONTRA INCENDIOS:
como parte de la estrategia de
sequridad contra incendios

(f as soluciones de seguridad con-
tra incendios en una edificacion
deben mantenerse operativas y
verificables durante todo el ciclo de vida
del proyecto, por ello el mantenimiento y
las inspecciones son parte esencial de la

estrategia de seguridad contra incendios”

La implementacion de soluciones de se-
guridad contra incendios, ya sean siste-
mas de proteccion activa o pasiva, vias de
evacuacion, iluminacion de emergencia,
puertas de escape, sellos de penetracion,
sefalizacion de emergencia, accesibili-
dad para bomberos, entre otros; permiten
cumplir con las condiciones minimas de
seguridad solicitadas en la Ordenanza
General de Urbanismo y Construcciones
(OGUC) para el disefio de estructuras,
materiales y sistemas constructivosy ala
vez dar un grado razonable de seguridad
a una edificacion.

Las definiciones sobre las soluciones
contra incendios deben quedar plasma-
das en los documentos de disefio del
proyecto, tanto en lo que se refiere a re-
quisitos, como a certificaciones de sus
componentes y aprobaciones de solucio-
nes constructivas; y es necesario que du-
rante la etapa de ejecucion sea verificable
su correcta implementacion por medio de
pruebas de aceptacion. Pero también es
necesario que en los documentos de dise-
fio 0 en los manuales de las diferentes so-
luciones se indique claramente como se
deben mantener los sistemas, para que
el propietario, quien es el responsable de
la edificacion, pueda asegurar y gestionar

el correcto funcionamiento de sistemas y
soluciones.

Para que el propietario pueda gestionar
adecuadamente el mantenimiento es
necesario que pueda contar con informa-
cién minima necesaria para poder imple-
mentar un programa de mantenimiento
con personal calificado, a saber: docu-
mentacion ‘como construido’ (As-Built)
del proyecto, listados de componentes y
piezas (marcas/modelos), catalogos, ma-
nuales de equipos, listado de proveedores
y pruebas de aceptacion durante la recep-
cion de las instalaciones. Por lo general,
en la realizacion de auditorias de mante-
nimiento, esta informacién no esta dispo-
nible, ya sea por perdida o por no entrega
por parte de las empresas que realizan las
instalaciones, lo que va en perjuicio de la
vida util de todos sus componentes.

Si bien nuestro marco normativo podria
ser confuso para definir que normativa o
estandar de mantenimiento se debe uti-
lizar, existen estandares internacionales
reconocidos en la industria que por su de-
sarrollo de décadas son recomendables.
En especifico para los sistemas de pro-
teccion activa, la norma NFPA 25 para la
Inspeccion, Prueba, y Mantenimiento de
Sistemas de Proteccion contra Incendios
a Base de Agua y norma NFPA 72 Cédigo
Nacional de Alarmas de Incendios y Se-
fializacion, entregan lineamientos claros
respecto a inspeccion visual, pruebas y
mantenimiento, frecuencias, tratamiento
de hallazgos y su correspondiente clasi-
ficacion de criticidad, con el objetivo de
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priorizar los servicios correctivos y una
respuesta mas eficiente ante hallazgos
relevantes. Para sistemas de proteccion
pasiva la comprobacion visual y los ma-
nuales de mantenimiento de los fabrican-
tes son guias vdlidas para garantizar la
integridad de las soluciones.

La ejecucion de las actividades de mante-
nimiento debe considerar pautas de sus
actividades por componentes y sistemas,
registros fotograficos de hallazgos, infor-
mes técnicos y una correcta verificacion
de realizacion de actividades, ejecuta-
do por personal competente. De forma
complementaria, es recomendable la uti-
lizacion de una plataforma digital para el
control de actividades, registros digitales
para una correcta gestion documental,
trazabilidad y disponibilidad de la informa-
cién. Los registros de evidencias son fun-
damentales en los procesos de auditorias
para mejorar los procedimientos de man-
tenimiento y realizar andlisis predictivos
en beneficio de la operacion.

Una correcta implementacion de un pro-
grama de mantencion que incluya al me-
nos: inspeccion visual, pruebas y manteni-
miento, una correcta gestion documental
y auditorias, garantizaran que las solucio-
nes de seguridad contra incendios funcio-
nen adecuadamente durante un evento
de incendio y permitiran que se faciliten
las futuras intervenciones y/o modifica-
ciones de la edificacion. N&c
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En un sector historicamente guiado por

Catalina Petric
Directora de Investigacion
Aplicada, Innovacion y Trans-
ferencia DUOC UC.

atalina Petric, direc-
tora de investigacion
aplicada, innovacion

y transferencia de Duoc UC,
aborda un tema crucial para
el futuro del sector: el papel
de la creatividad en una in-
dustria tradicionalmente téc-
nica y fuertemente normada
como la construccién. Des-
de su experiencia, plantea
que la creatividad no es un
elemento accesorio, sino un
habilitador profundo que per-
mite mover los limites de lo
posible, generar soluciones
pertinentes y responder a
desafios como la sostenibi-
lidad, la escasez de talento,
la adopcion tecnoldgica y las
exigencias de circularidad.

¢Qué papel juega la creati-
vidad en un sector histori-

normas, eficiencia operativa y estructuras
rigidas, la creatividad emerge hoy como
un habilitador decisivo para avanzar en
sostenibilidad, digitalizacion, productividad y
adopcion tecnologica.

camente técnico y normado
como la construccion?

En un sector como la cons-
truccion, donde historica-
mente la norma ha fijado
los limites y la ingenieria ha
estructurado el quehacer de
los proyectos, la creatividad
aparece como un habilitador
clave que permite mover esos
limites hacia soluciones apli-
cables, pertinentes y de ma-
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yor valor para la sociedad.

Hoy la construccion en-
frenta tensiones crecientes
—sostenibilidad, digitaliza-
cion, escasez de talento,
exigencias de circularidad—
y es precisamente en ese
contexto donde la creativi-
dad habilita nuevas combi-
naciones de conocimiento,
materiales y procesos que

responden mejor a esos de-
safios.

Uno de los principales ca-
nales para activar esa crea-
tividad es la transferencia
tecnoldgica. A partir de de-
sarrollos o investigaciones,
es posible repensar, variar y
combinar lo existente para
modelar soluciones nove-
dosas y de impacto para el
sector.

Desde nuestra institucion,
por ejemplo, la transferencia
tecnoldgica ha sido un pun-
to de partida para articular
aprendizajes en nuestros
profesionales y, al mismo
tiempo, impulsar practicas
creativas en el entorno pro-
ductivo y social.
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¢Es la creatividad una herra-
mienta clave para acelerar
la adopcion de nuevas tec-
nologias en las empresas
constructoras?

Sin duda. La adopcion tec-
nologica no es solo incor-
poracion instrumental; es,
sobre todo, un proceso de
ajuste organizacional hu-
mano. Por lo mismo, exige
comprender y reinterpretar
culturas, comportamientos
y préacticas frente a las tec-
nologias.

Aqui la creatividad vuelve
a ser decisiva: representa
la capacidad de empatizar,
adaptar y encontrar formas
distintas —y efectivas— de
integrar lo nuevo en la ope-
racion diaria, sin perder con-
tinuidad ni calidad.

Estas capacidades —y en
particular la creatividad—
son hoy esenciales para los
profesionales de la construc-
cion. La educacion juega un
rol clave al convertirse en un
espacio continuo para entre-
nar el trabajo conjunto entre
tecnologias y su uso creativo
y responsable.

Cuando la educacion combi-
na creatividad y tecnologia,
facilita genuinamente los
procesos de adopcioén: los
hace mas sostenibles en
el tiempo, mas pertinentes
para los distintos contextos
y mas significativos para las
personas que finalmente los
implementan.

¢Cémo se puede fomentar
una cultura creativa en or-
ganizaciones donde prima
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la eficiencia operativa?

En nuestra organizacion pro-
movemos, desde la base, el
concepto de confianza crea-
tiva, tomado de David Kelley
(IDEO). Este concepto no
solo alude a la capacidad de
una persona —docente, estu-
diante o colaborador— para
mirar un desafio desde otro
angulo, sino también a su
capacidad para sentirse em-
poderada para ir a resolverlo.
Ahi aparece el rol organiza-
cional: crear condiciones,
respaldos y espacios para
que las personas desarrollen
soluciones creativas a partir
de la experimentacion tem-
prana, instalando el mindset
compartido de que todas y
todos podemos ser creativos
y aportar mejoras.

Uno de los efectos mas visi-
bles de una cultura creativa
se observa en la operacion
misma: procesos, experien-
cias y servicios diarios se

vuelven susceptibles de me-
jorar cuando equipos em-
poderados cuentan con la
confianza creativa necesaria
para abordar focos operacio-
nales. Eso impacta directa-
mente en eficiencia, calidad
y mejora continua.

Entre nuestras practicas
concretas se encuentran
espacios breves y guiados,
laboratorios de mejoray ejer-
cicios de redisefio que per-
miten explorar sin interrum-
pir la operacion, asi como
formaciones metodolégicas
en prototipado, disefio cola-
borativo y reflexion estructu-
rada. Todo ello ayuda a que
la creatividad deje de ser
solo un atributo deseable y
se convierta en una practica
disciplinada dentro de la or-
ganizacion. N&c
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PONER EN VALOR EL TALENTO SENIOR
POR MEDIO DE LA MENTORIAS

¢Qué pasa si las empresas incluyen la mentoria
como estrategia para poner en valor al talento

senior? Parte I1

Ventajas

Ventajas que ofrece el mentoring en una
empresa

Podria empezar diciendo que un programa
de mentoring sélo puede beneficiar a una
organizacion, y nunca perjudicarla, no sélo
en términos economicos y cuantificables,
sino también a mejorar su clima laboral gra-
cias a la notable mejora de las relaciones
interpersonales que promueve.

Algunos de estos beneficios serian:

1. El conocimiento se enriquece porque
fluye. Al mentor o mentora se le presupone
mayor conocimiento de la empresa, por lo
que la cultura se transmitira mas facilmen-
te.

2. Ayuda a que, tanto el desarrollo personal
como el profesional se agilicen, y de este
modo se colabora para sacarle brillo al ta-
lento.

3. Atraccion y fidelizacion del talento, al sa-
ber que la empresa esta interesada en inver-
tir en las personas y su desarrollo.

4. Mejora notablemente de las relaciones
y vinculos entre las personas, por lo que se
regenera el clima laboral y se incrementa la
productividad.

5. Aumento de los niveles de motivacion,
optimismo, ilusién, por lo tanto mejora la
conflanza, el compromiso y el sentido de
pertenencia.

6. Se reducen los costes de formacion y
aprendizaje para la adaptacion al puesto.

7. Genera mayor implicacion y compromiso
de las personas con la organizacion, lo que
favorece que los empleados se conviertan
en los mejores embajadores de marca.

8. Los mentores y mentoras tienen una gran
oportunidad para desarrollar sus habilida-
des de liderazgo.

Y por ultimo y no por ello menos importante
¢cudles serfan los beneficios para mentee
o tutelado o tutelada y para el mentor o la
mentora al ser incluidos en un programa de
mentoring?

En primer lugar, el simple hecho de auspi-
ciar una relaciéon entre una persona mas
joven con una de mayor edad favoreceria
absolutamente para eliminar barreras gene-
racionales que siguen alimentando el forta-
lecimiento de creencias limitantes en este
sentido.

Fomentar la convivencia de varias genera-
ciones con esta herramienta prevendria el
rechazo y la exclusiéon simplemente por una
cuestion de edad, al propiciar un encuentro
en el que sabes que solo puedes ganar. Ga-
nar de su experiencia, de sus consejos, de
sus vivencias, de sus propios aprendizajes,
de sus errores, y convencerte de que todo
ello, va a favorecer y a facilitar tu propio ca-
mino.

Beneficios del mentoring para el o la men-
tee

1. Incluir el mentoring en los procesos de
onboarding, por ejemplo, donde, la persona
recién llegada tenga asignado su mentor o
mentora, ofreceria, de entrada, una imagen
excelente de la propia empresa, en cuanto a
su organizacién sobre todo.

2. Orientar y acompafiar a lo largo del ca-
mino mediante estas sesiones de asesoria
personalizada, ofrece al mentee una mayor
tranquilidad y se reducen sus posibles si-
tuaciones de estrés. El mentor o la mentora
conversa y le da consejos sobre un area en
la que tiene mas experiencia.

3. Esta interrelacion con una persona de
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una edad diferente a la suya, promueve su
propio entrenamiento de sus habilidades in-
terpersonales, como su escucha, su empa-
tia, e incrementar sus niveles de tolerancia
y respeto.

4. Empoderamiento y conexién con sus
recursos. Los encuentros con su mentor o
mentora siempre irdn enfocados a que co-
necte con su potencial mediante la utiliza-
cion de diversas herramientas.

¢Qué aporta el mentoring a una mentora o
mentor?

1. Incremento de la autoestima, al sentir
que su experiencia es un valor real que se
utiliza para un buen fin.

2. Mejora de las habilidades blandas, intra-
personales e interpersonales, que favorece-
ran su enriquecimiento como profesional y
COMO persona.

3. Aumenta el sentimiento de pertenencia a
la organizacion, y por lo tanto su implicacion
y nivel de compromiso, por lo que también
se incrementara su productividad.

4. Empoderamiento y conexion con sus re-
cursos. En este caso, he querido que coin-
cida este beneficio con el que he sefialado
para, el 0 la mentee, ya que, ese acompafia-
miento, esas conversaciones y esa ayuda,
también enriqueceran y alimentaran su inte-
rés al querer ofrecer lo mejor de si mismo o
de si misma.

Por lo tanto, queridas empresas, que me
estan leyendo, probar a involucrar a vuestro
talento sénior en programas de mentoring,
igual es una manera estupenda de que ellos
sigan creciendo a la vez que vosotras lo ha-
céis. (Qué les parece? N&C
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Déficit Habitacional

LA VIVIENDA, DONDE COMIENZA

la verdadera accion climatica

n América Latina y el Caribe, la sos-

tenibilidad urbana suele asociarse

con energia renovable, transporte
o infraestructura verde. Sin embargo, un
elemento esencial que requiere mayor
atencion es la vivienda. La forma en que
construimos, ampliamos y mejoramos
nuestros hogares influye directamente en
la estabilidad territorial y en la capacidad
de las ciudades para enfrentar fenémenos
climaticos extremos. Reconocer la vivien-
da como infraestructura climatica es clave
para avanzar hacia modelos urbanos sos-
tenibles y resilientes.

Un reciente informe de Habitat para la Hu-
manidad evidencia que los compromisos
climaticos presentados ante el Acuerdo
de Paris apenas consideran la vivienda, y
muy Ppocos paises incorporan acciones
especificas para asentamientos informa-
les, donde viven mas de 1.100 millones de
personas. En ALC, el 80% de la poblacién
reside en areas urbanas y cuatro de cada
cinco personas lo hacen en zonas no pla-
nificadas. Esto convierte a la construccion
informal en un desafio central. Ademas, el
sector construccion fue responsable del
37% de las emisiones de carbonoy del 34%
de la demanda energética global en 2021.

Abordar la vivienda sostenible es vital
porque contribuye a al menos 10 Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible: reduce vul-
nerabilidad (ODS 1), mejora salud (ODS
3), protege a mujeres (ODS 5), asegura
agua y saneamiento (ODS 6), impulsa
eficiencia energética (ODS 7), genera em-
pleo (ODS 8), fomenta innovacion (ODS

9), crea ciudades resilientes (ODS 11) y
disminuye contaminacion y emisiones
(ODS 12y 13).

En este escenario, resulta esencial adoptar
enfoques que traduzcan metas en solucio-
nes concretas y centradas en las familias.
Desde el Centro Terwilliger de Innovacion
en Vivienda impulsamos metodologias
agiles para probar, aprender y validar mo-
delos orientados a la vivienda asequible.
Este enfoque permite desarrollar solucio-
nes adaptativas y escalables, ajustadas a
realidades cambiantes.

A través de estrategias concretas y sim-
ples —disefo pasivo, ventilacion cruzada
0 “acupuntura habitacional’— buscamos
mejorar el confort térmico de las vivien-
das. Estas soluciones parten de volver al
origen del disefio: aprovechar el clima, la
orientaciény la luz natural. Su propdsito es
claro: democratizar el acceso a un disefio
de calidad con criterios de sostenibilidad
que mas familias en contextos vulnera-
bles puedan acceder.

Miles de familias construyen sin criterios
técnicos por falta de informacién confia-
ble y limitado acceso a profesionales. Esta
desinformacion genera errores costosos,
riesgos estructurales y limita soluciones
sostenibles. Por ello, buscamos promo-
ver la integracion de las profesionales en
el sector de la construccion progresiva
de vivienda, reduciendo brechas de infor-
macion y promoviendo decisiones mas
seguras, saludables y resilientes frente al
cambio climatico.
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Este aprendizaje continuo, junto con la co-
laboracion entre actores del ecosistema,
fortalece modelos centrados en las fami-
lias que construyen sus viviendas por eta-
pas y asegura que cada solucion se disefie
con la familia en el centro.

El trabajo en soluciones habitacionales
muestra que la vivienda es un elemento
clave en la agenda climatica. Cuando las
familias acceden a informacion confiable
y a acompafiamiento profesional, fortale-
cen la resiliencia de sus hogares. Volver a
principios de disefio pasivo democratiza la
sostenibilidad y demuestra que pequefias
intervenciones generan grandes impactos.

Avanzar hacia ciudades sostenibles exi-
ge colocar la vivienda en el corazén de la
accion climatica: integrarla en estrategias
nacionales de adaptacion, orientar recur-
sos hacia soluciones accesibles, actua-
lizar normas en contextos informales y
fortalecer alianzas que acerquen innova-
ciones técnicas y financieras a quienes
mas lo necesitan.

La sostenibilidad no depende solo de
grandes proyectos; comienza en el hogar.
Cada mejora basada en disefio pasivo y
cada vinculo entre familias y profesiona-
les reduce vulnerabilidad y mejora calidad
de vida. La resiliencia urbana se construye
a partir de intervenciones pequefias, pro-
gresivas y acumulativas. Desde este enfo-
que —centrado en la familia, el disefio y el
acceso equitativo— impulsamos nuestro

trabajo. N&C
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