R EERRRES_————...
Negocio:Construccion

CONSTRUIMOS OBORTUNIDADES DE NEGOCHOS
REVISTA N° 54 - JUNIO 2024

SECCION MPERMEABILIZACION POTENCIA TU CARRERA

Revolucionando la Instalacion de
paneles fotovoltaicos con SOPREMA

CON DIPLOMADOS Y
MAGISTER

IDIEM, laboratorio de ensayos lider de
Chile, entidades internacionales
ANIPPAC, ABCIC y CIH UC y expertos

Pag. 34

SECCION MAQUINARIA PARA LA
CONSTRUCCION

Nueva App y plataforma tecnologica
ClearSky Smart de JLGC

Pag. 62

SECCION ENCOFRADOS INDUSTRIALIZADOS 3 )

Edificio Plaza Franklin: Calidad,
Productividad y Seguridad con DOKA

Pag. 77

SECCION INDUSTRIALIZACION
Descubre el Futuro de la P
Construccion con INDUSTRIALIZATE

Pag. 91

ESPECIAL DIPLOMADOS, MAGISTER

Y CAPACITACIONES

Universidades lideres PUCV y UAl en ¥
Chile junto a Red Campus Sustentable ./»‘

Péag. 101

wdilin \ o~ i
Patricia Acevedo HE’m&n Pinto _Guillermo Reyes

Gabriela Arriagada Fernando Yanez Fernanda Estay Danitza Abrigo



REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION

egocio:Construccion
CONSTRUIMOS DPORTURIDADILS DI KEGOCIOS
WAL W R 83

POTENCIA TU CARRERA
CON DIPLOMADOS ¥
MAGISTER

Edicién 54 - junio 2024

ara comenzar en esta edicion

de cierre del primer semes-

tre del ano, hemos decidido

destacar dos elementos fun-
damentales: en primer lugar, el papel
crucial del hormigon en la construc-
cién, con especial énfasis en la certi-
ficacion de calidad proporcionada por
IDIEM, el Centro de Investigacion, De-
sarrollo e Innovacion de Estructuras y
Materiales para la Construccion, con
125 afos de liderazgo en Chile en el
estudio y ensayo del hormigon, junto
a la opinion de expertos y las principa-
les entidades del sector, desde Méxi-
co, Brasil y Chile.

En segundo lugar, nos enfocamos en
la educacién avanzada para profe-
sionales con los programas de Diplo-
mado y Magister de dos prestigiosas
universidades: la UAl y la PUCV. El Ma-
gister en Ingenieria en Construccion
mencion Gestion de la Construccion
dela PUCV se destaca por su enfoque
integral, prestigio académico y com-
promiso con la sostenibilidad e inno-
vacion, ofreciendo a sus estudiantes
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BIENVENIDOS A LA EDICION DE
JUNIO 2024 DE REVISTA NEGOCIO
& CONSTRUCCION!

“‘La educacion profesional para mejorar competencias y el uso del

hormigon en la industria!

habilidades de liderazgo y flexibilidad
a través de su formato virtual, prepa-
randolos para enfrentar los desafios
del sector de manera efectiva.

Por otro lado, el Diplomado
Design+Build de la Universidad Adol-
fo Ibafiez marca un hito en Chile al
preparar a profesionales para liderar
la innovacion en la construccion me-
diante tecnologias emergentes como
la manufactura aditiva, la robdtica y el
disefo generativo. Respaldado por el
DesignlLab de la UAI, este programa
no solo enfatiza el aprendizaje prac-
tico con prototipos reales, sino que
también promueve la colaboracion
interdisciplinaria y ofrece acceso a
infraestructura de Ultima generacion,
como el FabLab.

Les invitamos a explorar los conteni-
dos que hemos preparado para enri-
quecer y fortalecer el panorama de la
industria de la construccion en Améri-
ca Latina. jQue disfruten de la lectura!

Un cordial saludo,

Te mantendremos informado de todo el acontecer del
sector construccion

Gerente General
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“Negocio & Construccion”

Angélica Rivera Alejandra Lutfy

Gracias REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION por ayudar a Agradezco a REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION por in-
difundir el mensaje dentro de la industria sobre las nuevas vitarme a ser protagonista de la edicion N° 53 y promover
fuentes de agua, la importancia de la colaboracién publico- cambios en la industria para superar la resistencia al cam-

privada en su desarrollo y los beneficios de ser WaterPositive bio y fomentar la adopcion de tecnologias innovadoras. Es
y su aplicacion en los polos industriales. vital un liderazgo comprometido, la promocion de un cam-
bio cultural hacia la innovacion, la colaboracion estratégica

con startups y proveedores tecnoldgicos, y una solida ges-
tion del conocimiento.

Andrea Nuiiez
¢Como logré mas de 1000 suscriptores a mi newsletter en una semana?

Primero escribi un articulo en la revista REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION sobre In-
novacion en Construccion de Proyectos Hospitalarios: integrando disefio bioclimatico y
Neuro arquitectura. Creo que la clave fue escribir sobre lo que me apasiona de mi trabajo.
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REACCIONES

“Negocio & Construccion”

Maria Trinidad Fernandez

Agradezco infinitamente a la revista
REVISTA NEGOCIO & CONSTRUC-
CION y a su equipo por invitarme a
hablar de estos temas tan importan-
tes a través de una entrevista sobre
proposito organizacional y personal.

Carlos Mejia

Orgulloso de representar a Delta Ingenieria
S.A en este articulo de REVISTA NEGOCIO
& CONSTRUCCION vy hablar sobre nuestro
proyecto Entrelagos y la evolucion hacia
desarrollos sostenibles, de acuerdo a linea-
mientos ESG de gran relevancia para todos
los sectores de la industria.

Victor Soto

Estoy muy orgulloso de que REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION, tuvo la consideracion
de comunicar e informar la innovacion que hacemos en las obras. Estamos muy felices
todo el equipo EcoFlorida y a continuar aportando al medio ambiente, con una obra segu-
ra. Gracias Dios por tanto.
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HORMIGON Y EDUCACION CONTINUA: IMPULSANDO
LA INNOVACION EN LA CONSTRUCCION

ste mes de junio, es un placer para nosotros presen-
== tarles dos reportajes especiales dedicados a aspec-
tos cruciales y transformadores en el mundo de la
construccion: el hormigon (concreto) y los programas de
diplomados, magister y capacitaciones. En esta edicion,
exploraremos cémo estos elementos no solo fortalecen los
cimientos de la industria, sino que también impulsan el cono-
cimiento y la innovacion en el sector.

El hormigdn, conocido como el material de construccion
mas utilizado en el mundo, ha evolucionado significativa-
mente gracias a avances tecnoldgicos y cientificos, desarro-
llando soluciones de hormigén mas duraderas, sostenibles y
eficientes. Desde hormigones de alta resistencia y autocom-
pactantes hasta los mas recientes desarrollos en hormigon
reciclado y permeable, este especial abordara las tecnolo-
gias que estan moldeando el futuro de la construccion.

El hormigdn no se trata solo de un material; es una cien-
cia compleja que requiere una comprension profunda de la
quimica, la fisica y la ingenieria. En este especial, nos aden-
traremos en las Ultimas investigaciones y desarrollos en la
tecnologia del hormigon, explorando su impacto en proyec-
tos emblematicos y su papel en la sostenibilidad y eficiencia
energética. Ademas, analizaremos casos de estudio sobre la
implementacion exitosa de nuevas tecnologias de hormigon
en proyectos alrededor del mundo.

Paralelamente, dedicamos una seccion importante a la edu-
cacion continua y el desarrollo profesional en la industria de
la construccion. Los programas de diplomados, magister y
capacitaciones son esenciales para mantenerse al dia con
las ultimas tendencias y tecnologias. Instituciones educati-
vas y empresas de capacitacion como la Universidad Adol-
fo Ibafiez y la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
estan ofreciendo programas especializados que preparan a
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los profesionales para enfrentar los desafios modernos de la
construccion.

La formacién continua no solo amplia el conocimiento téc-
nico, sino que también fomenta habilidades de liderazgo y
gestion que son fundamentales para el éxito en proyectos
complejos. En esta edicion, destacamos programas de for-
macion innovadores que abordan temas desde la gestion de
proyectos y la sostenibilidad hasta las técnicas avanzadas
en el uso del hormigon.

Ademas, en esta edicion y como siempre, seguimos abor-
dando los temas que son tendencia en areas fundamentales
de la industria de la construccion. Desde la construccion en
madera, acero y hormigon, pasando por la calidad en la cons-
truccion y la sostenibilidad, junto a temas como las energias
limpias, encofrados industrializados, la Inteligencia Artificial
y los prefabricados. Junto a todo esto, destacamos la impor-
tancia de las personas y su impacto para lograr cambios en
las organizaciones, conociendo la experiencia de la innova-
cion y transformacion digital.

Este especial sobre el hormigoén y la formacion continua es
un recordatorio de que, en un mundo en constante cambio,
el conocimiento y la innovacion son mas importantes que
nunca. La combinacién de materiales avanzados y educa-
cion especializada esta transformando nuestra manera de
construir y vivir. Esperamos que disfruten de esta explora-
cion en profundidad de dos aspectos fundamentales y revo-
lucionarios de la construccion moderna.

iGracias por acompafiarnos en este viaje!

Negocio:Construccion
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SOPREMA

5

SOPRASOLAR

Soportes para paneles
fotovoltaicos en cubiertas
planas e inclinadas

[
El innovador sistema SOPRASOLAR para instalar paneles fotovoltaicos en cubiertas COOL ROOF
que mejoran la eficiencia y rendimiento de los paneles fotovoltaicos, al reducir
considerablemente la temperatura de la cubierta y al aumentar el albedo de la superficie.

Visitanos en www.altecspa.cl



https://www.altecspa.cl

- _ Volver a indice
)) ] ST 2 L = - . | 3 a3 = —_—
Y SOPRENI/
s Sl

SOPRASOLAR®: Revolucionando
la Instalacion DE PANELES
FOTOVOLTAICOS CON
SOSTENIBILIDAD y Eficiencia

Con un fuerte compromiso con la sostenibilidad, SOPREMA
introduce SOPRASOLAR® FIX EVO y SOPRASOLAR® FIX EVO
TILT, sistemas que combinan versatilidad, durabilidad y eficiencia
energética. Descubra como estas innovadoras soluciones pueden
transformar sus proyectos de construccion, ofreciendo una
instalacion sin perforaciones, facil y econémica, y con un disefio a
medida para cada necesidad especifica.

tivos. Nuestra vision es renovar la
construccion con practicas mas
responsables y respetuosas con el

= n SOPREMA, estamos com-
=== prometidos con un modelo
= (& construccion sostenible,

Fernando Inostroza

centrado en dos pilares fundamen-
tales: la fabricacion de productos
energéticamente eficientes y la
adopcion de un ciclo de vida ce-
rrado, circular, que promueva la
reutilizacion de residuos construc-
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medio ambiente.

Innovacion y Sostenibilidad en
SOPREMA

Desde nuestra fundacion en 1908,
hemos trabajado para consolidar-

Gerente técnico comercial de
Soprema Chile

nos como lideres mundiales en
impermeabilizacion, aislamiento
térmico y acustico. SOPREMA



combina tradicién e innovacién para ofrecer solucio-
nes que no solo cumplen con las normativas vigen-
tes, sino que también responden a las necesidades
cambiantes del mercado de la construccion.

Nuestra dedicacion a la sostenibilidad se refleja en
productos como SOPRASOLAR®, una avanzada
linea de sistemas de soporte para paneles fotovol-
taicos disefiados para cubiertas planas e inclinadas.
Estos sistemas no solo mejoran la eficiencia energé-
tica de los edificios, sino que también son un claro
ejemplo de nuestra filosoffa de construccién soste-
nible.

SOPRASOLAR®: La Evolucién del Soporte para Pa-
neles Fotovoltaicos

SOPREMA presenta con orgullo SOPRASOLAR® FIX
EVO y SOPRASOLAR® FIX EVO TILT, sistemas inno-
vadores para la instalacion de paneles fotovoltaicos.
Estos productos han sido disefiados pensando en la
versatilidad y la eficiencia, adaptandose a diversas
configuraciones de cubiertas y asegurando una ins-
talacion duradera 'y sin complicaciones.

SOPRASOLAR® FIX EVO
Este sistema patentado permite la instalacion co-
planar de paneles fotovoltaicos en una cubierta. Es
compatible con cubiertas planas e inclinadas, tanto
con impermeabilizacion bituminosa como sintética,
ya sea nueva o existente.
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""'SOPRASOLAR® se instala sin
perforaciones, manteniendo intactas las
propiedades originales de la cubierta"

SOPRASOLAR® FIX EVO TILT

Disefiado para proporcionar una inclinacion de 10°,
este sistema optimiza la exposicion de los paneles
solares, adaptandose a las caracteristicas especifi-
cas de cada proyecto. Al igual que SOPRASOLAR®
FIX EVO, es compatible con diversas impermeabili-
zaciones y tipos de cubiertas.

Ventajas de SOPRASOLAR®

Versatilidad: Los sistemas SOPRASOLAR® son
compatibles con cubiertas con impermeabilizacion
bituminosa y sintética de SOPREMA. Estan dispo-
nibles con opciones de fijacién coplanar o inclinada
a 10°, lo que maximiza la eficiencia de los paneles
fotovoltaicos y se adapta a una variedad de necesi-
dades.

Sin perforaciones: A diferencia de otros soportes fo-
tovoltaicos que requieren fijaciones mecanicas que
pueden comprometer la impermeabilizacion de la
cubierta, SOPRASOLAR® se instala sin perforacio-
nes, manteniendo intactas las propiedades origina-
les de la cubierta.

Volver a indice
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"Los sistemas SOPRASOLAR® utilizan
materiales ligeros y duraderos, como
el aluminio y la poliamida reforzada,

garantizando una instalacién sequra y

eficiente"

Ligereza y durabilidad: Los sistemas SOPRASO-
LAR® utilizan materiales ligeros y duraderos, como
el aluminio y la poliamida reforzada. No requieren
cargas adicionales para la fijacion de los paneles, a
diferencia de los soportes lastrados, garantizando
una instalacion segura y eficiente.

Sin puentes térmicos: Los soportes SOPRASO-
LAR® se sueldan directamente sobre la lamina sin-
tética o bituminosa, eliminando el riesgo de puentes
térmicos y mejorando la eficiencia energética de la
cubierta.

Instalacion facil y econémica: Estos sistemas estan
listos para usar, son faciles de instalar y requieren
poco mantenimiento. Ademas, reducen los costes
de instalacién en comparacion con las soluciones
convencionales que necesitan estructuras secunda-
rias en aluminio.

Disefio a medida: SOPREMA ofrece un servicio
completo de disefio personalizado, supervision del
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proyecto y todas las fases de ejecucion, asegurando
que cada instalacion de SOPRASOLAR® se adap-
te perfectamente a las necesidades especificas de
cada cliente.

Compromiso con un Futuro Sostenible

SOPREMA no solo se destaca por su innovacion
tecnoldgica, sino también por su firme compromi-
so con la sostenibilidad. Promovemos préacticas de
construccion responsables que minimicen el impac-
to ambiental y maximicen la eficiencia energética.
La implementacién de SOPRASOLAR® es un testi-
monio de nuestro compromiso con un futuro mas
sostenible en la industria de la construccion.

SOPRASOLAR® representa la proxima generacion
en soportes para paneles fotovoltaicos, combinan-
do versatilidad, durabilidad y sostenibilidad. Con la
garantia de calidad y experiencia de SOPREMA, es-
tos sistemas estdn disefiados para satisfacer las
necesidades mas exigentes de los profesionales de
la construccion. Con SOPRASOLAR®, SOPREMA re-
afirma su liderazgo en innovacién y su compromiso
con la sostenibilidad, proporcionando soluciones efi-
cientes y respetuosas con el medio ambiente para
un futuro mas brillante y verde. N&c

)
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"IMPERMEABILIZACION: La Omision Critica enla 0.G.U.C.y
su Impacto en LA CONSTRUCCION SUSTENTABLE"

i entendemos la
0.G.U.C. como el docu-
mento a nivel nacional,

que regula los procedimientos
administrativo y de planifica-
cion urbana, los proceso de ur-
banizaciony de construccion,
y los estandares técnicos,
de disefio y de construccion
exigibles en los dos ultimos
procesos, la ausencia del con-
cepto impermeabilizacion sig-
nifica que el Estado se desen-
tiende definitivamente de las
causas y consecuencias que
suceden en las edificaciones y
obras civiles, en nuestro pais,
cada vez que se manifiestan
los fendbmenos de precipita-
ciones y la presencia de agua
junto a ellas.

Ademas, la impermeabiliza-
cién no solo evita dramas y
problemas, sino es un ins-
trumento fundamental para
desarrollar una construccion

La Ordenanza General de Urbanismo
y Construcciones (0.G.U.C.) regula los
procedimientos y estandares en urbanizacion
y construccion a nivel nacional. Sin embargo, la
ausencia del concepto de impermeabilizacion
revela una desconexion del Estado con los
problemas que surgen en edificaciones durante
fendmenos de precipitaciones
I

sustentable, donde la presen-
cia de especies vegetales,
como los techos verdes, esta
en los espacios que habitan las
personas, areas de recreacion,
entretenimiento,  estaciona-
mientos seguros, disminucion
de islas de calor, que aporten
una mejor calidad de vida. El
manejo del agua no solo apun-
ta hacia evitar filtraciones, el
control del agua es fundamen-
tal para preservar el medio
ambiente. En un futuro inme-
diato deberemos administrar
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las aguas grises y las aguas
lluvias, recursos de un valor
incalculable. Aqui la especiali-
dad de la impermeabilizacion
tiene un papel decisivo que
jugar.

Asimismo, el cambio climati-
co obliga a los responsables
de desarrollar la 0.G.U.C. a
considerar, que es necesario
adecuarla a esta nueva rea-
lidad y evitar las deficiencias
cotidianas presentes. Pensar
en HABITABILIDAD y no con-

il

Fernando Guerra
Gerente superior técnico
en ASIMP Chile

siderar la impermeabilizacion
resulta imposible.

Si bien la entidad responsable
de realizar las modificaciones
a la O.GU.C. es el MINVU,
existe la voluntad de expertos
en colaborar en esta tarea.
La ASIMP de hecho ha entre-
gado al Ministro Don Carlos
Montes una propuesta base,
sobre la cual se pueda iniciar
un trabajo participativo, a la
cual deberian concurrir exper-
tos de Colegios Profesionales,
Universidades, Gremios del
sector y otros estudiosos en
el tema.

Solo falta la instruccion de la
autoridad, para disponerse a
trabajar. N&c
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Impermeabilizacion

SOY UN INDIGNADO

arto esta columna invitandolos a
leer nuevamente la Ultima columna
que escribié Felipe Cubillos para La
Segunda poco antes de caer en el tragico
accidente en vuelo a Juan Fernandez ver:
DIARIO DE UN SONADOR (lasegunda.com).

LLa descarnada sintesis de contrastes que el
sefior Cubillos presenta en su analisis que
data del 2010 perfectamente se podria pu-
blicar hoy 14 afios después solo cambiando
la fecha y algunos detalles en el relato ya
que Chile sigue detenido en lo mismo. A pe-
sar de todo sigue estando completamente
vigente casi todas las frases de ese articulo
del 2010, una de ellas: “Soy un indignado,
porque no estamos discutiendo las verda-
deras y profundas razones de la pésima y
desigual educacion que les estamos entre-
gando a nuestros jovenes, quizas porque
llevamos afios usando a la educacién como
caballito de batalla de la politica de turno”.

Se preguntaran, qué tiene que ver esa w....
con las impermeabilizaciones por las que
me convocan a participar.

Tiene mucho que ver si solo repaso breve-
mente puntos de mis articulos recientes
“dignidad a las viviendas sociales” y “lo ba-
rato cuesta caro’ Algunos ejemplos de ello:
e Con las inundaciones de 1997 vinieron
las “Casas Copeva" y 27 afios después,
estos dias en TV vemos con mucha ver-
glenza como pobladores reclamaban ayu-
da porque las Municipalidades no llegaban
con los plasticos para cubrir sus techos o
los sacos de arena para parar el ingreso de
agua desde la calle porque el sector no tiene
sistemas de evacuacion de aguas lluvia.

e Con las ultimas lluvias vemos también
cémo llueven Centros Comerciales en Co-
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piapd y Talca, el Hospital de Vallenar y la Cli-
nica Elqui o las aun no eliminadas filtracio-
nes de agua en AVO I. ;En pocos dias nos
vamos a olvidar o lo vamos a normalizar?

En paralelo estos dias de temporal se eva-
lian en diversas zonas de Chile proyectos
de impermeabilizaciones y la mayor pre-
gunta es “‘como bajamos el costo porque
estamos caidos en la partida de impermea-
bilizaciones” la que hemos comentado no
representa mas del 0,6 al 1,2% del costo de
una edificacion. Me pregunto; ¢evaluara el
constructor ahorrar en un proyecto de lujo
en la griferfa, en el sistema de ascensores,
en los porcelanatos o en los muros cortina?

Esta discusion sobre lo “costoso” de la par-
tida de impermeabilizaciones se esta dando
hoy también en medio de dias de tempora-
les con Mandantes de OOPP hospitalarias
en construcciéon que buscan certificar CES
pero no miran el porcentaje de VOC que
tiene el producto que seleccionaron, no pi-
dieron Certificados de Origen de los mate-
riales, no miran la Hoja de Seguridad, menos
cruzan datos de las Fichas Técnicas y por
Ultimo no exigen Curriculum de experiencia
propia en OOPP, no heredada, a los aplica-
dores adjudicados. ;De pasada, conocera
el constructor en terreno la declaracion de
valores de la compafiia que representa?

Lo mismo ocurre hoy en obras en Concep-
cion donde la decision que se impone es
adjudicar “lo mds barato por estar pasados
de presupuesto en el item”, pero como nos
ensefa Sitter, esta decision suele ser la mas
caro. ¢Revisaran quienes deciden el mapa
hidrografico de Concepcion?

Para refuerzo de mi argumentacion sobre la
hidrografia en Concepcién comparto extrac-

Volver a indice

Eduardo Orellana
Experto en proyectos de obras
publicas y edificacion

tos del articulo “La memoria del agua” publi-
cado por Miguel Nazar el 30 de agosto del
2021 relata. Dice Nazar: "“Concepcion, desde
su condicién de enclave geogréfico, esta
de alguna manera definida por cuerpos de
agua en distintas magnitudes. Esteros, ca-
nales, humedales, lagunas, rios, estuarios,
mar, dan forma a como nos relacionamos
con el territorio”. Seguia comentando Nazar
“Hace 9.000 afios nuestro territorio era un
territorio fundamentalmente de agua. Lo
que hoy conocemos como Talcahuano y
Hualpén eran islas, y el suelo donde se fun-
da Concepcion era totalmente acuoso, par-
te del mar que se fusionaba con el rio BioBio
(fuente www.biobiochile.cl).

El Estado de Chile y nuestros parlamenta-
rios, siguen siendo reactivos o apareciendo
en lugares de catastrofe cuando buscan
votos, tal como ya indicaba Cubillos en su
articulo del 2010, porque muchos de los
parlamentarios de nuestro pais han renun-
ciado al liderazgo y responsabilidad que les
otorgamos en las urnas”.

¢Qué hacen ademas proactivamente las
Asociaciones relacionadas al rubro de la
construccion?  ;Seguiremos dependiendo
de obras fantdsticas como TECHO formada
por Cubillos y un gran equipo o la TELETON
liderada por Don Francisco? Ellos finalmen-
te han sido grandes motores en caso de
desastres naturales o apoyando en forma
notable la discapacidad por la ineficiencia
del sistema que no logra despertar y/o sa-
lir de la trampa de la permisologia; por eso
y con el debido respeto a un lider ya como
Cubillos tragicamente fallecido y hago mia
la exclamacion SOY UN INDIGNADO. N&C
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A QUE SE ENFRENTA UN
PROFESIONAL SENIOR en la
industria de la construccion?

btener un empleo resulta crucial

tanto para el desarrollo socioe-

condomico como para el desa-
rrollo vital. Sin embargo, no siempre es
sencillo hacerlo, existe mucha competi-
tividad. Las personas seniors, ademas,
presentan una serie de desafios adicio-
nales respecto al resto de conjuntos
poblacionales. No por sus cualidades.
No por sus limitaciones. No por sus mo-
tivaciones. El origen de estas barreras
reside en estereotipos de edad que nos
acompafian desde hace mucho tiempo.

Desde principios del siglo XX se ha es-
tablecido la edad de jubilacion como los
65 afos, un hecho que se ha mantenido
mas o menos estable hasta la fecha. El
problema es que en aquel entonces, la
esperanza de vida era de 45 afios. Hoy,
mas de un siglo después, esta supera
los 82 afios. La percepcidn que se tiene
del estado mental y fisico de las perso-
nas a los +65 afios carece de sentido en
la actualidad. El nivel de vida ha mejora-
do sustancialmente. Los seniors estan
en plenas facultades.

Los seniors no pueden seguirle el rit-
mo a la tecnologia. Esta es una de las
mentiras mas habituales respecto a los
profesionales senior. Como mencione,
a los 65 afios aun se conservan todas
las facultades cognitivas y los seres hu-
manos mantenemos la misma plastici-
dad cerebral a lo largo de la vida activa.
Lo que importa es la motivacién para
aprender. En este sentido, los seniors
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pueden relacionarse igual de bien que
los jovenes con las nuevas tecnologias.
Solo necesitan el apoyo de las empre-
sasy que no se les descarte para pues-
tos que requieran de habilidades digita-
les solo por su edad.

Los trabajadores seniors cuentan con
una dilatada carrera a sus espaldas v,
fruto de esa experiencia, de ese creci-
miento profesional, han ido alcanzando
posiciones de mayor jerarquia y de ma-
yor responsabilidad. De ahi que muchos
de ellos, por supuesto no todos, pues
cada persona es un mundo, reclaman
salarios mas elevados. No obstante,
esta exigencia no es gratuita sino que va
unida a una aportacion mucho mayor a
la empresa. A fin de cuentas, hablamos
de profesionales con amplio recorrido,
curtidos en mil batallas, con perspecti-
va historica del sector y de una madurez
emocional imposible durante los prime-
ros afios de carrera. Si merece la pena
pagar mas por un experto senior.

Cuando se trata de abandonar el mer-
cado laboral no hay una respuesta co-
rrecta: muchas personas deciden jubi-
larse antes y otras prefieren no hacerlo
nunca, como este servidor. Lo que si
es importante es tomar esta decision
desde la subjetividad y las necesidades
particulares de cada uno y no desde
ese discurso tan extendido de que una
vida inactiva (jubilado) de descanso es
necesariamente mejor. Porque no lo es.
De hecho, mantener una profesion es-
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Gerardo Medina
Conferencista en Gerencia
de Construccion e Ingenieria
Ecoldgica

timulante toda la vida protege la salud
fisica y mental. Muchos seniors frenan
sus carreras ante la asimilacion de este
discurso y luego hallan mas dificulta-
des para reincorporarse a la vida activa
cuando cambian de idea.

Los seniors poseen las mismas posibili-
dades de conexion. Lo légico seria pen-
sar que, después de carreras tan largas,
los seniors deberian contar con una red
de contactos enorme en la que apoyar-
se en la busqueda de nuevos empleos.
No obstante, hay que tener en cuenta
que el mercado laboral estd cambiando
mucho. En la actualidad, vamos hacia
un modelo muy dindmico en el que los
trabajadores participan en muchas em-
presas diferentes y asumiendo tareas
muy variadas. Mas esto no solia ser
asfi: muchos seniors han pasado toda
su vida en una misma empresa y de ahi
que cuenten con una red limitada.

Estos desafios requieren soluciones,
porque la marginacién laboral de los se-
niors afecta a su calidad de vida profe-
sional y personal; y porque la inversion
de la pirdmide poblacional, con una
cada vez mayor proporcion de talento
senior con relacion al talento joven dis-
ponible, provoca una dependencia so-
cioeconémica creciente respecto a es-
tos profesionales experimentados. N&cC
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LAS TECNOLOGIAS NO SON entidades neutrales, son
herramientas que utilizamos EN SOCIEDAD, LAS CUALES
ESTAN MEDIADAS POR INTERESES y valores humanos

¢Qué es Cenia?

El Centro Nacional de Inte-
ligencia Artificial (Cenia) es
una corporacion privada,
con financiamiento del con-
curso de centros basales
de investigacion, desarrollo
y transferencia tecnoldgica
proveniente de la Agencia
Nacional de Investigacion
y Desarrollo, desde noviem-
bre del afio 2021.

¢Qué hacemos en CENIA?

1. Investigacion. Cenia rea-
liza investigacion cientifica
de frontera en cinco areas,
incluyendo aprendizaje pro-
fundo y la interseccion de
la Al con la fisica y neuro-
ciencia. Cuenta con la Uni-
versidad de Chile, Pontificia
Universidad Catdlica, Uni-
versidad Adolfo Ibafiez y

La ética en IA y ciencia de datos es crucial
para formar profesionales responsables
capaces de manejar tecnologias avanzadas
con un impacto positivo en la sociedad.

Universidad Técnica Federi-
co Santa Maria como funda-
doras. Actualmente, Cenia
cuenta con mas de 40 inves-
tigadores asociados de 12
universidades del pals, con
un centenar de estudiantes
de posgrado, habiendo pu-
blicado mas de cien traba-
jos en dos afios.

2. Transferencia tecnolégi-
ca. Contamos con un equi-
po de transferencia tecnolo-
gica que trabaja de la mano
con la industria y el Estado,
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aplicando el conocimiento
producido para resolver
problematicas o generar
nuevas aplicaciones.

3. Divulgacién. Finalmen-
te buscamos vincularnos
con la sociedad a través
de proyectos y experien-
cias que promuevan una
reflexion informada sobre
lo que es realmente la In-
teligencia Artificial, con un
foco especial en motivar la
participacién de mujeres
en carreras STEM.

Gabriela Arriagada
Académica UC IEA/IMC
e Investigadora Joven
CENIA

Desde nuestra drea de vin-
culacion con el medio nos
hemos propuesto el desafio
de dar a conocer el verdade-
ro potencial de la inteligencia
artificial y su aplicabilidad en
todos los rubros. La IA ya no
es solo una promesa futuris-
ta, es una realidad transfor-
madora que esta redefinien-
do el panorama empresarial.
El conocimiento y uso co-
rrecto de esta tecnologia
tiene la capacidad de trans-
formar las organizaciones,
independiente de su érea
de especialidad, logrando
aumentar la competitividad,
rentabilidad y optimizacion
de procesos.

¢Qué importancia tiene la
educacion en ética de IA y
datos para los futuros desa-




rrolladores y cientificos de
datos?

La importancia de la educa-
cion en ética de IA y datos
para los futuros desarrolla-
dores y cientificos de datos
es crucial por el papel que
desempefian en la integra-
cion y aplicacion de nuevas
tecnologias como la inteli-
gencia artificial. En un mun-
do cada vez mas gobernado
por la tecnologia, que influye
significativamente en nues-
tros procesos sociales, poli-
ticos y econdémicos, es esen-
cial contar con directrices
de trabajo responsable, asi
como protocolos de gober-
nanza de datos y andlisis de
riesgos. Esto es fundamen-
tal no sélo para desarrollar
tecnologias con un impacto
social positivo, sino también
para fomentar la innovacion
dentro de un marco regulato-
rio global. Ademas, enfatiza
la transferencia tecnoldgica
como un puente entre la teo-
ria y la practica, asegurando
que los avances tecnoldgi-
cos se utilicen de manera
ética y efectiva para mejorar
nuestras sociedades.

¢Qué recomendaciones da-
ria a las instituciones edu-
cativas para integrar mejor
estos temas en sus progra-
mas?

Para las instituciones educa-
tivas interesadas en integrar
la ética de IA y datos en sus
programas, se recomienda
incorporar cursos de ética
aplicada en sus planes de
estudio, ademas de estable-
cer instancias transversales
para la discusién ética. En
los cursos introductorios de
programacion, por ejemplo,

se podria discutir las impli-
cancias éticas de decisiones
clave como la formulacion
de problemas, la identifica-
cion de variables criticas, y la
seleccion de bases de datos
representativas para prevenir
la discriminacion. El enfoque
debe centrarse en la ética
aplicada especificamente a
la IA'y la ciencia de datos, ya
que esto facilita la integracion
de razonamientos y argu-
mentos morales con las ha-
bilidades de pensamiento cri-
tico y toma de decisiones en
contextos profesionales rea-
les. Esto no solo fomenta una
comprension mas profunda
de las implicancias éticas de
la tecnologia en los estudian-
tes, sino que también prepara
a los futuros profesionales
para enfrentar y manejar de
manera responsable los de-
safios éticos que puedan sur-
gir en sus carreras.

¢Cémo ve el futuro de la
inteligencia artificial en tér-
minos de equidad y justicia?
¢Hay tendencias o desarro-
llos positivos que la hagan
sentir optimista?

Soy optimista sobre el futu-
ro de la inteligencia artificial
en términos de equidad vy
justicia. Aunque el desarrollo
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tecnologico puede ser usa-
do tanto para el bien como
para el mal, no creo que la
tecnologia sea un peligro in-
herente para la sociedad. Ya
hemos presenciado avances
significativos en el manejo de
sesgos y en la integracion de
protocolos de revision ética
en grandes universidades vy
compafiias, como Stanford y
Microsoft.

Estas mejoras no se ven
como un obstaculo para la
innovacion, sino mas bien
como un aliado metodold-
gico para forjar un futuro
mejor. Creo que con la tec-
nologia evolucionamos con-
juntamente para encontrar
soluciones mas adecuadas
a nuestras formas de vida, y
es crucial aprovechar estas
oportunidades para estable-
cer acuerdos y procesos que
permitan el uso de la tecnolo-
gia para avanzar en nuestros
desarrollos, especialmente en
Latinoamérica. Estos avan-
ces nos hacen ver la IA no
solo como una herramienta
técnica, sino también como
un facilitador de justicia so-
cial y equidad a largo plazo.

¢Qué la inspiré a escribir
"Los sesgos del algoritmo" y
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cual es el mensaje principal
que desea transmitir a los
lectores?

Mi inspiracion para escribir
"Los sesgos del algoritmo"
provino de mi propia expe-
riencia y del deseo de resal-
tar el papel de las narrativas
personales en la ciencia.
Este ensayo busca provocar
una reflexién sobre la inequi-
dad inherente a los algorit-
mos y como estos afectan
especialmente a diversas
minorias.

El mensaje principal que
deseo transmitir es la ne-
cesidad de reconocer que
las tecnologias no son enti-
dades neutrales, son herra-
mientas que utilizamos en
sociedad, las cuales estan
mediadas por intereses y
valores humanos. A través
de una perspectiva socio-
técnica, enfatizd la impor-
tancia de cuestionar nuestra
comprension de la tecnolo-
gia y recalcar la necesidad
de reconectar con nuestra
humanidad —con nuestras
emociones, contextos, nece-
sidades y vulnerabilidades—
para poder disefiar y utilizar
sistemas de inteligencia
artificial que sean verdade-
ramente inclusivos vy justos.
Esto nos permitira enfren-
tar y rectificar las injusticias
histéricas que se reflejan en
nuestras estructuras socia-
les e institucionales, y en los
datos que alimentan los ses-
gos en los algoritmos. N&c
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Inteligencia Artificial

¢QUE NECESITA UN PROFESIONAL

DE LA CONSTRUCCION PARA

prepararse para la Inteligencia

Artificial?

gran potencial para revolucionar y

transformar la industria de la cons-
truccion, mejorando la productividad, re-
duciendo costos y aumentando la segu-
ridad. Las principales dreas que pueden
ser beneficiadas incluyen la planificacion
y disefio, la gestion de proyectos, mante-
nimiento predictivo y gestion de activos,
operaciones en el sitio, seguridad y cum-
plimiento, eficiencia energética, interac-
ciény coordinacion, entre otros.

‘ a Inteligencia Artificial (IA) posee un

La incorporacion de la IA en dichas
areas es clave para impulsar la innova-
ciony el cambio en una de las industrias
mas criticas del mundo. Para aprove-
char dicho potencial, la industria requie-
re de variados recursos que incluyen
infraestructura, cambios en la gestion
(i.e., personas, cultura) y por sobre todo,
la formacion de nuevas habilidades y
herramientas para los profesionales de
la construccion.

Para quienes poseen formacién en in-
genieria civil, construccion, arquitectos
y en general para aquellos involucrados
en el ambito de la construccién, enten-
der, integrar y utilizar herramientas de IA
puede ser una gran ventaja. Asi, un posi-
ble viaje de formacidn/aprendizaje para
profesionales jévenes puede incluir:

1) Entender los aspectos basicos de la
IA: existen varias posibilidades:

e Cursos online tales como Coursera,
EdX y Udacity que pueden ser Utiles
para principiantes en |A.
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 Diplomados y magister en IA: tan-
to nacional como internacionalmente,
existen varias opciones para cursar
programas formales de IA aplicada. En
Chile, el diploma y magister en IA de la
Universidad Adolfo Ibafiez, es un progra-
ma pionero desde el 2017 y que permite
formalizar e integrar conocimiento rela-
tivo a la IA y sus aplicaciones en varia-
das industrias, y para todo tipo de profe-
sionales.

e Libros: quizéds uno de los mejores
libros basicos y muy pedagogicos, uti-
lizado en todo el mundo es “Artificial
Intelligence: A Modern Approach” (4ta
Edicion), Stuart Russell & Peter Norvig.
2) Explorar la IA en la construccion:
muchas universidades y centros técni-
cos en el mundo ofrecen cursos o se-
minarios en estos temas tales como
Eventbrite.

3) Adquirir experiencia practica: esta
incluye variadas actividades tales como
pasantias en diferentes industrias que
integran IA en la construccion, proyec-
tos sobre aplicaciones de IA en cons-
truccion y realizacion de hackatones.

4) Adquirir habilidades técnicas: esto
incluye capacidades en modelado vy
simulacion, gestién de datos, progra-
macion y desarrollo de software, vision
artificial y analisis de imagenes, roboti-
ca y automatizacion, procesamiento del
lenguaje natural para analisis de docu-
mentacion y contratos, automatizacion
de la gestion de documentos, analisis
predictivo (ej. optimizar procesos, tiem-
pos/costos de construccion).
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5) Adquirir habilidades analiticas: esto
incluye capacidades de pensamiento
critico, resolucion de problemas y abs-
traccién, gestion de carga cognitiva, etc.
6)Adquirir  habilidades interperso-
nales: esto considera habilidades de
comunicacion, colaboracion y trabajo
en equipo, adaptabilidad y aprendizaje
continuo, conocimiento de aspectos, y
regulaciones éticas y de privacidad, en-
tre otros.

7) Adquirir habilidades de la industria:
esto incluye conocimiento de normati-
vas y estandares, gestion y planificacion
de proyectos, sostenibilidad y eficiencia
energética.

Al desarrollar estas habilidades esen-
ciales de IA, los profesionales de la
construccion pueden posicionarse muy
bien cuando se trata de navegar y pros-
perar en un mundo impulsado por la IA.
Adoptar la alfabetizacién en datos, el
pensamiento critico, la creatividad, la
inteligencia emocional, la adaptabilidad,
la fluidez digital, la gestion de la carga
cognitiva, la competencia intercultural
y la ética, para sobresalir en la transfor-
macion de la construccion son habilida-
des fundamentales. Con las habilidades
de IA adecuadas, los profesionales y
gerentes de proyectos de construccion
pueden liderar a sus equipos con con-
flanza y adaptarse al panorama de |A en
constante cambio. N&c
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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"IA GENERATIVA: Transformando la
Productividad Y CREANDO NUEVOS
NEGOCIOS”

a Inteligencia Artificial
Les una tecnologia que
va a proporcionar una
profunda y generalizada au-

tomatizacion de los medios
de produccion.

Podemos decir que una
computadora con un pro-
grama de Inteligencia Ar-
tificial puede reconocer si
hay algun intruso en una
propiedad con solo mirar la
imagen de una camara de
seguridad; un robot con IA
puede hacer control de cali-
dad en una fabrica con solo
mirar los productos termi-
nados que pasan sobre una
cinta en movimiento y una
computadora con |A puede
escribir una nota que se va

La Inteligencia Artificial (IA) esta revolucionando
el mundo empresarial, desde la automatizacion
de procesos hasta la creacion de nuevos
modelos de negocio. Exploramos ejemplos
concretos de como la |A generativa esta
transformando la productividad y generando
innovacion en todas las areas funcionales de
las empresas.

a publicar en un diario sin la
necesidad de que la redacte
un periodista.

Como docente, busco trans-
mitir la importancia y el
potencial impacto de la In-
teligencia Artificial en las em-
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presas y también en la vida
de cada uno. Esa transmi-
sion la hago a través de
mis clases, en conferencias
sobre el tema, en articulos
como este y también a tra-
vés de videos que publico
en mi canal de YouTube.

Fernando Mascarenhas
Secretario Académico de la
Licenciatura de Marketing
en la UCEMA, Argentina

En los negocios, el avance de
la IA, principalmente la IA Ge-
nerativa, se nota de dos ma-
neras distintas. Se usa cada
vez mas esta tecnologia
para incrementos de produc-
tividad y se crean nuevos ne-
gocios basados en la IA. Las
consecuencias para todos
es que muchas de las profe-
siones que tenemos hoy van
a dejar de existir y muchas
otras profesiones van a cam-
biar drasticamente su forma
de trabajo.

Como ejemplos de IA Gene-
rativa, en sitios de construc-
cion ya se puede ver carga-
dores y excavadoras que
trabajan de forma auténoma
0 semiautonoma sin que se
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necesite un operador huma-
no. Ademas de eliminar el
costo laboral, esas maqui-
nas pueden realizar sus ta-
reas también a la noche y no
se toman vacaciones. En el
Puerto de Rotterdam, los ca-
miones que mueven los con-
tenedores entre el pateo y las
gruas ya no tienen ni cabina
porgue no necesitan cho-
feres, se mueven de forma
auténoma. Su recorrido es
siempre optimizado para in-
crementar su productividad
y también trabajan veinte y
cuatro horas por dia, todos
los dias de la semana.

Pero los ejemplos no se limi-
tan a las profesiones de ope-
racion de maquinas. Cada
dia mas empresas reempla-
zan su servicio de atencion
al cliente por robots de soft-
ware que, con IA, atienden a
los clientes. Ya hay empresas
que usan |A para entrevistar
candidatos a puestos de tra-
bajo. Agencias de publicidad
crean imagenes y textos con
esta tecnologia. La usan los
ejecutivos para identificar
tendencias en los mercados
y los técnicos para predecir
fallas en los equipos mas

—_—

-t

Volver a indice

""Como docente, busco transmitir la importancia y el
potencial impacto de la Inteligencia Artificial en las
empresas y también en la vida de cada uno"

criticos de sus empresas.
Marketing, Ventas, Recursos
Humanos, Finanzas, en fin,
todas las dreas funcionales
estan se modernizando con
la IA Generativa.

Hay muchos mas ejemplos
en la arquitectura, ingenie-
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ria y muchas otras dreas de
trabajo con la IA reduciendo,
o directamente reemplazan-
do, a los profesionales hu-
manos. Ademas, se crean
hoy empresas basadas en
IA, con nuevos negocios
que hace poco no existian.
Empresas como Cohere
crean sistemas de IA espe-
cializados para cada clien-
te. Varios proveedores de
software pasaron a vender y
parametrizar chatbots para
sus clientes. Consultores
pasaron a vender servicios
basados en IA y estan apa-
reciendo nuevas profesio-
nes gracias a la IA. Cada
vez mas, las estrategias de
las empresas deben con-
templar la introduccion de
IA en sus procesos para in-
crementar la productividad y

crear nuevas oportunidades
de negocios.

Utilizando como base una
frase que ya utilizaron en dis-
tintas publicaciones, se pue-
de concluir que no es muy
probable que la Inteligencia
Artificial venga a reemplazar
alos profesionales humanos,
pero, si, es muy probable que
una persona que desarrolla
su trabajo utilizandose de
sistemas con |A, va a reem-
plazar a las que insistan en
mantener sus actividades
sin incorporar los avances de
la tecnologia. N&c
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PREFABRICADOS DE HORMIGON

"DISCOVERY PRECAST Expertos en Montaje

DE ESTRUCTURAS PREFABRICADAS de
hormigon (CONCRETO)"

Discovery Precast lidera el futuro de la construccion industrializada
y estructural, ofreciendo soluciones innovadoras y de alta

calidad incluyendo el montaje en cualquier tipo de proyecto con
prefabricados de hormigon pretensado y/o armado. Con un equipo
que cuenta con una trayectoria de mas de dos décadas, nuestros
proyectos emblematicos y el uso de metodologias y tecnologia
avanzada para el disefio y modulacion nos posicionan como
referentes en el sector para Chile y Latinoamérica

E—

iscovery Precast se enor-
Dgullece en anunciar la in-

corporacion de Jorge Ureta
a nuestro equipo. Con una impre-
sionante trayectoria de casi 22
afios en el sector de montajes de
estructuras de hormigon preten-
sado y armado, Jorge Ureta trae
€oNnsigo una vasta experiencia 'y un
compromiso inquebrantable con
la excelencia. Su llegada marca un
hito significativo para Discovery
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Precast, fortaleciendo aun mas
nuestra posicion como lideres en
soluciones estructurales innova-
doras y de alta calidad en Chile en
construccion industrializada con
prefabricados de hormigon.

Trayectoria de Jorge Ureta: Un
Camino de Excelencia

Jorge Ureta comenzo su carrera en
una empresa que se dedicaba a los
prefabricados en el sector, donde

Volver a indice

Jorge Ureta
Jefe de drea de montajes
Discovery Precast

se destaco por su habilidad en la
construccion de estructuras sub-
terrdneas y pasos a desnivel. Su
trabajo en el estacionamiento de
la Plaza Peru en Providencia es
testimonio de su capacidad técni-
cay su atencion al detalle.

Su experiencia abarca la cons-
truccion de pasarelas en las prin-
cipales carreteras de Santiago,
Puerto Montt, Concepcién vy la
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Isla de Chiloé, asi como en puentes desde Arica
hasta Puerto Montt. Ademas de naves industria-
les con pilares, vigas y costaneras de todo tipo de
dimension y para supermercados, bodegas, fa-
bricas. Este amplio espectro de proyectos refleja
su capacidad para gestionar y ejecutar montajes
complejos en diversos entornos.

Proyectos Emblematicos

Uno de los proyectos mas destacados de Jorge
Ureta es el montaje de la viga mds grande reali-
zada en Santiago, ubicada en el Espacio Riesco.
Esta viga, de 50 metros de largo y 90 toneladas
de peso, fue montada con precision utilizando dos
gruas de 400 toneladas. Este logro no solo resalta
su habilidad técnica, sino también su capacidad
para gestionar proyectos desafiantes y complejos,
consolidando su reputaciéon como experto en mon-
tajes de grandes estructuras.

Innovacion en Montajes de Pasarelas y Puentes

Jorge Ureta ha vivido toda la evolucion en la tec-
nologia del hormigén con prefabricados, siendo
responsable del montaje por ejemplo de vigas
pretensadas y de hormigén con nucleo central de
poliestireno expandido en pasarelas, lo que reduce
el peso sin comprometer la resistencia estructural.
Estas innovaciones permiten montajes eficientes
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con gruas mas pequefias, optimizando los recur-
sos y tiempos de ejecucion.

En el ambito de los puentes, su técnica de lanzamien-
to de vigas se destaca por su precision y eficiencia.
Coordinando el uso de dos gruas y un camion, Jorge
ha perfeccionado un método que garantiza la insta-
lacion segura de vigas de 30 a 40 toneladas, demos-
trando su capacidad para manejar proyectos de alta
complejidad con éxito.

Desafios y Superacion

El trabajo de Jorge Ureta no esta exento de desa-
fios. La coordinacién de equipos y maquinaria para
el lanzamiento de vigas, por ejemplo, requiere una
planificacion meticulosa y una ejecucion impecable.
Jorge ha demostrado una y otra vez su habilidad
para superar estos desafios, asegurando que cada
proyecto se complete con los mas altos estandares
de calidad y seguridad.

El proyecto en Espacio Riesco es un claro ejemplo de
su capacidad para enfrentar y superar desafios. Du-
rante mas de ocho meses, Jorge liderd el equipo que
instalo vigas de 50 metros de largo y 90 toneladas de
peso, consolidando su posicién como uno de los ex-
pertos mas destacados en el sector de montajes de
prefabricados de hormigon pretensado y armado.

Volver a indice
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Compromiso con el Conocimiento y la Innovacion
Jorge Ureta atribuye su éxito a un profundo compro-
miso con el aprendizaje continuo y la innovacion. Su
experiencia esta respaldada por un estudio cons-
tante de la literatura técnica y la colaboracion con
expertos de la industria. Esta dedicacion al conoci-
miento le permite ofrecer soluciones personalizadas
y eficientes para una amplia gama de proyectos,
desde puentes y pasarelas hasta estructuras suba-
cuaticas.

Un drea de especializacion que destaca es la cons-
truccion de puertos para clubes de yates y caletas de
embarcaciones. Jorge ha adquirido habilidades avan-
zadas, como el buceo, para instalar las bases de es-
tas estructuras en el fondo del mar, demostrando su
capacidad para adaptarse y superar cualquier desafio.

Discovery Precast: El Futuro con Jorge Ureta

La incorporacion de Jorge Ureta a Discovery Precast
refuerza nuestro compromiso con la excelencia y la
innovacion. Su vasta experiencia y habilidades téc-
nicas se alinean perfectamente con nuestra mision
de ofrecer soluciones estructurales de alta calidad y
durabilidad.

En Discovery Precast, diseflamos, construimos y
montamos todo tipo de estructuras con precision y
profesionalismo, desde escaleras, casas, naves in-
dustriales, edificios hasta puentes 'y pasarelas y todo
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tipo de proyectos en el sector mineria, energia y gas.
La experiencia de Jorge en el manejo de piezas com-
plicadas y proyectos desafiantes asegura que poda-
mos enfrentar cualquier reto con confianza y éxito.

Con Jorge Ureta en nuestras filas, Discovery Precast
se posiciona para liderar el sector de montajes de
prefabricados de hormigén pretensado y armado en
Chile y también en Latinoamérica gracias a nuestra
cobertura que hoy nos permite atender proyectos en
cualquier pais. Su trayectoria de excelencia, innova-
cidny superacion y su gran calidad como persona, es
un valioso aporte que nos permitira seguir ofreciendo
soluciones excepcionales a nuestros clientes.

Descubre por qué Discovery Precast, con la expe-
riencia y liderazgo de Jorge Ureta, es la eleccion
ideal para el disefio, construccion y montaje de
proyectos estructurales de hormigén armado. Con
nosotros, tendras el privilegio de trabajar con una
empresa que combina experiencia, innovacion y de-
dicacién para ofrecer resultados excepcionales en
cada proyecto.+

Contéactanos a proyectos@discoveryprecast.com
+56973357506 y conoce todo lo que hacemos en
www.discoveryprecast.com N&c
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Prefabricados de Hormigon (concreto)

EVOLUCION DE LA TECNOLOGIA
DEL HORMIGON ES fundamental
para competitividad de la industria

| hormigon es el material mds consumido

en el mundo, después del agua, desde la

Antigliedad, siendo utilizado para construir
importantes obras y monumentos, que pueden ser
vistos hasta los dias actuales, como el Panteodn, en
Roma (Italia), que fue erguido en el afio 117. Los be-
neficios obtenidos por su aplicacion, como durabi-
lidad, resistencia, calidad, versatilidad, resiliencia y
eficiencia, justifican su seleccion por constructoras,
ingenieros proyectistas y arquitectos.

Desde la civilizacién romana hasta el siglo XXI, el
hormigén pasd por muchas transformaciones,
gracias a investigaciones, estudios y experiencias
, que han proporcionado el desarrollo de nuevas
tecnologias e innovaciones. Con eso, actualmente,
tenemos en nuestro mercado un avance consisten-
te de hormigones especiales, que son estratégicos
para responder a los diversos retos que deben ser
vencidos por la construccion, que involucran mayor
productividad, neutralidad de carbono y escasez de
mano de obra.

No solamente en lo que se refiere a la tecnologia
del material, sino también en distintas tipologias,
aplicaciones y metodologias constructivas que se
amoldan a cada necesidad de la arquitectura e in-
genieria estructural.

Segun el GCCA (Global Cement and Concrete As-
sociation), las emisiones globales totales de CO2
del sector sobrepasan 2,5 Gt. Para finalizar las emi-
siones, serd necesario trabajar diversos aspectos,
pero llama la atencién la importancia del proyecto y
de la construccion y de la produccion de hormigon
para lograr dicho objetivo. En todos los proyectos
globalmente, las reducciones de emisiones de CO2
que pueden ser logradas a través del proyecto y de
la construccion estan previstas en el 7% y 22% en
2030y 2050, respectivamente.

La adicion de fibras en hormigones de alto rendi-
miento, por ejemplo, ha evolucionado en las Ulti-
mas décadas. Las fibras posibilitan la ampliacion
de la resistencia a la traccion, el mejoramiento de
la ductilidad y tenacidad y el control a la fisuracion,
aumentando la vida util de la estructura. EI Hormi-
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gén Reforzado por Fibras (CRF) puede ayudar en el
trabajo de instalacion de armadura y presenta pro-
piedades estructurales de resistencia a alta com-
presion, rigidez y durabilidad, especialmente si esta
asociado a los pretensados. A propdsito, el uso del
hormigén pretensado ya es un aliado importante,
posibilitando mayores vanos en la estructura, redu-
ciendo la seccion mecanica de los componentes y
en algunos casos como por ejemplo con el empleo
de losas alveolares, reduciendo alin mas el consu-
mo del material.

Un hecho importante para el uso de CRF en Brasil
fue la realizacién de ensayos en las obras de la Li-
nea 4 del Subte de Sdo Paulo en duelas prefabrica-
das de hormigdn reforzado con fibras, que tuvieron
resultados importantes para comprender el com-
portamiento de las fibras para su aplicacién con un
buen rendimiento.

Otra tecnologia que tuvo beneficios para la cons-
truccion fue el hormigdn autocompactante (CAA),
que empezd a ser mas utilizado en la década de
1980 en pafses como Japdn y Estados Unidos y en
el continente europeo, y representé un gran avan-
ce tecnoldgico por su estabilidad y fluidez, lo que
posibilitd la anticipacion de los procesos de cura,
mayor durabilidad de formas, mas seguridad y ra-
pidez en la ejecucion de las obras, optimizacion de
la mano de obra y reduccion de costos, eliminan-
do, por ejemplo, necesidades de etapas finales de
acabado.

Otra tendencia es la aplicacion del hormigon de ul-
tra alto rendimiento (UHPC - Ultra-High Performan-
ce Concrete), con resistencia a la compresion mini-
ma de 150 Mpa, elevada ductilidad y resistencia a
la traccion (minima de 8 Mpa). El UHPC puede ser
cien veces mas durable cuando comparado al hor-
migon convencional, ademds de reducir el riesgo
de colapso de las estructuras, aun tras el apareci-
miento de fisuras, por la gran absorcion de energia
del material.

Distintos factores estimulan el uso del UHPC en
todo el mundo. En Malasia, el puente Batu 6, hecha
con el material, logré un vano de 100 m, y obras
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iria Doniak
Presidenta ejecutiva de Abcic
y Vice presedenta de la (FIB)
International Federation for
Structural Concrete

en el subte de Kuala Lumpur, donde era necesario
lograr niveles satisfactorios de resistencia al agua,
la microestructura del UHPC, con pocos poros, no
permitié la acumulacién de microorganismos que
generalmente surgen en ambientes humedos. El
material puede ser mas econémico que el acero,
en términos de costo, pues reduce los costos con
mantenimiento.

Otro aspecto a ser comentado se refiere a la res-
iliencia del material que, desde el punto de vista
social, considerando el tripode de la sostenibilidad,
tiene impacto directo en la seguridad para la vida de
las personas, que es la capacidad de tener resisten-
cia suficiente para evacuacion en casos de situa-
ciones extremas como las cargas accidentales re-
sultantes de incendio, terremotos y hasta ataques
de terroristas. EI hormigon vy las tecnologias aso-
ciadas a él, cuando estén debidamente previstas
en proyectos que cumplan con todos los requisitos
normativos, como las conexiones de estructuras
de hormigon prefabricadas previendo la amortigua-
cién de esfuerzos en caso de sismos y el tiempo de
resistencia al fuego en caso de incendios. Puede, in-
clusive, recuperar la funcionalidad de la estructura
tras un evento traumatico, protegiendo la condicién
extrema de colapso. El avance de la tecnologia de
materiales, proyecto y procesos constructivos, aso-
ciados a la normalizacién es fundamental en ese
sentido.

Con todos dichos beneficios, y el avance de pes-
quisas para que pueda haber reduccion del tenor
de escoria en el hormigén y la desmaterializacion
reduciendo el volumen de hormigones utilizado
y/0 el consumo de hormigén utilizado ademas de
esas posibilidades la captura de carbono, como el
hormigoén fotocatalitico, el hormigon seguird sien-
do un material ampliamente utilizado. De manera
mas inteligente e industrializada, proporcionando
mas productividad, agilidad, calidad, seguridad, ren-
dimiento en las obras y también ofertando nuevas
oportunidades de generacién de empleo y califica-
cion profesional, generando beneficios sociales,

econémicos y ambientales. N&C
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Pré-fabricados de concreto

EVOLUCAO DA TECNOLOGIA DO
CONCRETO ¢ fundamental para
competitividade da industria

concreto é o material mais consumido no

mundo, depois da &gua, desde a Antiguida-

de, sendo utilizado para construir importan-
tes obras e monumentos, que podem ser vistos até
os dias atuais, como o Pantedo, em Roma (ltélia),
que foi erguido no ano de 117. Os beneficios obti-
dos por sua aplicagao, como durabilidade, resistén-
cia, qualidade, versatilidade, resiliéncia e eficiéncia,
justificam sua escolha por construtoras, engenhei-
ros projetistas e arquitetos.

Da civilizagdo romana até o século XXI, o concre-
to passou por muitas transformagdes, oriundas
de pesquisas, estudos e técnicas, que proporcio-
naram o desenvolvimento de novas tecnologias e
inovagdes. Com isso, atualmente, temos em nos-
so mercado um avango consistente de concretos
especiais, que sdo estratégicos para responder
aos diversos desafios a serem vencidos pela cons-
trugdo, que englobam maior produtividade, neutrali-
dade de carbono e escassez de m&o de obra.

N&o apenas no que diz respeito a tecnologia do
material em si, mas também em distintas tipolo-
gias, aplicagdes e metodologias construtivas que
se moldam a cada necessidade da arquitetura e
engenharia estrutural.

Segundo o GCCA (Global Cement and Concrete
Association), as emissdes globais totais de CO2 do
setor ultrapassam 2,5 Gt. Para zerar as emissoes,
serd preciso trabalhar diversos aspectos, mas cha-
ma a ateng&o a importancia do projeto e da cons-
trugdo e da produgao de concreto para alcangar
esse objetivo. Em todos os projetos globalmente,
as redugdes de emissdes de CO2 alcangaveis por
meio de do projeto e da construgdo estdo previstas
em 7% e 22% em 2030 e 2050, respectivamente.

A adigdo de fibras nos concretos de alto desempen-
ho, por exemplo, tem evoluido nas Ultimas décadas.
As fibras possibilitam a ampliagéo da resisténcia a
tragdo, a melhora da ductilidade e tenacidade e o
controle a fissuragdo, aumentando a vida Uutil da
estrutura. O Concreto Reforgado por Fibras (CRF)
pode dispensar o trabalho de montagem de arma-
dura complementar e apresenta propriedades es-
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truturais de resisténcia a alta compresséo, rigidez
e durabilidade, especialmente se associado a pro-
tensdo. Alids, o uso do concreto protendido ja é um
aliado importante, possibilitando maiores vdos na
estrutura, reduzindo a secgdo mecéanica dos com-
ponentes e em alguns casos como por exemplo
com o emprego de lajes alveolares, reduzindo ainda
mais o consumo do material.

Um fato marcante para o uso de CRF no Brasil foi
a realizagdo de ensaios nas obras da Linha 4 do
Metr6 de Sdo Paulo em aduelas pré-fabricadas
de concreto reforgado com fibras, que trouxeram
resultados importantes para compreender o com-
portamento das fibras para sua aplicagdo com bom
desempenho.

Outra tecnologia que trouxe beneficios para a cons-
trugdo foi o concreto auto adensavel (CAA), que
comegou a ser mais utilizado na década de 1980
em pafses como Japé&o e Estados Unidos e no con-
tinente europeu, e representou um grande avango
tecnoldgico por sua estabilidade e fluidez, o que
possibilitou antecipagdo dos processos de cura,
maior durabilidade de formas, mais seguranga e
rapidez na execugdo das obras, otimizagé@o da mao
de obra e redugéo de custos, eliminando, por exem-
plo, necessidades de etapas finais de acabamento.

Outra tendéncia ¢ a aplicagdo do concreto de ultra
alto desempenho (UHPC - Ultra-High Performance
Concrete, em inglés), com resisténcia a compres-
sdo minima de 150 Mpa, elevada ductilidade e re-
sisténcia a tragdo (minima de 8 Mpa). O UHPC pode
ser cem vezes mais durdvel quando comparado ao
concreto convencional, além de reduzir o risco de
colapso das estruturas, mesmo apds o apareci-
mento de fissuras, pela grande absorgao de energia
do material.

Diversos fatores estimulam o uso do UHPC em
todo o mundo. Na Maldsia, a ponte Batu 6, feita
com o material, venceu um véo de 100 m, e obras
no metro de Kuala Lumpur, onde era necessario
atingir niveis satisfatérios de resisténcia a agua, a
microestrutura do UHPC, com poucos poros, impe-
diu 0 acumulo de microrganismos que geralmente
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iria Doniak
Presidenta ejecutiva de la
Abcic y Vice-presidente de la
International Federation for
Structural Concrete

surgem em ambientes Umidos. O material pode ser
mais econémico que 0 ago, em termos de custo,
pois reduz os custos com manuteng&o.

Outro aspecto a ser comentado diz respeito a re-
siliéncia do material que, do ponto de vista social,
considerando o tripé da sustentabilidade, tem im-
pacto direto na seguranga para a vida das pessoas,
que é a capacidade de ter resisténcia suficiente
para evacuagao em casos de situagdes extremas
como as cargas acidentais advindas de incéndio,
terremotos e até ataques terroristas. O concreto
e as tecnologias a ele associadas, quando devida-
mente previstas em projetos que atendam a todos
0s requisitos normativos, como as ligagdes de
estruturas de concreto pré-fabricadas prevendo o
amortecimento de esforgos em caso de sismos e
o tempo de resisténcia ao fogo em caso de incén-
dios. Podendo, inclusive, recuperar a funcionalidade
da estrutura ap6s um evento traumatico, protegen-
do de uma condigéo extrema de colapso. O avango
da tecnologia de materiais, projeto e processos
construtivos, associados a normalizagdo, tem sido
fundamental neste sentido.

Com todos esses beneficios, e 0 avango de pesqui-
sas para que haja reducdo do teor de clinquer no
cimento e a desmaterializagédo reduzindo o volume
de concretos utilizado e/ou o consumo de cimento,
utilizado além destas possibilidades a captura de
carbono, como o concreto fotocatalitico, o concre-
to continuara sendo um material amplamente uti-
lizado. De forma mais inteligente e industrializada,
proporcionando mais produtividade, agilidade, qua-
lidade, seguranga, desempenho nas obras e tam-
bém ofertando novas oportunidades de geragéo de
emprego e qualificagdo profissional, gerando bene-

ficios sociais, econdmicos e ambientais. N&Cv
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BENEFICIOS DEL HORMIGON en la
Construccion CONTEMPORANEA

¢Qué es el Hormigon?

El hormigdn es una mezcla
compuesta de cemento,
agua, arena, grava y, en oca-
siones, aditivos especiales.
Al mezclarse, estos compo-
nentes forman una masa
que se endurece con el tiem-
po, adquiriendo una gran
resistencia y durabilidad. La
féormula basica puede ser
ajustada para cumplir con
las especificaciones parti-
culares de cada proyecto,
haciendo del hormigén un
material  extremadamente
adaptable.

Beneficios del Hormigén en
la Construccién

1. Durabilidad y Resistencia:
El hormigdn es conocido por
su increible durabilidad y ca-

El hormigdn, también conocido como
concreto mayormente en latinoamérica,
ha revolucionado la industria de la
construccion con su durabilidad, versatilidad
y sostenibilidad. Desde imponentes
rascacielos hasta infraestructuras esenciales
como puentes y carreteras, este material
se ha convertido en el pilar fundamental
de innumerables proyectos. Exploramos
los multiples beneficios del hormigon,
sus aplicaciones mas comunesy las
innovaciones que estan moldeando el futuro
de la construccion.

pacidad para soportar cargas
pesadas. Esto lo convierte en
el material ideal para estruc-
turas que deben resistir las
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inclemencias del tiempo y
el desgaste diario. Puentes,
tuneles y presas son ejem-
plos claros de aplicaciones

donde la resistencia del hor-
migon es crucial.

2. Versatilidad de uso: Gra-
cias a su capacidad de ser
moldeado en practicamente
cualquier forma, el hormigén
permite una gran libertad de
disefio. Desde elementos ar-
quitectonicos ornamentales
hasta estructuras funciona-
les como pavimentos y mu-
ros de contencién, las posibi-
lidades son infinitas.

3. Bajo Mantenimiento: Una
vez que el hormigén se ha
colocado y curado adecua-
damente, requiere muy poco
mantenimiento. Su resisten-
cia al fuego, a la humedad y
a los productos quimicos ga-
rantiza una larga vida Util sin
necesidad de reparaciones
constantes.
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4. Sostenibilidad: El hormi-
gon es un material soste-
nible. Su produccion puede
incluir la incorporacion de
subproductos  industriales
como cenizas volantes vy
escorias de alto horno, redu-
ciendo asf el uso de materias
primas virgenes. Ademas, su
capacidad para retener ca-
lor contribuye a la eficiencia
energética de los edificios.

5. Coste-Efectividad: Com-
parado con otros materiales
de construccion, el hormigon
es relativamente econdmi-
co. Su larga vida util y bajo
mantenimiento se traducen
en menores costes a largo
plazo, haciendo que sea una
opcion atractiva para una
amplia gama de proyectos.

Usos Comunes del Hormi-
gon en la Industria

1. Edificios y Rascacielos:
La resistencia y durabilidad
del hormigoén lo hacen ideal
para la construccion de edifi-
cios de gran altura. Ademas,
sus propiedades de aisla-
miento térmico contribuyen
a la eficiencia energética de
estos edificios.

2. Infraestructura de Trans-
porte: Carreteras, puentes
y tuneles son ejemplos de
infraestructuras vitales cons-
truidas con hormigon. Su
capacidad para soportar car-
gas pesadas y resistir condi-
ciones adversas lo convierte
en el material preferido para
estos proyectos.

3. Obras Hidraulicas: Pre-
sas, canales y alcantarillas
son construidos predomi-
nantemente con hormigén
debido a su impermeabilidad
y resistencia a la erosion.
Estas propiedades aseguran

"Gracias a su capacidad de ser moldeado en
prdcticamente cualquier forma, el hormigén permite una
gran libertad de disefno"

que las estructuras hidrau-
licas funcionen de manera
eficiente y segura durante
muchos afos.

4. Pavimentos y Aceras: La
durabilidad del hormigon lo
hace ideal para pavimentos
y aceras, que deben soportar
trafico peatonal y vehicular
constante. Ademads, su su-
perficie puede ser texturiza-
da para proporcionar un aca-
bado antideslizante.

5. Elementos Estructurales:
Vigas, columnas y losas son
elementos estructurales criti-
cos en cualquier edificacion,
y el hormigén armado (con-
creto reforzado con acero)
ofrece la combinacién per-
fecta de resistencia a la com-
presion y la traccion.

Innovaciones y Futuro del
Hormigén

La industria del hormigén no
deja de innovar. Se estan de-
sarrollando nuevas mezclas
y técnicas, como el hormi-
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gon autorreparable, que pue-
de cerrar sus propias grietas,
y el hormigon translucido,
que permite el paso de la luz.
Estas innovaciones prome-
ten hacer del hormigén un
material aun mas valioso y
adaptable a las necesidades
futuras de la construccion.

El Concepto de Asistencia
de IDIEM

El Instituto de Investigacio-
nes y Ensayos de Materiales
(IDIEM) de la Universidad de
Chile desempefia un papel
crucial en asegurar la cali-
dad del hormigén. Segun
Fernando Yafiez, director
de Idiem "Como el ente cer-
tificador de hormigén mas
grande del pais, Idiem se
dedica no solo a controlar la
calidad técnica, sino también
a la innovacion y el apoyo
continuo a nuestros clientes.
Estamos presentes en cada
etapa, desde el control de
calidad hasta la implemen-

tacién de nuevas metodolo-
gias y tecnologias, siempre
con el objetivo de contribuir
al desarrollo y mejora de la
industria de la construccion
en Chile" lo cual garantiza
que el hormigon utilizado en
los proyectos cumpla con los
mas altos estdndares de du-
rabilidad y resistencia.

En conclusion, el hormigén
es y seguira siendo un pilar
fundamental de la industria
de la construccion. Su ver-
satilidad, durabilidad y coste-
efectividad lo convierten en
el material de eleccion para
una amplia gama de apli-
caciones. A medida que la
tecnologia avanza, podemos
esperar que el hormigon con-
tinde evolucionando, ofre-
ciendo soluciones aun mas
eficientes y sostenibles para
los desafios constructivos
del futuro. N&c
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IDIEM: 125 ANOS de Excelencia en el Estudio

y Ensayos de HORMIGON EN CHILE

Desde la aparicion de la tecnologia del hormigén en Chile, el Centro

de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de Estructuras y Materiales
para la Construccion (Idiem), ha sido un pilar en el desarrollo y
aseguramiento de la calidad del hormigon en todo el territorio nacional.
Nuestra trayectoria nos ha consolidado como lideres en el sector,
participando activamente en la creacion de normas y la certificacion de
este vital material de construccion.

Pioneros en el Estudio del
Hormigon

En la década de los 50, cuando la
tecnologia del hormigdén comenza-
ba a ganar relevancia, Idiem tomo
la iniciativa de estudiar sus carac-
teristicas en profundidad. A lo largo
de los afios, hemos evolucionado
hasta convertirnos en una entidad
técnica de referencia, colaborando
con comités expertos para esta-
blecer normas para el hormigén.
Este compromiso ha asegurado
que el hormigoén utilizado en Chile
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cumpla con los més altos estanda-
res de calidad, esencial en un pais
con alta actividad sismica.

Contribuyendo a Normativas
Esenciales

Idiem ha jugado un papel crucial
en el desarrollo de normativas lo-
cales. Tras el terremoto de 2010,
participamos en el comité para la
elaboracion de la norma NCh 430,
dedicada al disefio y cultura del
hormigéon armado. Ademas, entre
otras, participamos en la actuali-

Fernando Yanez
Director Idiem

zacién de la norma NCh170:2016
“Hormigon - Requisitos generales',
y en la actualidad, somos parte del
comité técnico para la redaccién
de la nueva norma de aridos, que
incluye el uso de materiales alter-
nativos y reciclados, promoviendo
asi la sostenibilidad en la industria
de la construccion.
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Innovacion en Control de Calidad y Productividad

Nuestra labor no se detiene en la certificacion. Idiem
esta a la vanguardia en la adopcion de nuevas tecno-
logfas para mejorar la eficiencia y productividad en las
obras. Promovemos el uso del método de madurez,
que permite estimar la resistencia mecanica del hormi-
gon en tiempo real mediante sensores. Este avance re-
duce tiempos y costos en la construccion, garantizando
decisiones constructivas mas precisas y oportunas.

Uso de Datos para la Prediccion y Mejora Continua
Con mas de 60.000 muestreos anuales, que equivalen
a 9 millones de metros cubicos de hormigon, Idiem
posee una vasta base de datos historicos. Estamos
explorando tecnologias de anélisis de datos para ofre-
cer predicciones sobre la calidad y comportamiento
del material, permitiendo a nuestros clientes anticipar-
se a posibles problemas y tomar decisiones informa-
das. Esta capacidad de prediccién es un valor afiadido
que mejora el control de calidad y apoya de manera
proactiva a la industria.

Futuro Sostenible con la Impresion 3D de Hormigon
En nuestra continua busqueda de innovacion, esta-
mos validando el uso de la impresion 3D en hormigon.
Esta tecnologia promete reducir residuos y aumentar
la eficiencia en la construccion, eliminando la necesi-
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"Idiem ha jugado un papel crucial en el
desarrollo de normativas locales"

dad de camiones mezcladores en obra. En Idiem, eva-
luamos estas nuevas tecnologias para asegurar que
sean comparables y compatibles con las soluciones
tradicionales, siempre pensando en la seguridad sis-
mica y otras exigencias estructurales.

Compromiso con la Industria y la Innovacion

Como el ente certificador de hormigdn més grande del
pals, [diem se dedica no solo a controlar la calidad téc-
nica, sino también a la innovacion y el apoyo continuo
anuestros clientes. Estamos presentes en cada etapa,
desde el control de calidad hasta la implementacion
de nuevas metodologias y tecnologias, siempre con el
objetivo de contribuir al desarrollo y mejora de la in-
dustria de la construccion en Chile.

Con mas de un siglo de experiencia, Idiem se man-
tiene como un socio confiable, experto y siempre a la
vanguardia, asegurando que el hormigon utilizado en
nuestras estructuras sea seguro, econémico y soste-

nible. N&c
Comenta en m ® Idlem
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TECNOLOGIA DEL HORMIGON: Diserio,
construccion y NUEVOS DESARROLLOS

¢Qué factores afectan la
durabilidad del hormigén y
como se pueden mitigar?

La durabilidad del hormigén
puede verse afectada por di-
versos factores:

« Disefio de la mezcla: Una
relacion Agua/Cemento in-
adecuada puede generar alta
porosidad y disminuir la du-
rabilidad. El uso de cemento
inapropiado, una mala dis-
tribucion de aridos y una se-
leccion deficiente de aditivos
también pueden afectar ne-
gativamente al hormigon.

» Colocacién y proteccién:
Técnicas deficientes de co-
locacion 'y compactacion
pueden generar un hormigon
menos denso y mas per-
meable, con zonas débiles.
Un curado deficiente puede

Diversos factores influyen en la durabilidad
del hormigon,desde el disefio de la mezcla y
las practicas constructivas adecuadas, hasta
la proteccién contra condiciones ambientales

adversas y las innovaciones en hormigon
ecologico. Entrevistamos a un experto en el
tema que nos presenta una guia completa
para maximizar la vida util de las estructuras
de hormigon.
I

inducir fisuras y una hidrata-
cion incompleta del cemento,
reduciendo la durabilidad.

+ Condiciones Ambientales:
Ciclos de congelacion y des-
congelacion, ataques quimi-
cos y carbonatacion pueden
deteriorar el hormigon y redu-
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cir su capacidad de protec-
cién contra la corrosion del
acero.

» Cargas y Desgaste Me-
canico: Cargas excesivas,
impacto y abrasion pueden
deteriorar la estructura del
hormigon.

Claudio Olate
Jefe de divisién Idiem

Estrategias para Mitigar los
Factores que Afectan la Du-
rabilidad del Hormigon:

» Optimizaciéon del disefo
de la mezcla: Utilizar una
baja relacion Agua/Cemento,
superplastificantes, aditivos
aireantes, cementos ade-
cuados y suplementos como
cenizas volantes o escoria.
Utilizar aridos limpios, agua
sin impurezas y cementos
de alta calidad.

+ Practicas constructivas
adecuadas: Seguir buenas
practicas de compactacion
y colocacion del hormigdn,
usar refuerzos adecuados y
asegurar un curado correcto.
* Proteccion Contra Condi-
ciones Ambientales: Disefiar
estructuras que minimicen la
exposicion a agentes agresi-
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vos, aplicar recubrimientos
protectores y, en ambientes
con ciclos de congelacion y
descongelacion, incorporar
aire en el hormigon.

¢Qué avances se han hecho
en el desarrollo de hormi-
gon ecoldgico o sostenible?
El desarrollo del hormigdn
ecologico ha avanzado, bus-
cando reducir el impacto am-
biental de la construccion.
Estos avances incluyen el
uso de materias primas al-
ternativas, aridos reciclados
y artificiales, y mejoras en la
eficiencia de fabricacion.

» Uso de cenizas volantes y
escoria de alto horno: Sus-
tituyen parcialmente al ce-
mento Portland, reduciendo
las emisiones de COsa.

« Aridos Reciclados: Mate-
riales de demolicion reutili-
zados en nuevas mezclas,
reduciendo la extraccion de
aridos naturales y la genera-
cion de residuos.

+ Aridos Artificiales a par-
tir de escorias minerales:
Escorias de producciéon de
metales procesadas como
aridos artificiales.

» Tecnologias de captura y
uso de carbono: El CO2 cap-
turado se inyecta en mezclas
de hormigdn, mejorando su
densidad y durabilidad, y re-
duciendo su huella de carbo-
no.

+ Adicion de fibras naturales
y residuos agroindustriales:
Fibras de bambu, cafiamo y
cdascaras de arroz mejoran
las propiedades mecdnicas
y la sostenibilidad del hormi-
gon.

» Optimizacién en la Fabri-
cacion del Cemento: Uso de
combustibles  alternativos
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"'Una relacion Agua/Cemento inadecuada puede generar
alta porosidad y disminuir la durabilidad"

y mejoras en la eficiencia
energética de los hornos de
cemento reducen las emisio-
nes de CO2.

* Innovaciones en disefho
de mezclas y procesos de
produccion: Aditivos que
permiten una baja relacion
Agua/Cemento y un disefio
optimizado, mejorando la du-
rabilidad y reduciendo el uso
de cemento.

* Vehiculos eléctricos: Equi-
pos moviles eléctricos en la
industria del premezclado re-
ducen las emisiones de COz.

¢Cémo se aborda la resis-
tencia sismica en las es-
tructuras de hormigén?

La resistencia sismica en
estructuras de hormigon se
logra mediante el control de
calidad de los materiales,
correcta ejecucion construc-
tiva y disefio estructural se-
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gun normativas vigentes. Se
utilizan cementos, aridos y
aditivos que cumplen estan-
dares especificos, con ensa-
yos regulares para verificar
sus propiedades mecanicas.
La correcta ejecucion inclu-
ye adecuada colocacion,
compactacion y curado del
hormigon, ademas de ar-
maduras bien colocadas y
ancladas. También se usan
aisladores sismicos y disipa-
dores de energia.

¢Qué tendencias o cambios
anticipa en la demanda y
el uso del hormigon en las
proximas décadas?

En las préximas décadas, se
anticipan varias tendencias y
cambios significativos en la
demanda y el uso del hormi-
gon, impulsados por factores
ambientales, tecnoldgicos y
econdmicos. A continuacion,

se destacan las principales
tendencias:

+ Hormigon ecoldgico y sos-
tenible

+ Tecnologias de captura y
uso de carbono

+ Hormigdn de alto rendi-
miento y autorreparable

+ Impresién 3D y fabricacion
digital

+ Tecnologias inteligentes y
sensorizacion

+ Aisladores sismicos y me-
joras en resiliencia

- Eficiencia energética y hor-
migon termoaislante

+ Electromovilidad e infraes-
tructuras inteligentes

+ Urbanizacion y construc-
cién modular

+ Regulaciéon 'y normativas
mas estrictas N&c
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INNOVACION EN TECNOLOGIA del concreto:
durabilidad, SOSTENIBILIDAD Y MAYOR
RESISTENCIA MECANICA

Como la tecnologia del hormigon esta
evolucionando con avances como el
hormigon autorreparable y el UHPC,

revolucionando la construccion global con su
durabilidad y resistencia mejoradas. Ademas,
explora estrategias para hacer mas sostenible
esta industria clave, desde la reduccion de
emisiones hasta el reciclaje innovador.

cio, sellando automaticamen-
te las fisuras que se forman
con el tiempo. Este avance,
desarrollado principalmente

¢{Qué avances recientes
en tecnologia de hormigon
estan promoviendo como
entidad y observando en el

Mercado? en Europa, tiene aplicaciones
Como presidente de Anippac,  prometedoras en ambientes
José Eduardo Chaurand, marinos altamente agresivos,

donde la durabilidad del hor-
migon es crucial.

me enorgullece destacar los
avances tecnoldgicos que
estan revolucionando la in-
dustria del hormigon, tanto a
nivel nacional como interna-
cional.

El hormigéon de ultra alto
rendimiento (UHPC) es otro
avance significativo. Este ma-
terial ofrece propiedades me-
canicas excepcionales y una
durabilidad superior debido

Uno de los desarrollos mas
fascinantes es el hormigén

autorreparable, una tecnolo-
gia innovadora que incorpora
bacterias especificas en la
mezcla de hormigon. Estas
bacterias, cuando entran en
contacto con agua y oxigeno,
precipitan carbonato de cal-

a su microestructura optimi-
zada y al uso de materiales
de alta calidad como fibras
metalicas. Aunque su imple-
mentacién en la operacion
diaria aun es limitada, pro-
yectos emblematicos en pai-
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Jorge Esqueda
Vicepresidente del Comité
de Innovaciones Tecnologi-
cos y Sustentabilidad

José Eduardo Chaurand
Presidente ANIPPAC

ANIPPAC

En el sector de los prefa-
bricados, estamos  pro-
moviendo el desarrollo de
elementos con acabados
arquitectoénicos integrados.
Estos prefabricados incluyen
texturas, colores y caracte-
risticas estéticas definidas
desde su fabricacion, elimi-
nando la necesidad de traba-
jos adicionales en sitio. Esta
innovacion, ya en practica en
algunos proyectos en Euro-
pa, no solo reduce tiempos
y costos, sino que también
mejora la precision y la cali-
dad estética de las construc-
ciones.

ses como Estados Unidos y
Japon han demostrado su
potencial para aplicaciones
estructurales exigentes, in-
cluyendo puentes y edificios
de gran altura.

En el ambito de los aditivos,
los hormigones de fragua-
do acelerado estan permi-
tiendo una mayor eficiencia
en la construccion. Estos
aditivos no solo aceleran
el tiempo de fraguado, sino
que también mejoran las
propiedades mecanicas vy
la durabilidad del hormi-
gon. Destacan los aditivos a
base de grafeno, que, segun
investigaciones  recientes,
pueden mejorar significati-
vamente la resistencia y la
vida util del hormigon.

Adicionalmente,  estamos
avanzando en la certificacion
de plantas de prefabricados
y actualizando la normativa
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con criterios de sostenibi-
lidad. La implementacion
de tecnologia BIM (Building
Information Modeling) es
clave en este proceso. BIM
permite una planificacion y
gestién mas eficiente de los
recursos, optimizando todas
las fases del proyecto desde
el disefio hasta la ejecucion
y mantenimiento, lo cual
impacta positivamente en
la vida util de los elementos
constructivos.

¢C6émo se puede hacer mas
sostenible la construccion
con hormigén?

Enopinion del Vicepresidente
del Comité de Innovaciones
Tecnoldgicos y Sustentabili-
dad Jorge Esqueda. La sos-
tenibilidad en la construccion
con hormigoén es un desafio
complejo que requiere un
enfoque  multidimensional.
En ANIPPAC, estamos imple-
mentando varias estrategias
para abordar este reto.

Primero, la optimizacion de
las mezclas de hormigon

"El reciclaje y la reutilizacion del hormigén son prdcticas
esenciales para la sostenibilidad en la construccion"

para reducir el contenido de
cemento es fundamental. La
produccion de cemento es
una de las mayores fuentes
de emisiones de CO:2 en la
industria de la construccion.
La investigacion y desarro-
llo de cementos con menor
contenido de clinker, como
los cementos beliticos, LC3,
Etc. puede disminuir signifi-
cativamente estas emisio-
nes. En paralelo, el uso de
adiciones minerales como
cenizas volantes y escoria
de alto horno no solo redu-
ce la necesidad de cemento,
sino que también mejora las
propiedades del hormigon,
como su durabilidad y resis-
tencia a agentes agresivos.

La incorporacion de mate-
riales reciclados es otra es-
trategia clave. Los agrega-
dos reciclados y las cenizas
volantes son ejemplos de
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cémo los residuos pueden
convertirse en recursos va-
liosos. En paises como Ale-
maniay Japon, la implemen-
tacion de estos materiales
en la construccion ha de-
mostrado ser eficaz no soélo
en términos ambientales
sino también econémicos.

La automatizacion y el con-
trol de procesos también
juegan un papel crucial en
la sostenibilidad. La imple-
mentacion de tecnologias
avanzadas para la dosifica-
cion y mezclado de hormi-
gon puede reducir signifi-
cativamente el desperdicio
y optimizar el uso de recur-
sos. Ademas, el uso de fuen-
tes de energia renovable en
la fabricacion de hormigén
estd comenzando a ser una
practica comun en plantas
de vanguardia en Europa vy
Ameérica del Norte.

Estamos trabajando en la
evaluacion y reduccion de
la huella de carbono a tra-
vés del desarrollo de De-
claraciones Ambientales
de Producto (EPD). Estas
declaraciones proporcionan
informacion transparente so-
bre el impacto ambiental de
los productos prefabricados
durante todo su ciclo de vida,
desde la extraccion de mate-
rias primas hasta su disposi-
cién final.

La educacion y conciencia-
cion de las nuevas gene-
raciones es esencial para
fomentar practicas soste-
nibles. En colaboracion con
universidades y centros de
investigacion, estamos inte-
grando la sostenibilidad en
los curriculos académicos
y promoviendo la investiga-
cion en tecnologias limpias y
eficientes.
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¢Qué opinan del reciclaje y
reutilizacion de hormigon
producto de retorno de ca-
miones en plantas y de reci-
claje por demolicion?

El reciclaje y la reutilizacion
del hormigén son practicas
esenciales para la sostenibi-
lidad en la construccion. Sin
embargo, presentan desa-
fios técnicos y econdémicos
que estamos trabajando
para superar.

El reciclaje del hormigon
endurecido, mediante su
triturado para uso como re-
lleno de sub-bases o como
agregado grueso en nuevas
mezclas, es una estrategia
viable. No obstante, esta
practica a menudo requiere
mayores cantidades de ce-
mento y agua para alcanzar
las propiedades deseadas
en el nuevo hormigodn, lo cual
puede limitar su viabilidad.
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Otra opcion es la reutiliza-
cion del hormigon reciclado
en nuevas mezclas de baja
resistencia, como las utiliza-
das en pavimentos y otras
aplicaciones no estructura-
les. Esta practica ya se esta
implementando en varios
paises europeos con resulta-
dos prometedores.

Los agregados lavados de
hormigoén retornado en es-
tado fresco presentan una
alternativa interesante. Este
método implica la separa-
cion y limpieza de los com-
ponentes del hormigon fres-
co devuelto a las plantas,
permitiendo su reutilizacion
en nuevas mezclas. Esta
practica reduce significati-
vamente los desperdicios y
mejora la eficiencia del uso
de materiales.

Para avanzar en el reciclaje
de hormigon, es crucial desa-
rrollar y adoptar normativas
que guien su uso. Las inno-
vaciones en aditivos y proce-
sos de tratamiento pueden
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mejorar las propiedades del
hormigon reciclado, aumen-
tando su resistencia y durabi-
lidad. Estas innovaciones, ya
€N curso en varios centros de
investigacion globales, estan
demostrando ser efectivas
en hacer que el hormigén re-
ciclado sea competitivo fren-
te a los materiales virgenes.

En ANIPPAC, estamos com-
prometidos a liderar estas
iniciativas, desarrollando
normativas, promoviendo la
investigacion y fomentando
practicas responsables. El
reciclaje y la reutilizacion del
hormigon no solo son esen-
ciales para la sostenibilidad
de nuestra industria, sino
que también representan
una oportunidad para inno-
var y mejorar continuamente
nuestros procesos y produc-
tos. N&C

Comenta en m ®

) ANIPPAC
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Productividad

DISENO, EVALUACION Y
CONSTRUCCION con hormigon

autocompactante

| hormigon autocompactante (HAC)
— o self-compacting concrete (SCC)
es un hormigon (concreto) que logra
compatibilizar dos propiedades antagonis-
tas: alta fluidez y resistencia a la segrega-
cion.

Era el afio 1999 y debia definir el tema de mi
tesis de grado para obtener el titulo de Inge-
niero Civil y me presenta un tema muy in-
teresante mi profesor guia Renato Vargas,
el hormigdn autocompactante. Luego que
lees este resumen, si quieres una copia, en-
viame un email a proyectos@industrializa-
te.comy te comparto.

Aunque algunos sefialan que es una tecno-
logia relativamente moderna que ha revolu-
cionado la forma en que se disefia, evalua'y
construye en el ambito de la ingenieria civil
y la construccion, desde la década de los
80 que se utiliza en Japon y luego en varios
otros continentes.

La innovacion tecnoldgica de la industria
quimica de aditivos, especificamente de
los superplastificantes, dirigida hacia los
materiales de construccién como el hormi-
gon, hace posible a finales de la década de
los ochenta la aparicion de un revoluciona-
rio hormigon capaz de auto consolidarse,
siendo una de las mas nombradas designa-
ciones como Hormigoén Autocompactante
- HAC (Self-Compacting Concrete - SCC).

EI HAC surge de la necesidad de garantizar
durabilidad en las estructuras, problema
atribuido principalmente a las actividades
de manejo y consolidacion del hormigon,
especificamente, la falta de personal con
algun grado de conocimiento técnico para
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realizar las actividades de vibracién en for-
ma correcta para obtener los resultados
esperados de resistencia y terminacion
superficial, ademas ayuda a solucionar pro-
blemas cuando hay congestion de acero en
elementos estructurales, cuyos disefios en-
torpecen tanto la entrada y flujo del hormi-
gon, como la entrada y pasada del vibrador
de inmersién a los puntos necesarios de
vibrar, impidiendo la homogeneidad vy dis-
tribucion uniforme de sus materiales, y que
influyen en la no obtencién de elementos
estructurales con recubrimientos y ndcleos
de la compacidad esperada.

La caracteristica de la mezcla de hormigén
autocompactante es su capacidad para lle-
nar completamente la forma del moldaje y
lograr consolidarse sin la necesidad de apli-
car energia de vibracion.

Al mismo tiempo aparecen otros partici-
pantes de la construccion beneficiados con
la aparicién del hormigén autocompactan-
te, por ejemplo, los elementos estructurales
arquitecténicos, prefabricadores y el opera-
rio, cuyas condiciones de trabajo mejoran
desde el punto de vista ambiental y ergo-
nomico.

Respecto al disefio se centra en asegurar
que tenga la fluidez necesaria para que se
autonivela y se compacte por si mismo sin
la necesidad de vibracion mecanica. Se co-
mienza evaluando la saturacion de aditivos
en pastas de cemento hasta el volumen
6ptimo de pasta, relacion entre dridos, etc.

Respecto a la evaluacion, se realizan varios
ensayos para evaluar diferentes propieda-
des de la mezcla, existiendo el Slump-flow
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(medicion del didmetro de fluidez), caja L,
embudo, caja de segregacion, anillo, entre
varios mas.

Respecto a la construccion, es fundamen-
tal analizar las condiciones de obra, tipo de
moldajes, y sistemas de distribucion y co-
locacién. EIHAC es un hormigén de répida
colocacién, y siendo muy fluido la estrate-
gia de construccion, planificacién y coordi-
naciones se debe realizar de manera muy
profesional para evitar errores en el proce-
so de construccion producto del descono-
cimiento por el comportamiento de HAC.

Cabe sefialar que no hay un solo tipo de
hormigdn autocompactante, es decir, se-
gun el tipo de paramento, pilar, viga, muro
o fundacién se puede disefiar un tipo de
mezcla de HAC adecuada para lograr un
comportamiento y resultado especifico y
optimo.

En conclusion, el disefio, evaluacion y cons-
truccién con hormigén autocompactante
requiere un enfoque cuidadoso y especia-
lizado para aprovechar sus ventajas en tér-
minos de eficiencia, rendimiento estructural
y sostenibilidad ambiental. Esta tecnologia
continta evolucionando y expandiendo sus
aplicaciones en diversas dreas de la cons-
truccion moderna.

Industrializate y utiliza el hormigén auto-
compactante. Te ayudo, impulso y motivo
en el camino para que puedan obtener be-
neficios de la construccion industrializada
con hormigdn autocompactante. N&C

Comenta en m ®
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"AVANC’ES EN TECNOLOGIA DEL
HORMIGON: Reduccion de Huella de
CARBONO Y PRODUCTIVIDAD"

La tecnologia de hormigon esta revolucionando
la construccion con enfoques innovadores en
sostenibilidad y eficiencia. Desde la reduccion

de la huella de carbono hasta avances en la
productividad y el reciclaje, estos desarrollos
estan transformando la industria hacia
practicas mas responsables y efectivas.
Estos avances no solo promueven la
sostenibilidad al reducir el uso de recursos
naturales y la generacion de residuos, sino
gue también demuestran como la innovacion
puede transformar desafios ambientales
en oportunidades para un desarrollo mas
sostenible en la industria de la construccion.

¢Qué avances recientes
en tecnologia de hormigon
(concreto) estan promo-
viendo como entidad y ob-
servando en el Mercado?
lvan Navarrete, subdirector
del Centro de Innovacion
del hormigon UC, y acadé-
mico del Departamento de
Ingenieria y Gestion de la
Construccion UC, mencio-
na los principales avances
que se estan promoviendo
en el Centro, los cuales se
enfocan principalmente en
dos ejes: la reduccion de la
huella de carbono y la pro-
ductividad:

1. Reducir la huella de car-
bono y el uso de recursos
naturales en la construc-

cién con hormigén. En esta
linea, se esta investigando
en el uso de materiales al-
ternativos de baja huella de
carbono como reemplazo del
cemento, tales como cenizas
volantes, relaves mineros, y
otros desechos industriales.
Ademds, también se estd
avanzando en disminuir el
consumo de dridos naturales
mediante la fabricacion de
aridos artificiales mediante
la valorizacion de desechos
industriales, asi como el uso
de dridos reciclados pro-
venientes de desechos de
construccion.

Otra de las alternativas en
las que se estda avanzando
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Ivan Navarrete
Subdirector del Centro
de Innovacion del

Yimmy Silva
Académico miembro del
Centro de Innovacion del

Hormigon UC Hormigon UC y académico
de la Escuela de Construc-
| cion Civil UC.
para reducir las emisio- la captura de CO2 en el

nes de CO2, es durante el
proceso de fabricacion de
clinker, principal causan-
te de emisiones de gases
efecto invernadero consi-
derando toda la cadena de
extraccion, fabricacion vy
ciclo de vida del hormigon.
Para ello, estamos investi-
gando sobre los cementos
electroquimicos, tecnologia
que facilita el proceso de
extraccion de dioxido de
carbono, obteniendo sub-
productos de alto valor para
la industria.

Por otro lado, se esta in-
vestigando en  nuevos
materiales que permitan

proceso de clinkerizacion,
tecnologia que permite utili-
zar las plantas cementeras
existentes sin la necesidad
de grandes inversiones.

2. Mejorar la productivi-
dad de la construccion
con hormigén mediante el
uso de nuevas tecnologias
constructivas. Para ello, se
estan desarrollando inves-
tigaciones que permitan
asentar ciertas tecnologias
en la industria, permitiendo
su escalabilidad. Por ejem-
plo, avanzar en el desarrollo
de hormigones para impre-
sion 3D, hormigones auto-
compactantes,  caracteri-
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"Avanzar en el desarrollo de
hormigones para impresion 3D y
autocompactantes"

zacion de propiedades del
hormigon liviano, hormigo-
nes de alto desempefio, asi
como el uso de fibras como
reemplazo parcial o total de
la armadura.

También estamos desarro-
llando diversas investiga-
ciones de exploracion, que
permitan el desarrollo de
nuevas tecnologias, tales
como uso de fibras natura-
les, incorporacion del cau-
cho como material de dese-
cho, entre otras.

¢Como se puede hacer mas
sostenible la construccion
con hormigon?

Yimmy Silva, académico
miembro del Centro de In-
novacion del Hormigdn
UC, experto en temas de
sostenibilidad y sustenta-
bilidad en el hormigon, vy
académico de la Escuela
de Construccion Civil UC,
se refiere principalmente a
dos aspectos fundamenta-
les: reduccion de CO2z en la
fabricacion de cementos, y
mejoras en la durabilidad.
1. Fabricaciéon de cemen-
tos que reduzcan las emi-
siones de CO2 durante su
produccién, como lo es
el desarrollo del cemento
LC3 (Limestone calcined
clay cement), el cual per-
mite reducir hasta un 50%
el Clinker (principal compo-
nente del cemento Portland
ordinario) mediante el uso

de arcilla calcinada y piedra
caliza.

Otro de los enfoques es el
uso responsable de mate-
riales cementicios suple-
mentarios (MCS) como la
escoria de alto horno, ceniza
volante, metacaolin, y pu-
zolanas naturales en la pro-
duccion hormigones, estos
no solo reducen las emisio-
nes de CO2 sino que tam-
bién mejoran la durabilidad
y desempefio mecanico.
Ademas del cemento LC3 y
empleo de MCS, el uso de
aditivos reductores de agua
(plastificante o superplasti-
ficantes) permiten reducir la
relacion agua/cemento en
las mezclas, lo que optimiza
el uso de recursos.

2. Durabilidad del hormi-
goén, caracteristica que au-
menta a lo largo de su ciclo
de vida si se desarrolla de
forma adecuada (conside-
rando disefio, seleccion de
materiales, mezclado, trans-
porte, colocacion y curado).
A pesar de que el hormigon
es una roca artificial o mate-
rial compuesto, es el resulta-
do de la ejecucion de varias
etapas, por lo que, si uno de
los eslabones falla, el des-
empefo del hormigon sera
muy inferior al esperado.

Los principales factores que
influyen en la durabilidad del
hormigon son la absorcion,
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permeabilidad y velocidad
de difusién. Por lo tanto, es-
tas propiedades deben de
estar fundamentadas en el
entorno o ambiente donde
estarda sometido el hormi-
gon.

Los hormigones con mayor
durabilidad presentaran un
ciclo de vida mas largo, lo
que resultara en la reduc-
cion de residuos de demo-
licion o reparacion. Por lo
tanto, para un rendimiento
a largo plazo, el hormigén
no solo debe de cumplir con
requerimientos de resisten-
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cia mecanica (por ejemplo,
resistencia a compresion) si
no también una alta durabili-
dad y capacidad de servicio
en la aplicacion para la cual
se ha disefiado.

¢Qué opinan del reciclaje y
reutilizacion de hormigén
producto del retorno de ca-
miones en plantas y de re-
ciclaje por demolicion?

El académico Yimmy Silva,
comenta que el reciclaje y
la reutilizacion responsable
de hormigén dentro de un
nuevo hormigdn representa
una estrategia de sustenta-
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bilidad prometedora en el
sector de la construccion,
por lo que estas practicas
son cada vez mas valoradas
en la industria de la cons-
truccion.

Respecto al hormigon de re-
torno, la reutilizacion de éste
representa una oportunidad
significativa para reducir
los residuos generados. En
lugar de desechar este ma-
terial, en la actualidad exis-
ten aditivos que permiten la
granulacion del hormigén
fresco (como una peletiza-
cién), generando un drido
reciclado (4rido natural vy
mortero adherido) con la
gran diferencia que el arido

proveniente de la trituracion
del residuo de demolicién y
construccion (RCD) no nece-
sita un proceso de molienda
el cual podria generar micro
fisuras en el arido recicla-
do. Adicional a esto, otra
de las ventajas del reciclaje
del hormigén de retorno es
conocer las caracteristicas
(resistencia de disefio y pro-
porciones) ademas de te-
ner la plena certeza que no
han sido contaminados con
otros materiales.

El reciclaje de hormigén
proveniente de Residuos de
Construccion y Demolicion
(RCD) es una préactica cru-
cial en la actualidad. Los
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"El reciclaje de hormigon reduce la
generacion de residuos y mejora la
sostenibilidad en la construccion"

RCD se generan en volume-
nes significativos, acumu-
landose en terrenos y gene-
rando emisiones de polvo
durante su transporte vy
manejo. La obtencién y uso
de dridos reciclados a partir
de hormigén de RCD deben
realizarse de manera res-
ponsable debido a la diver-
sidad de caracteristicas de
los hormigones originales,
lo cual afecta su desempe-
fio. Por ejemplo, los dridos
provenientes de hormigones
con resistencias superiores
a los 55 MPa pueden tener
un desempefio similar al ari-
do natural, mientras que, en
mucho de los casos, el des-
empefio puede ser inferior
debido a la interfaz y el mor-
tero adherido, caracteristico
de los aridos reciclados. No
obstante, estos no son un
obstaculo insuperable para
su reutilizacion. Actualmen-
te, existen diversos trata-
mientos que mejoran su
rendimiento, uno de ellos, es
la carbonatacion. Este pro-

ceso implica que el CO2 re-
acciona con el hidréxido de
calcio (Portlandita) presente
en el hormigén reciclado,
formando carbonato de cal-
cio que rellena los poros del
mortero adherido. Ademas
de mejorar el desempefio,
este método tiene el bene-
ficio adicional de almacenar
cantidades de CO2, contribu-
yendo asi a la reduccion de
las emisiones asociadas ala
produccion de cemento.

Este enfoque no solo pro-
mueve la sostenibilidad al
reducir el uso de recursos
naturales y la generacion de
residuos, sino que también
muestra como la innovacion
puede transformar desafios
ambientales en oportunida-
des para un desarrollo mas
sostenible en la industria de
la construccién. N&cC

Comenta en m ®

Centro UC
Innovacion del Hormigén
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SOSTENIBILIDAD EN LA CONSTRUQCI(’)N:
Nuevas Fronteras DEL HORMIGON

¢{Qué avances recientes
en tecnologia de hormigén
estan promoviendo como
entidad y observando en el
Mercado?

Hablando sobre el hormigon,
la evolucion de la tecnologia
apunta hacia materiales con
mayor costo directo, pero
con reduccion significativa
de consumo, haciendo con
que las estructuras sean
mas livianas y esbeltas, re-
sultando en mayor competi-
tividad en el costo final, prin-
cipalmente por los aspectos
como logistica y montaje.

En ese sentido, el empleo de
hormigdén de mayor rendi-
miento, con el uso de fibras,
proporcionara un material
mas noble y de costo mas
elevado, pero con un consu-
mo de materiales reducido

Las ultimas innovaciones en tecnologia de
hormigdn estan transformando la industria
de la construccion hacia un futuro mas

sostenible y eficiente. Desde el uso de
hormigon de alto rendimiento con fibras
hasta la implementacién de UHPC (Ultra High
Performance Concrete), exploramos como
estos avances no solo mejoran la calidad y
durabilidad de las estructuras, sino que también
reducen significativamente las emisiones de
CO2. Ademas, analizamos el papel crucial de la
prefabricacion y el reciclaje en la promocion de
una economia circular dentro del sector.

y componentes mas livianos,
menos energia de transporte
y montaje serd empleada, lo
que es fundamental en re-
lacion a la reduccion de las
emisiones de COa.
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En ese punto se destaca el
UHPC (Ultra High Perfor-
mance Concrete), una ten-
dencia internacional entre
las soluciones verdes, una
vez que reduce significati-

iria Doniak
Presidenta ejecutiva de Ab-
cic — Associagéo Brasileira
da Construgao Industrial-
izada de Concreto

vamente el volumen total de
hormigén por pieza produ-
cida, reduciendo las emisio-
nes en logistica, transporte
y montaje de los elementos.
Un reciente sondeo enco-
mendado por Abcic a la Fun-
dacion Getulio Vargas mos-
tré que mas del 56% de las
industrias de hormigon pre-
fabricado asociadas a Abcic
estan en fase de estudios
para la implementacion del
UHPC, con registros de que
el 4,9% implanté el UHPC y el
2,4% esta en fase de imple-
mentacion.

El hormigén autocompac-
tante, CAA ya es una realidad
en las industrias de prefa-
bricados de hormigén en
Brasil. Segun el Sondeo de
Datos Sectoriales de Abcic
(Associagdo Brasileira da
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"El sector de la construccion debe
encontrar procesos para caminar
hacia la circularidad, reutilizando,
reparando, refabricando y
reciclando"

Construgdo Industrializada
de Concreto), que representa
el sector en el pais, un 69%
de los asociados producen el
hormigon autocompactante,
lo que representa alrededor
del 40% de la produccion de
dichas empresas.

Y en el nordeste ya tenemos
una industria aplicando el
hormigon fotocatalitico, por
ejemplo.

¢C6émo se puede hacer mas
sostenible la construccion
con hormigén?

Elhormigon es el material ma-
nufacturado mas consumido
por la humanidad y necesita
vencer retos conectados al
alto consumo y a las necesi-
dades de uso de recursos na-
turales para su composicion.
En ese sentido, la industria de
prefabricados de hormigon
tiene adoptado el camino de
desmaterializacion posibilita-
da por la innovacion resultan-
te de tecnologia de nuevos
materiales, aditivos y otras
adiciones como, por ejem-
plo, las fibras, que culminan
en el uso de hormigones con
mayor consumo de cemento,
pero en menores volumenes.
Eso, considerando etapas de
transporte y montaje que tie-
ne el costo global, pasa a ser
viabilizado, a pesar de costos
mas elevados del metro cubi-
co.

La prefabricacion en hormi-
gon trae otras importantes
cuestiones como mezcla-
dores de alta eficiencia en
la produccién del hormigdn,
uso de moldajess metalicos
reutilizables, consumo de
energia renovable, reduc-
cion de apuntalamientos en
el proceso constructivo, in-
tegracion de proyectos, con
produccion y montaje, mas
digitalizaciéon en sus inter-
faces con resultados mas
asertivos, y posibilidades de
la integracion de otros sub-
sistemas ya en la industria.

El concepto, la concepcion
de los proyectos y la adop-
cion de sistemas constructi-
vos adecuados que posibili-
ten maximizar el uso de las
tecnologias de forma mas
adecuada desde el inicio de
la vida util de un emprendi-
miento, considerando las fa-
ses subsecuentes, incluso la
fase de uso y mantenimien-
to, también son aspectos
fundamentales. Por eso la
integracién arquitectura y es-
tructura antes del inicio del
proyecto sera cada vez mas
importante. El gran objetivo
es saber cémo reducimos
las emisiones de carbono al
final del emprendimiento en
kg/m? y no simplemente en
kg/m?3, las soluciones nece-
sitan ser consideradas como
aliadas a toda tecnologia.
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Debido a su eficiencia cons-
tructiva y durabilidad, la
prefabricacién en hormigén
es apuntada como parte
relevante de las soluciones
de mitigacion de las emisio-
nes de CO2 en todo el mun-
do. El control realizado en
la fabrica contribuye para
que al final del ciclo de vida,
haya aun la posibilidad de
reciclar los componentes
usados en su construccion.
La declaracion de fib — In-
ternational Federation for
Structural Concrete para la
sostenibilidad indica, por
ejemplo, ademas de otros
importantes aspectos, que
la industrializacion y la pre-
fabricacién en hormigén
son caminos que deben ser
tomados.
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¢Qué opinan del reciclaje y
reutilizacion de hormigoén
producto de retorno de ca-
miones en plantas y de reci-
claje por demolicion?

El sector de la construccion,
por ser uno de los princi-
pales de la economia y por
el impacto causado en el
medio ambiente debido al
consumo de recursos y de
energia y por la generacion
de desechos, debe encontrar
procesos para caminar hacia
la circularidad. De esa ma-
nera, es necesario planear la
produccion del hormigén vy
de sus elementos de forma
circular, o sea, reutilizacion,
reparacion, refabricados vy
reciclaje. Las tres primeras
prolongan la vida util de los
productos, mientras el reci-
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claje es lo que cierra el ciclo
de la circularidad.

En ese sentido, la cuestion
del reciclaje pasa por cum-
plir con criterios de costos
(logistica, disponibilidad y
energia), y proyecto, una vez
que el producto reciclado en
general tiene una reduccion
de rendimiento en relacion
a aquellos producidos con
materiales primarios, y via-
bilidad, segun las normas
técnicas. Puede haber la in-
corporacion parcial o hasta
el total del material reciclado
en la fabricacion de un nuevo
producto o es posible pro-
yectar el producto de modo
gue sea potencialmente reci-
clable al final de la vida util.

En relacion a la incorporacion
del reciclado, eso ha avanza-
do en los ultimos afios. Exis-
ten situaciones recurrentes
de fabricacion de elementos
prefabricados con agregados
reciclados de restos de hor-

"La prefabricacién en hormigén es apuntada como
parte relevante de las soluciones de mitigacion de las
emisiones de CO2 en todo el mundo"

migon que fueron procesa-
dos para ser reintroducidos
en un nuevo ciclo productivo,
evitando grande parte de la
extraccion de agregados de
canteras, y minimizando la
cantidad de desechos que
serdn descartados en verte-
deros controlados.

Ademads, la industria tiene
el potencial de reutilizar los
desechos de hormigdn gene-
rados en la fébrica, con eso
no hay costos econémicos o
impactos ambientales resul-
tantes del transporte de dese-
chos de fuentes externas. Di-
chos agregados tienen mayor
calidad por tratarse de hormi-
gon del mismo fabricante.

Es importante recordar que,
en Brasil, el uso de agrega-
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dos reciclados tiene una
norma especifica, la ABNT
NBR 15116:2021 (Agrega-
dos reciclados para uso en
argamasas y hormigones de
Cemento Portland — Requisi-
tos y métodos de ensayos).
El reaprovechamiento tiene
limites rigurosos en porcen-
taje y de calidad del desecho
para finalidad estructural,
pero puede ser reaprovecha-
do en otros tipos de elemen-
tos sin funcion estructural,
como baldosas para aceras,
por ejemplo.

La reutilizacion y desmontaje
de las estructuras son pasos
importantes para la sostenibi-
lidad, pues significa darle una
nueva funcién para los ele-
mentos que fueron utilizados
en otra edificacion. En el caso

de la prefabricacion, ese es un
diferencial importante, pues
ya existen ejemplos de es-
tructuras prefabricadas con-
cebidas para ser reutilizadas.
La International Federation
for Structural Concrete (fib),
en su boletin 88, publicd dos
cases de Holanda: edificios
que fueron proyectados para
ser reutilizados con una mez-
cla de estructuras metalicas y
prefabricadas por la empresa
Consolis. Hay también puen-
tes cuyas vigas prefabricadas
fueron reaprovechadas en
otros puentes. N&c
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"BOMBEO DE HORMIGON:
Guia completa para tu proyecto"

¢Cuales son los tipos de
bombas de hormigén mas
comunes en el mercado y
qué caracteristicas las dife-
rencian?

Hoy en el mercado chileno
los equipos mas utilizados
son dos, bombas telescopi-
cas y las bombas estacio-
narias. Las bombas telesco-
picas cuentan con un brazo
articulado accionado hidrau-
licamente que permite llenar
elementos de manera rapida,
limpia y segura. Este brazo
puede tener hoy en dia largos
desde los 16 mts hasta los
100 mts. Por otro lado, las
bombas estacionarias, para
poder colocar el hormigon
en los puntos solicitados, re-
quiere de armado de tendido
de tuberia, trabajo realizado
por personas. Con bombas
estacionarias se pueden lo-

Las bombas de hormigon estan
revolucionando la industria de la
construccion. Roberto Concha Contreras
nos comenta todo sobre bombas, desde las
bombas telescopicas hasta las estacionarias,
analizamos las diferencias clave entre estos
equipos, las ventajas y desventajas de cada
uno y qué consideraciones debes tener en
cuenta al elegir el tipo adecuado para tu
proyecto.

I

grar mayores alcances de
bombeo, como es el caso en
Chile, del edificio Costanera
Center, con casi 300 mts ver-
ticales.

En ambos tipos de bombas,
podemos encontrar distintos
tipos de capacidades de bom-
beo, que se miden en m3/hr,y
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que depende de su sistema
hidraulico, dimensiones de
cilindros y pistones que em-
pujan el hormigon.

¢Podria explicar las ven-
tajas y desventajas de las
bombas de hormigén esta-
cionarias frente a las bom-
bas de pluma?

Roberto Concha
Constructor Civil UC
Experto en gestiony

logistica de proyectos

Las ventajas o desventajas
de cada equipo van a depen-
der en qué tipo de obra se
utilicen. Una bomba telesco-
pica o pluma, al ser un equi-
po montado sobre camién,
requiere de buenos accesos,
ademas para extender su
brazo, necesita de abrir es-
tabilizadores que ocupan un
espacio mayor al camion.
Este equipo puede ser opera-
do por una sola persona. En
cambio, una bomba estacio-
naria, no requiere de mucho
espacio para ser instalada,
ademas, que los recorridos
de tuberia pueden lograr
grandes distancias y pasar
por espacios reducidos. Nor-
malmente, para trabajar con
estos equipos, se necesitan
3 personas. Una para operar
la bomba y 2 personas para
mover la tuberia.
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Para obras extensas y baja
altura, por lo general se utili-
zaran bombas telescopicas,
dado que existen espacios
para ser instaladas y los bra-
zos articulados pueden lle-
gar hoy en dia en Chile a un
alcance de 52 mts.

Por otro lado, para proyectos
en altura, que generalmente
van estar en ciudades, las
bombas estacionarias son
mas demandas, ademas,
hoy en Chile, en las losas de
avance de las obras, las tu-
berias se conectan a torres
distribuidoras de hormigon
o placing boom, o a distri-
buidores portatiles, equipos
manejados a control remoto,
que ayudan a que el llena-
do de elementos verticales
como horizontales sea rapi-
da, limpia y segura.

¢Qué factores considera
mas importantes para elegir
el tipo de bomba de hormi-
gon adecuado para una obra
especifica?

Primero, notar que tipo de
obra, si es un proyecto en ex-
tension o en altura, con esto
podremos dimensionar qué
espacios tenemos para po-
der montar equipo.

Otro punto a notar, es saber
que tipo de hormigoén a utili-
zar, por ejemplo, hoy en dia
cada vez mds comun es usar
hormigones fluidos en mol-
dajes monoliticos, lo cual se
pueden usar bombas de me-
nor capacidades y didmetros
menores de tuberia para la
colocacién de hormigon. Por
otro lado, si el proyecto son
fundaciones  estructurales,
por lo general, se utilizan hor-

migones con aridos de ma-
yor didmetro, lo que requerira
un equipo con capacidades
de bombeo mayores.

También es importante la
distancia desde la ubicacion
de la bomba hasta el lugar
de llenado. Este parametro
va a definir la presion que
debe ejercer la bomba para
poder impulsar el hormigoén.
Ademas, un tendido mien-
tras mds curvas tenga en su
recorrido la presién de bom-
beo va en aumento. Por lo
cual, definir un buen recorri-
do es clave

Finalmente, otro punto, y que
va de la mano con los equi-
pos distribuidores de hormi-
gdén que se quieran usar, es
ver la velocidad en la descar-
ga de camiones mixes. Dado
que un bombeo realizado
solo con tuberia requiere de
personas que muevan la tu-
beria de un lado a otro, lo que
se traduce en mayor tiem-
po de descarga. En cambio,
usar una torre distribuidora
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de hormigon o un portatil, al
moverse el brazo solo con
un control remoto, esto hace
mucho mas rapido cubrir las
distintas éareas,

¢Qué consideraciones debe
tener el hormigén para ser
bombeado?

El concepto de hormigon
bombeable, es una definicion
que ha sido principalmente
desarrollada e investigada
por los fabricantes de bom-
bas de hormigén, dado que
son ellos los que necesitan
ciertas caracteristicas del
elemento para ser transpor-
tado por los equipos que fa-
brican.

Mas alla de la especificacion
del hormigon, que tiene rela-
cion al tipo de cemento, ari-
do, confiabilidad y cono. Un
hormigon bombeable debe
ser un elemento a la vista
homogéneo, es decir, que se
vea como una sola unidad.

Para lograr esta unidad, el
arido utilizado debe estar

Volver a indice

completamente envuelto
por la pasta de cemento
(cemento+agua+arena), ge-
nerando un producto con
una alta cohesion. Esto per-
mitird que se ejerza una pre-
sion de los pisotones sobre
un elemento continuo dentro
de la tuberfa. A su vez, esta
condicién, va a generar un
hormigon con buena docili-
dad, que le permitird respon-
der de buena a los distintos
cambios de direccion dentro
de tuberia.

Por lo cual, elementos con
una alta cantidad de finos,
por lo general, van a tener
un buen comportamiento a
la bombeabilidad. Por otro
lado, hormigones con una
alta segregacion o visible
exudacion, no van a tener
buenos resultados si son
bombeados, teniendo altas
probabilidades de generar un
taponamiento en el tendido
de tuberia. N&c
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Construccion con Hormigon

HORMIGON ARQUITECTONICO
ALAVISTAV/S HORMIGON
tradicional con revestimiento

a tecnologia del hormigén avan-
Lza y con los tiempos debe hacer-

lo también su aplicacion. En Chi-
le casi el 70% de las construcciones se
realiza utilizando hormigon, lo que po-
dria ser una cifra importante si avan-
zamos, por ejemplo, en la solucion del
déficit habitacional.

Los disefiadores pueden verse enfren-
tados a la decision de utilizar hormi-
gon visto arquitecténico en reempla-
zo del muro tradicional revestido, el
revestimiento suele ser abordado en
la etapa de terminaciones y es un tra-
bajo artesanal por lo que son partidas
gue muchas veces generan demoras y
errores. Por este motivo, es que es im-
portante que especificadores se abran
a otras soluciones que aportan al pro-
yecto desde varios dmbitos: 1) meno-
res tiempos de ejecucién, 2) menores
residuos, 3) menos mano de obra, 4)
menores emisiones de CO2 al ambien-
te, teniendo también menores costos
totales, siempre y cuando el hormigén
visto sea bien ejecutado.

Desde la perspectiva de la mezcla, esta
no presenta consideraciones distintas
de las de un hormigon tradicional, solo
gue se contiene mas finos y se coloca
con una mayor docilidad. Edificios ico-
nos en Chile han sido construidos con
esta solucién, el MIM, la municipalidad
de Recoleta, el edificio de la aduana a
la entrada del aeropuerto de Santiago
o el edificio sede del colegio de inge-
nieros en Providencia son ejemplos
de ello. Requiere si una buena coordi-
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nacion entre constructora y proveedor
de hormigoén pues se deben acordar
detalles, por ejemplo no cambiar el ori-
gen de las materias primas y asi evitar
cambios de tonalidades que pueden
afectar la terminacion.

Recientemente terminamos una simu-
lacion para comparar ambas solucio-
nes, a proposito de la nueva normativa
térmica nacional probablemente se
deban revisar estos resultados, pero el
estudio arroj¢ interesantes conclusio-
nes que les presentaré mas adelante.

Cabe destacar la guia ET005-07 publi-
cada por el ICH, CRITERIOS DE ACEP-
TACION DE SUPERFICIES MOLDEA-
DAS EN ELEMENTOS DE HORMIGON,
el documento entrega elementos re-
levantes de comentar como el que el
especificador debe incorporar el grado
de terminacion superficial. Existen 4
grados; 1) Grado 1: Hormigén a la vista
arquitectonico, 2) Grado 2: Hormigén
para empaste y pintura, 3) Grado 3:
Hormigon a la vista para obras civiles
y, 4) Grado 4: Hormigdn de obra grue-
sa. Con estas definiciones de grados
de terminacion superficial, el construc-
tor puede controlar los distintos de-
fectos que pueden originarse y la guia
ademds aporta tolerancias para su re-
cepcion, proponiendo mediciones ob-
jetivas de los defectos y favoreciendo
el entendimiento entre arquitecto, ITO
y constructora. Algunos de los defec-
tos mas comunes en los hormigones
vistos son burbujas, pérdidas de aris-
tas, segregacion.
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Carmen Muioz
Directora de la carrera de
Ingenieria en Construccion de
la UNAB

En cuanto a criterios relacionados al
comportamiento mecanico y de dura-
bilidad de estos hormigones, no hay
importantes diferencias respecto al tra-
dicional, si debe incrementar el curado
para evitar fisuras y se sugiere realizar
pruebas previas para poner el equipo a
punto de modo de verificar efectividad
de los vibradores, hermetismo y calidad
de los moldajes, buen manejo de la mez-
cla durante la colocacion y cuidados en
la etapa post colocacién, principalmen-
te asociados al proceso de desmolde.

De vuelta a los resultados obtenidos en
la investigacion y simulacion realizada
para hacer una comparacion cuantitati-
va, se obtuvo que, en términos térmicos,
el hormigon visto debe ser reforzado
con algun tipo de aislante si se trabaja
en espesores menores. En los aspectos
constructivos, ahorra un 13% de tiempo
de ejecucion, debido a que no se aplican
revestimientos; sin embargo, su costo
directo por m3 -que considera hormi-
gon y moldaje robusto - podria alcanzar
un 30% de incremento del hormigén
visto respecto del tradicional con reves-
timiento. Esto podria confundir al mo-
mento de compararlos, pero no se debe
olvidar los ahorros en tiempos totales
y los beneficios de sustentabilidad que
aporta el no tener revestimiento y para
quienes disfrutamos ver una estructura
de hormigon visto bien ejecutada, vale
la pena evaluar la alternativa. N&c
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"LO QUE VIENE en Descarbonizacion en la
Industria del CEMENTO Y EL HORMIGON"

Principales desafios actuales
La industria del cemento vy el
hormigén enfrenta un desa-
fio Unico para descarbonizar
las emisiones de Alcance 1
(~ 80% de la huella total de
carbono, segun datos CDP
2022) debido al proceso qui-
mico inherente de calcinacion
de la caliza. Alrededor del 70%
de las emisiones de Alcance
1 provienen de la calcinacion
de la caliza y el 30% restante
de la combustion de combus-
tible en hornos y procesos de
planta.

Las tecnologias de descarbo-
nizacion actuales presentan
un desafio financiero signifi-
cativo para las empresas, al
igual que problemas relacio-
nados con su disponibilidad
y penetracion en el mercado.
Por otro lado, la demanda de

Los desafios cruciales que enfrenta la
industria del cemento y el hormigdn en
su camino hacia la descarbonizacion,
explorando estrategias innovadoras, barreras
economicas y regulatorias, y las ultimas
tecnologias para reducir las emisiones las
exploramos conversando con José Maria,
experto en el tema analizando como las
empresas estan abordando las emisiones de
carbono en toda la cadena de valor.
I

alternativas mas sostenibles
puede suponer un desafio co-
mercial para las empresas con
procesos de produccion tradi-
cionales.

Ademas, en mercados mas de-
sarrollados en materia de des-
carbonizacion, como la Union
Europea, observamos regula-
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ciones ambientales cada vez
mas estrictas, como el Meca-
nismo de Ajuste en Frontera
por Carbono, derivado del
Sistema de Comercio de Emi-
siones de la Union Europea,
gue busca igualar los costos
obligatorios de carbono para
los productores de cemen-
to dentro de Europa frente a

José Maria Garcia
Director de STRIVE BY STX
en Latinoameérica.

los productores extranjeros.
Esto representard un desafio
econdémico para los importa-
dores de cemento en la Unién
Europea y una oportunidad
comercial para las empresas
que buscan expandir sus re-
laciones comerciales basadas
en una ejecucion exitosa de
los esfuerzos de descarboni-
zacion.

Especificamente, en América
Latina y el Caribe, existe un
malentendido sobre los instru-
mentos de descarbonizacion
basados en el mercado, como
los Certificados de Atributos
Energéticos para demostrar
el consumo de energia re-
novable y las Reducciones
Voluntarias de Emisiones.
Estos son instrumentos reco-
nocidos internacionalmente
por mecanismos como SBTi,
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"La colaboracién con los proveedores
es primordial para impulsar prdcticas
sostenibles en toda la cadena de
suministro"

RE100, CDP vy el Protocolo de
GEl, y son financieramente
viables para que las empresas
alcancen objetivos de descar-
bonizacién a mediano y largo
plazo.

Tecnologias e innovaciones
para reducir emisiones

La  descarbonizacion  del
cemento y el hormigon es
posible mediante una com-
binacion de estrategias que
abordan las emisiones de Al-
cance 1y Alcance 2:

Alcance 1:

« Eficiencia energética: im-
plementacion de tecnologias
y optimizacion de procesos
para reducir el consumo de
energia.

¢ Electrificacion de hornos:
cambio de combustibles fési-
les a electricidad renovable.

e Materias primas alternati-
vas: uso de residuos y subpro-
ductos de otras industrias en
las etapas iniciales de produc-
cion de cemento.

* Menor relacion clinker/
cemento: uso de materiales
suplementarios  cementicios
para disminuir la cantidad de
clinker (altamente intensivo en
carbono).

e Cambio de combustible:
utilizacion de combustibles
alternativos como biomasa y
residuos para reemplazar los
combustibles fosiles en hor-
nos.

e Captura, Utilizacién y Al-
macenamiento de Carbono

(CCUS): implementaciéon de
tecnologias para capturar las
emisiones de CO2 de la pro-
duccién de cemento y utilizar
el CO2 capturado en otros pro-
cesos industriales o almace-
narlo permanentemente bajo
tierra.

Alcance 2:

 Recuperacion de calor resi-
dual: reutilizacion del exceso
de calor de los hornos para
generar electricidad.

* Adquisicién de electricidad
renovable:aumento del uso
de energia solar, edlica y otras
renovables a través de la ge-
neracion propia, acuerdos de
compra de energia (PPAs) y
Certificados de Atributos Am-
bientales (EACs).

Barreras econémicas y regu-
latorias

La regulacion energética en
América Latina y el Caribe ha
supuesto un desafio integral
para todos los sectores de uso
intensivo de energia. La falta
de dinamismo en los merca-
dos energéticos nacionales,
la limitada apertura a las ener-
gias renovables y el control
gubernamental activo sobre la
comercializacion y utilizacion
de combustibles alternativos
y renovables representan uno
de los principales desafios
regulatorios para lograr una
descarbonizacion solida en el
sector.

También afadirfa la ausencia
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de marcos regulatorios que
incentiven la inversion en pro-
yectos de eficiencia energéti-
ca en la region, los cuales son
piedra angular en las estrate-
gias de reduccion de emisio-
nes de las compafias.

¢Qué estrategias de mitiga-
cion se estan aplicando para
reducir las emisiones de
carbono a lo largo de toda la
cadena de valor, desde la ex-
traccion de materias primas
hasta la distribucion del pro-
ducto final?

Para reducir de forma integral
las emisiones de carbono a
lo largo de toda la cadena de
valor, las empresas deben dar
prioridad a la transparencia de
la cadena de suministro mi-
diendo con precision su huella
de carbono para conocer los
focos de emisiones, estable-
ciendo objetivos (con base
cientifica) para sus propias
emisiones y las de sus provee-
dores y comprometiéndose
con éstos.

La colaboracion con los pro-
veedores es primordial para
impulsar practicas sostenibles
en toda la cadena de suminis-
tro. Fomentar la adopcién de
alternativas bajas en carbono
reduce las emisiones desde

Volver a indice

la extraccion de materias pri-
mas hasta la distribucion del
producto final. Explorar otras
estrategias especificas, como
el reciclaje de materiales, so-
bre todo de hormigoén y ce-
mento, minimiza los residuos
y las emisiones. La transicion
de los volumenes de transpor-
te de las carreteras a las vias
navegables o el ferrocarril,
con flotas propulsadas por
electricidad y combustibles
ecologicos, es integral para
reducir las emisiones aguas
abajo en la cadena de valor.
Estas medidas fomentan co-
lectivamente un enfoque mas
sostenible y respetuoso con el
medio ambiente de las opera-
ciones empresariales.

Ademas, la fijacion interna del
precio del carbono desempe-
fla un papel fundamental en
la estrategia de descarboniza-
cién de las empresas que con-
sumen mucha energia. Al fijar
un precio interno del carbono,
las empresas pueden definir
el coste de sus esfuerzos de
descarbonizacion y evaluar la
rentabilidad de las inversiones
necesarias para prosperar en
un mercado en rapida evolu-
cion. N&c
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INNOVADORA APLICACION movil integral
ClearSky Smart FLEET™ DE JLG® YA ESTA
DISPONIBLE EN América Latina

JLG se enorgullece de anunciar el tan esperado lanzamiento de

su tecnologia ClearSky Smart Fleet™ 10T (Internet de las cosas) en
América Latina. Este innovador sistema, ahora estandar en la mayoria
de los equipos JLG® nuevos, ofrece 25 funciones unicas, que incluyen
analizadores, telematica y aplicaciones de productividad, todo
integrado en una unica baliza en las maquinas JLG.

LG, trae su muy esperada
\J tecnologia ClearSky Smart

Fleet™ del loT (Internet de
las cosas) a América Latina. Ahora
estandar en la mayoria de los equi-
pos nuevos de JLG®, el innovador
sistema se lanza con 25 caracte-
risticas Unicas, que incluyen anali-
zadores, telematica y aplicaciones
de productividad que se conectan
a una sola baliza de las maquinas
JLG, ofreciendo interaccion bidi-
reccional entre las maquinas JLG,
propietarios y operadores del equi-
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po mediante la aplicacion movil in-
tegral ClearSky, un portal web facil
de usar o una APl avanzada. Los
clientes de Ameérica Latina tam-
bién podran enviar instrucciones a
la baliza para identificar el estado
de la maquina o realizar diagnos-
ticos de manera inaldmbrica a tra-
vés de la aplicacion maovil.

“La telemdtica no es algo nue-
vo en Ameérica Latina’, dijo Luca
Riga, gerente sénior de marketing
y desarrollo de negocios de JLG

Luca Riga
Gerente senior de marketing y de-
sarrollo de negocios de JLG para
Ameérica Latina

para América Latina, “pero con el
tiempo, las limitaciones de otras
soluciones han generado escep-
ticismo en los usuarios. Escucha-
mos las necesidades del mercado



MAQUINARIA PARA LA CONSTRUCCION L

T

y con ClearSky Smart Fleet podemos ofrecerles a los
usuarios un nivel de funcionalidad telematica para que
‘controle su activo” completamente diferente. Esta ca-
pacidad real del loT ofrecerd tranquilidad a nuestros
clientes”.

Luego del exitoso lanzamiento de ClearSky Smart
Fleet en América del Norte, Riga confia en que los
clientes de América Latina adoptaran rapidamente
el nuevo sistema del loT de JLG. “Nuestros clientes
tienen puestas altas expectativas en ClearSky Smart
Fleet”, afirmd. “Esta tecnologia esta muy por delante
de cualquier otra en este campo; digitaliza procesos
diarios, afiade varias capacidades, facilita la logistica'y
proporciona informacion practica y por solicitud de la
maquina, ofreciendo valor real y aportando beneficios
de productividad tangibles a nuestros clientes. Los re-
sultados que hasta ahora se han logrado en tan corto
tiempo en América del Norte son increibles y creemos
que esta solucion innovadora cambia las reglas del
juego tomara la misma direccion en América Latina”.

Segun Riga, ClearSky Smart Fleet es una verdadera
plataforma de administracion de la flota y comuni-
cacion de dos vias para el mercado latinoamericano,
que convierte la transmision de datos de una via del
pasado en una moderna interactividad de dos vias.
“Es mas que solo otra pieza de software aislada”, afir-
mo, “es una plataforma del loT robusta y en evolucion
constante, que les da a nuestros clientes de América
Latina nuevas funcionalidades, les proporciona nueva
informacion y les ofrece nuevas formas de dirigir ope-
raciones mas eficientes y a bajo costo’.

Aplicacion movil integral

Desarrollada desde cero, la aplicacion ClearSky Smart
Fleet completamente nueva les ofrece a los clientes
de América Latina una experiencia maovil moderna
para manejar la informacion e interactuar con las ma-
quinas incluso cuando no hay conexion de datos celu-
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lares o Wi-Fi disponibles. Por ejemplo, algunas de las
caracteristicas claves de la aplicacion movil son:

« ENCONTRAR MI MAQUINA: Esta caracteristica ac-
tiva sefiales sonoras y visuales en la maquina para
encontrar e identificar el equipo con facilidad. “Con
ClearSky Smart Fleet, los propietarios y operadores
del equipo pueden encender una baliza o hacer sonar
la bocina de una maquina especifica con solo pulsar la
pantalla”, dijo Riga.

« INDICACION DE ESTADO DE LA MAQUINA: Las se-
fAales visuales de la maquina permite que los propieta-
rios y operadores del equipo identifiquen inalambrica-
mente el estado de la maquina, incluyendo codigos de
diagnéstico de falla activos (DTC), niveles de bateria
o combustible, encendido y mas “...con solo mirar el
color de la baliza”, afirmé Riga.

¢ ANALIZADOR DIGITAL: Realiza los diagndsticos ina-
lambricamente con la funcionalidad de analizador in-
tegrada, que reemplaza el analizador portatil cableado
de JLG.

« INFORMACION DIGITALIZADA: Acceso a informa-
cion especifica, como los manuales de piezas y técni-
cos, para solucionar problemas de servicio sin necesi-
dad de moverse.

* PROXIMAMENTE: LECTOR DE ANALIZADOR DIGI-
TAL: Un resumen de una pagina que muestra la con-
figuracion, las personalizaciones, los diagndsticos y
los datos del registro de fallas de la maquina, que se
puede descargar y compartir.

Portal web facil de usar
El portal web ClearSky Smart Fleet ofrece a los clien-

Volver a indice



MAQUINARIA PARA LA CONSTRUCCION L

tes de América Latina navegacion clara y eficiente,
junto con poderosas caracteristicas que permiten
obtener visibilidad inmediata de los datos de estado

y rendimiento de su flota. Para ayudar a digitalizar
los procesos diarios, el portal web incluye:

« PANEL DINAMICO: Visualice toda la informacion
necesaria mediante un panel dinamico y orientado a
la accion. “Tanto si desea una vista de toda la flota o
de un modelo individual, hay filtros poderosos y per-
sonalizacion a la medida, incluidos widgets de ven-
tana de arrastrar y soltar”, dice Riga’, “que permiten
a cualquier rol priorizar la informacion Util necesaria
para maximizar la productividad y el retorno sobre la
inversion (ROI)".

» DATOS A NIVEL DE MAQUINA: Acceder al nime-
ro de serie y datos de identificacién especificos del
activo, como diagramas interactivos, articulos de
conocimiento, manuales técnicos e informacion de
partes, se puede hacer en segundos.

¢ EXPORTAR: Genere informes y exporte el panel re-
sumido a un archivo en formato PDF o Excel.

« INICIO DE SESION UNIFICADO: ClearSky Smart
Fleet ahora es parte de Online Express, lo que per-
mite el inicio de sesion y acceso unico utilizando las
credenciales de Online Express. “Al integrar ClearS-
ky Smart Fleet en el servicio Online Express de JLG,
nuestros clientes de América Latina pueden admi-
nistrar flotas, resolver problemas con las maquinas
y pedir piezas, todo lo que necesitan para mantener
la flota en su mejor condicion, con una sola creden-
cial”, dijo Riga.

* PROXIMAMENTE: REDES AUTOMATICAS DEL
LUGAR DE TRABAJO: Reciba notificaciones cuando
las maquinas lleguen o salgan de un lugar de trabajo
usando la caracteristica de red del lugar de traba-
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jo. “Las redes del lugar de trabajo funcionan como
geocercas automatizadas”, dijo Riga, ‘cuando dos o
mas maquinas estan dentro del alcance de una co-
nexion local, automaticamente se forma una red del
lugar de trabajo, lo que simplifica el seguimiento y
reporte del equipo”.

API avanzada

Los propietarios y operadores de equipo puede
combinar facilmente datos de ClearSky Smart Fleet
utiles, enriquecidos por JLG, en una solucién de tele-
matica actual para administrar toda una flota mixta
desde una sola pantalla, sin importar donde estén.
Esta plataforma del 10T de siguiente generacion
ofrece una fuente mejorada de datos a las solucio-
nes internas de los clientes de alquiler de América
Latina, permitiéndoles administrar toda su flota mix-
ta desde una sola pantalla, lo que maximiza las efi-
ciencias y mejora el retorno sobre la inversién (ROI).

Para los usuarios finales de América Latina, ClearS-
ky Smart Fleet también ofrece el gran beneficio de
reducir el tiempo inactivo de las maquinas, para que
el equipo permanezca en funcionamiento en los lu-
gares de trabajo el mayor tiempo posible.

“ClearSky Smart Fleet, ademads ser la nueva y au-
daz frontera de la conectividad de flota”, concluye
Riga, “logra que las flotas de equipo de JLG se co-
muniguen como nunca, pero también es la adicion
perfecta a la campafia de costo total de propiedad
(TCO) que JLG lanzo recientemente en el mercado
brasilefio”, dijo Riga. “Comprendemos cémo el TCO
afecta las utilidades de nuestros clientes en Amé-
rica Latina y nos emociona ofrecerles muchas in-
novaciones inspiradas en los clientes, lo que ahora
incluye a ClearSky Smart Fleet, para ayudarles a ser
mas productivos y rentables al realizar su trabajo’.

Los clientes de América Latina que utilizan produc-
tos de JLG ya existentes pueden continuar usando el
programa ClearSky tradicional para sus necesidades
de conexion. Las dos plataformas estan integradas
en Online Express, el sitio de comercio electronico
24/7 de JLG. Visite smartfleet.JLG.com para obte-

ner mas informacién. N&c
Comenta en m ®
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NEXT-GENERATION JLG® ClearSky Smart
Fleet™ Now AVAILABLE IN LATIN AMERICA

JLG is proud to announce the highly anticipated launch of its ClearSky
Smart Fleet™ loT (Internet of Things) technology in Latin America. This
breakthrough system, now standard on most new JLG® equipment,
offers 25 unique features, including analyzers, telematics, and
productivity applications, all integrated into a single beacon on JLG
machines.

LG, brings its highly anticipa-
J ted ClearSky Smart Fleet™

loT (Internet of Things) te-
chnology to Latin America. Now
standard on most new JLG® equi-
pment, the breakthrough system
launches with 25 unique features,
including analyzers, telematics
and productivity applications, that
connect into a single beacon on
JLG machines for seamless back-
and-forth interaction between
JLG machines and equipment
owners and operators through a
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comprehensive ClearSky mobile
app, a user-friendly web portal or
an advanced API. Latin American
customers are also able to send
prompts to the beacon to identi-
fy a machine’s status or perform
diagnostics wirelessly through the
mobile app.

“Telematics isn't new in Latin Ame-
rica, says JLG Senior Business
Development & Marketing Mana-
ger in Latin America, Luca Riga,
“but limitations of other solutions

Luca Riga
JLG Senior Marketing and
Business Development Manager
for Latin America

have made users skeptical over
the years. We listened to the needs
of the market, and with ClearSky
Smart Fleet, we are able to offer
users an entirely different level of
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‘control your asset’ telematics functionality. This true
loT capability will provide peace of mind to our cus-
tomers.”

Following the successful launch of ClearSky Smart
Fleet in North America, Riga is confident that Latin
American customers will quickly embrace JLG's new
loT system. “Our customers have high expectations
for ClearSky Smart Fleet,” he says. “This technology is
steps ahead of everyone else in this field — it digiti-
zes daily processes, adds multiple capabilities, strea-
mlines logistics and provides actionable, on-demand
machine insights, offering real value and delivering
tangible productivity benefits to our customers. The
results achieved so far in such a short time in North
America are incredible, and we believe this innovative,
game-changing solution will follow the same direction
in Latin America.’

According to Riga, ClearSky Smart Fleet is a true, two-
way fleet management and communication platform
for the Latin American market, turning yesterday’s
one-way data transmission into modern two-way in-
teractivity. “It is more than yet another singular piece
of software,” he says, “it's a robust, constantly evolving
loT platform that gives our Latin American customers
new functionality, provides them with new insights
and offers them new ways to run more efficient, cost-
effective operations.”

Comprehensive Mobile App

Developed from the ground up, the all-new ClearSky
Smart Fleet app provides Latin American customers
with a modern mobile experience to manage data and
machine interaction, even when cellular data and Wi-
Fi are not available. For example, key features of the
mobile app include:

¢ FIND MY MACHINE — This feature activates audible
and visual cues from the machine to make equipment
identification and location effortless. “With ClearSky
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Smart Fleet, equipment owners and operators can
light a specific machine’s beacon or honk its horn with
the tap of a screen,” says Riga.

¢ MACHINE STATUS INDICATION — Visual cues from
the machine allow equipment owners and operators to
wirelessly identify a machine’s status, such as active
diagnostic trouble codes (DTC)s, battery or fuel level,
ignition and more “...simply by looking at the color of
the beacon,” says Riga.

e DIGITAL ANALYZER — Perform diagnostics wire-
lessly with the built-in analyzer functionality that repla-
ces the JLG wired handheld analyzer.

* DIGITIZED INFORMATION — Access to targeted
information, such as parts and technical manuals, to
help solve service issues without moving a step.

* COMING SOON: DIGITAL ANALYZER READER — A
one-page summary shows a machine’s set-up, perso-
nalities, diagnostics and fault log data, which can be
downloaded and shared.

User-Friendly Web Portal

The ClearSky Smart Fleet web portal delivers Latin
American customers with clear, efficient navigation
and powerful features, giving immediate visibility into
their fleet's health and performance data. To help digi-
tize daily processes, the web portal features include:

* DYNAMIC DASHBOARD — Display as much data
as needed through a dynamic, action-oriented dash-
board. “Whether a fleet view or individual model view
is wanted, powerful filters and tailored customization,
including drag-and-drop window widgets,” says Riga,
“allow any role to prioritize the actionable insights ne-

Volver a indice
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"This technology digitizes daily processes,
facilitates logistics and offers tangible
productivity benefits to our customers"

cessary to maximize productivity and ROI (return on
investment).’

¢ MACHINE LEVEL DATA — Access to specific serial
number and asset ID data, such as interactive sche-
matics, knowledge articles, technical manuals and
parts information, can be done in seconds.

* EXPORT — Generate reports and export the over-
view dashboard as a PDF or Excel file.

¢ UNIFIED LOGIN — ClearSky Smart Fleet is now
part of Online Express, allowing for single sign-on
and access using Online Express credentials. “By
integrating ClearSky Smart Fleet into JLG's Online
Express service, our Latin American customers can
manage a fleet, troubleshoot machine issues and
order parts — everything they need to keep a fleet in
top shape — with a single login,” says Riga.

* COMING SOON: AUTOMATIC SITE NETWORKS —
Receive notifications when a machine arrives at or
leaves a job site using the site network feature. “Site
Networks act like automated geofences,” says Riga,
“when two or more machines are within range of a
local connection, a site network is formed automati-
cally, simplifying equipment tracking and reporting.”

Advanced API

Equipment owners and operators can effortlessly
combine actionable, JLG-rich, ClearSky Smart Fleet
data into a current telematics solution to manage
an entire mixed fleet from a single screen, no mat-
ter where they are. This next-generation loT platform
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offers an integrated, enhanced data feed into Latin
American rental customers’ in-house solutions to
manage their entire mixed fleet from a single screen,
maximizing efficiencies and improving return on in-
vestment (ROI).

For Latin American end-users, ClearSky Smart Fleet
is also extremely beneficial in reducing machine
downtime so equipment stays up and running on job
sites as long as possible.

“Not only is ClearSky Smart Fleet a bold, new frontier
in fleet connectivity,” finishes Riga, “getting JLG equi-
pment fleets talking like never before, but it also is
the perfect follow-up to JLG's total cost of ownership
(TCO) campaign recently launched in the Brazil mar-
ket says Riga. “We understand how TCO affects our
customers’ bottom lines, and we are excited to offer
so many customer-inspired innovations, now inclu-
ding ClearSky Smart Fleet, in Latin America to help
our customers be more productive and profitable in
getting their work done”

Latin American customers with existing JLG pro-
ducts can continue to use the legacy ClearSky pro-
gram for their connected needs. Both platforms are
integrated into Online Express, JLG's 24/7 e-Com-
merce site. Visit smartfleet.JLG.com for more infor-
mation.

For more information, please visit JLG's https://

www.jlg.com/en-br N&c
Comenta en m ®
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Energias Limpias

ENERGIAS RENOVABLES: ESTA
EN JUEGO [a reputacion del pais
para recibir inversion extranjera

| Presidente de la Republica, Gabriel
=== Boric, estuvo en gira presidencial por
Europa. Una de las motivaciones de la

delegacion presidencial en asuntos energéti-
cos es que el gobierno aleman tiene grandes
esperanzas en Chile como proveedor de hi-
drogeno verde para descarbonizar la industria
alemana. Y para ello se requiere de grandes
inversiones. El gobierno chileno ha tomado
medidas iniciales en los ultimos meses y lan-
76 una iniciativa legislativa eléctrica. Sin em-
bargo, esto sélo aplicara para nuevos proyec-
tos dentro de la licitacion de PPA (contratos
de compraventa de energia renovable entre
un productor y un consumidor corporativo,
a un precio previamente pactado y a largo
plazo, normalmente entre 5 y 20 afios). Las
inversiones ya realizadas por miles de millo-
nes de USD siguen corriendo el riesgo de ser
devaluadas. Debido a la actual situacion de
riesgo, varios bancos internacionales del sec-
tor eléctrico ya han detenido sus inversiones.
La crisis financiera ahora amenaza con impe-
dir la produccion de hidrégeno verde en Chile,
poniendo a prueba la asociacion energética
entre Chile y Alemania, y esto se publica re-
cientemente en la prensa alemana.

El mercado eléctrico chileno se encuentra en
medio de una profunda crisis. Esto se debe a
la desvinculacion regional de los precios de
la electricidad y al constante aumento de los
costos del sistema, que afectan despropor-
cionadamente a las empresas del sector de
las energias renovables. Sélo en 2022 y 2023
se registraron pérdidas de méas de USD 2.000
millones.

La crisis actual se debe a una serie de prome-
sas politicas incumplidas hechas en 2015/16,
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que incluian una expansion de la red de trans-
mision con visién de futuro, junto con una
reforma legal para permitir la integracion del
sistema de energias renovables. Tan reciente-
mente como 2016, se adjudicaron PPA para
nuevos proyectos de energia renovable a in-
versionistas internacionales de paises como
Espafia, Alemania e Irlanda como parte de
un proceso de licitacion internacional. Estos
proyectos suministran electricidad limpia y
asequible a la poblacién chilena, desde 2021.
Sin embargo, los proyectos de la licitacion
2015/01, que se pusieron en marcha en 2021-
22, tropezaron con dificultades que amenaza-
ron su existencia al poco tiempo.

Las diversas razones de los problemas se
pueden clasificar en dos grupos: Primero una
Expansién insuficiente de la red de Trans-
mision: Esto conduce a una reduccion vy res-
triccion de la generacion y, ademas, a precios
cero horarios en todo el sistema en el merca-
do eléctrico debido a la abundante disponibili-
dad de energias renovables, especialmente de
energia solar. La reforma legislativa de 2016
tenia como objetivo original garantizar que la
energia de los proyectos de subasta pudiera
distribuirse sin problemas en la red eléctrica
y, por tanto, en toda la red nacional. Sin em-
bargo, debido a la insuficiente capacidad de
transmision, la situacion actual es que los pro-
yectos se estan restringiendo y se ven obliga-
dos a inyectar el 50% o mas de su produccién
de electricidad a la red a precios cero.

Segundo el fuerte aumento de los costos del
sistema eléctrico: debido a una regulacion
inflexible, las subvenciones que surgen del
cada vez mayor numero de pequefos pro-
yectos (PMGD) y de la generaciéon térmica
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Dr. Erwin Plett
Socio-gerente de Low Carbon
Chile, Consejero Nacional del
Colegio de Ingenieros de Chile

con combustibles fésiles prevista para la es-
tabilidad de la red (minimo técnico) se trasla-
dan a la subasta proyectos de 2015. Todos
estos costos laterales sistémicos superan el
nivel originalmente asumido por las autorida-
des en casi diez veces. Es de temer un nuevo
aumento debido a la falta de modernizacién
regulatoria.

El retraso en las reformas y los cuellos de
botella en la financiacién de proyectos de
subasta por parte de los bancos europeos
ya han planteado dudas sobre futuros com-
promisos financieros en Chile. En 2024, Chile
enfrenta el gran desafio de abordar reformas
fundamentales del mercado eléctrico para
crear un sistema de remuneracion estable y
evitar la formacion nuevamente de un oligo-
polio de unos pocos productores.

Para solucionar los problemas arriba men-
cionados se requiere implementar en el corto
plazo, por lo menos las siguientes medidas:
A) Cambio en el precio de la electricidad en
el mercado mayorista: Los actuales precios
cero deben ser sustituidos por un precio mini-
mo para la electricidad generada, p.gj. basado
en los costos de produccion de electricidad,
LCOE. B) Ampliacion y modernizacion de la
red de transmision y uso eficiente de las li-
neas eléctricas existentes: Actualmente, una
valiosa capacidad de la red esta inactiva por-
que, debido a la falta de digitalizacion, es ne-
cesario mantener las reservas de transmision.

Aqui esta en juego la reputacion del pais para
recibir inversion extranjera en Energia Reno-

vables. N&C
Comenta en m ®
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DESAFIOS AMBIENTALES ACTUALES:
Coordinacion Legal Y NORMATIVA

Desde su punto de vista
legal, ¢cudles conside-
ra que son los principales
desafios ambientales que
enfrentamos hoy en dia a
nivel local e internacional?
Los principales desafios
ambientales a nivel local,
regional y nacional es lograr
una coordinacién efectiva
entre la actual implementa-
cion de planes regionales y
comunales con la normativa
ambiental nacional vigente
para asi mantener procesos
de evaluacion ambiental re-
glados, coherentes y con
efectivos fines preventivos
y precautorios. Con lo ante-
rior se puede reforzar positi-
vamente la coordinacion

Un estado coordinado
en pos de la proteccion

Enfrentamos grandes desafios ambientales
tanto a nivel local como internacional, y la
coordinacion efectiva entre planes regionales
y la normativa nacional es clave para la
proteccion medioambiental. La Ley Marco de
Cambio Climatico, promulgada en junio de
2022, marca un hito crucial, estableciendo
politicas de Estado para la lucha contra el
cambio climatico.

medioambiental es un ele-
mento vital para la efectiva
proteccion y certeza juridica.

¢C6mo pueden las regula-
ciones y politicas guberna-
mentales fomentar el desa-
rrollo sostenible en el sector
de la construccion?
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Las regulaciones y politicas
gubernamentales  pueden
fomentar el desarrollo sos-
tenible en la construccion
desde varias perspectivas
regulatorias. Sin duda que
la promulgacion de la Ley
Marco de Cambio Climati-
co, en junio del afio 2022,

Fernanda Estay
Encargada Juridica Regional
del Servicio de Evaluacion
Ambiental

marca un hito importante
para el desarrollo sostenible,
incluyendo la construccion.

Este serd un punto de parti-
da para la creacion de me-
canismos para abordar el
cambio climatico como par-
te de la politica de Estado, lo
que anterior a esta Ley sélo
era un aspecto accesorioy a
voluntad del ambito privado.

¢Qué papel juega la cola-
boraciéon entre diferentes
actores, como abogados,
empresas constructoras y
autoridades reguladoras,
en la promocién de la sos-
tenibilidad en la construc-
cion?

La colaboracion entre los di-
versos actores en la promo-
cion de la sostenibilidad en
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"La colaboracién entre los diversos actores en la promocion de la
sostenibilidad en la construccién es el punto de partida para que la

la construccion es el punto
de partida para que la sos-
tenibilidad sea efectiva y
transversal.

¢Qué recomendaciones
daria para fomentar una
mayor conciencia y com-
prension de los aspectos
legales relacionados con
el medio ambiente en la in-
dustria de la construccion?
Mi recomendacion va de la

mano con la consideracion
de los antecedentes histori-
cos y climaticos en situacio-
nes extremas. La construc-
cion va ligada con una fuerte
permisologia que muchas
veces se encuentra con eva-
luaciones medioambienta-
les que deben atenerse a la
vulnerabilidad y amenazas
que hoy sufre la infraestruc-
tura por la crisis climatica
que no se habian visto con

"La promulgacién de la Ley Marco de
Cambio Climdtico, en junio del afio
2022, marca un hito importante para
el desarrollo sostenible, incluyendo la
construccion”
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sostenibilidad sea efectiva y transversal"

anterioridad. Se debe traba-
jar en coordinacion con la
comunidad (leer clases de
corporaciones).

Sin duda, la promulgacion de
la Ley Marco de Cambio Cli-
matico (LMCC), en junio del
afo 2022, serd recordada
como un importante hito en
la historia medioambiental
chilena. Su implementacioén
permitird crear los meca-
nismos que utilizara el pais
para abordar la lucha contra
el cambio climatico como
una politica de Estado.

Esta ley tiene como meta lo-
grar la carbono neutralidad y
resiliencia climatica del pais
a mas tardar el afio 2050.

Esto significa, en términos
simples, cambiar la forma
en que nos transportamos,
alimentamos, vestimos vy
producimos energia con el
fin de disminuir las emisio-
nes de gases efecto inverna-
dero, al tiempo que transfor-
mamos nuestras ciudades,
infraestructura y habitos
cotidianos para estar mejor
preparados ante los efectos
del cambio climatico, tales
como aluviones, sequia u
olas de calor. N&c
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CERRO COLORADO, UN GRAN

EJEMPLO de que nada esta

escrito en roca

finales del mes pasado el precio

del cobre llegd a 4,9 ddlares la

libra, para luego estabilizarse en
torno alos 4,5 dolares en Junio, en para-
lelo, estuvimos expuestos a una Emer-
gencia Meteoroldgica que significd la
suspension de clases en siete regiones
del pafs, afectando a casi un 80% de la
poblacion.

Estos eventos no son frecuentes, el an-
terior superciclo del precio del cobre fue
al final de la primera década de este si-
glo, en el caso de la lluvia, la intensidad
de la descarga de agua y viento de este
mes no se veia desde hace mas de 20
afios, aunque a simple vista son feno-
menos desconectados, ambos desafian
la continuidad de nuestras operaciones.

Luego de las intensas precipitaciones
en la region de Valparaiso la SMA oficio
a Minera Las Cenizas a entregar un pro-
grama que conste de: la reparacion del
muro del tranque de relave; la limpieza
de los flujos que sobrepasaron la pisci-
na de emergencia y el monitoreo de las
aguas superficiales de las quebradas
afectadas. Con un precio del cobre que
tiende al alza, una electromovilidad que
demanda cada vez mas cobre y un cam-
bio climatico que no sabemos cual sera
nuestra nueva normalidad, debemos es-
tar permanentemente evaluando nues-
tras decisiones, para estar a la altura de
estas volatiles condiciones de borde.

A fines del afio pasado, Minera Cerro

Colorado paralizd sus operaciones de
manera definitiva. Apenas 5 meses
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después BHP anuncié que invertiran 60
millones de dolares en dicha instalacion
para realizar 370 sondajes, construir
185 plataformas y ejecutar 92 calicatas,
con el fin de capturar informacion nece-
saria para una pronta reapertura.

Esto nos permite reflexionar que no hay
decisiones escritas en roca, todo es re-
visable, hasta un cierre “definitivo’, ya
que cuando cambian las condiciones
del mercado, lo que fue una buena deci-
sién en su minuto, quizas ahora da paso
a una alternativa totalmente distinta.

Volver a operar una planta que se para-
liz6 es un desafio gigante, el paso del
tiempo es inexorable tanto para las ma-
quinas como para las estructuras, si no
se realizaron mantenimientos de conti-
nuidad en los activos, inevitablemente
varios de ellos habran cruzado el umbral
de no retorno y la naturaleza forzara el
cambio tecnoldgico. Cerro Colorado
este afio cumpliria 30 afios entregando
beneficios a sus duefios, lo que nos re-
cuerda nuestra realidad en las plantas
mineras.

Si vemos las faenas responsables del
95% del cobre fino que produce Chi-
le, hay 6 que tienen mas de 40 afos:
Chuquicamata, El Teniente, Salvador,
Los Bronces (antigua Disputada Las
Condes), Mantos Blancos y Andina. Es-
condida cumple 35 afios y junto a Cerro
Colorado, Candelaria, Quebrada Blanca
y Michilla llegan a las 3 décadas.

El resto no estd muy lejos, este mes

Phillipo Correa
Ingeniero Civil Estructural en el
Proyecto Rajo Inca de Vicepresi-
dencia de Proyectos de Codelco

fuimos testigos de la celebracion de la
Minera Zaldivar que acaba de festejar
sus 29 afios, lo sigue El Abra con 28,
Radomiro Tomic con 27, Dofia Inés de
Collahuasi y Lomas Bayas con 26, Los
Pelambres con 25 y Centinela Oxidos
con 23 afios.

Apenas 7 poseen menos de 20 afios
desde su primer afio de produccién: Mi-
nistro Hales, Gabriela Mistral, Spence,
Centinela Sulfuros, Caserones, Sierra
Gorda, Antucoya y Carmen de Andaco-
llo Hipégeno. Destacando que varias
de ellas ya se las ha sometido a actua-
lizaciones importantes en sus lineas de
proceso.

Si bien el mantener una planta en opera-
cion es una decisién netamente econo-
mica, cada afio que pasa, el deterioro es
cada vez mas evidente y el riesgo ante
un colapso de algun activo estructural
es cada vez mayor.

Es nuestra responsabilidad el que las
instalaciones sean seguras tanto para
los trabajadores, el medio ambiente y
los otros activos que posea la minera.
Ninguna persona puede estar expuesta
a sufrir un accidente a consecuencia o a
causa de su trabajo.

Varios de nosotros ya nos hemos reuni-
do para delinear acciones en un futuro
proximo, ya que tomar acciéon hoy no es
un deseo, es una necesidad. N&c
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Para alturas de hormigonado hasta 4 m.

Vela de Soporte

La opcidon sencillay eflcaz para alturas de encofrado unacara
desde 4m hasta 11m en un llenado, adicionando marcos de base.
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Calidad, PRODUCTIVIDAD
Y SEGURIDAD con DOKA

Proyecto de dos torres y placa comercial en la comuna de
Santiago, Chile, disefiado para potenciar el tradicional polo
comercial de Franklin.  Conoce nuestra gama de productos
especializados, desde plataformas pre montadas hasta
encofrados de muros y losas tradicionales, respaldados por
sistemas de seguridad perimetral y cimbras avanzadas. Ademas,
nuestro servicio integral de Ingenieria y Instruccion de Terreno
garantiza una instalacion precisa y eficiente de los encofrados,
adaptandose a las necesidades especificas de cada proyecto.

ajustada teniendo siempre con
un alto estandar de seguridad es
lo que nos desafia en DOKA. Un
punto especial es el contraterre-
no en doble y triple altura, desa-
fio para el cual la combinacion
de encofrado FRAMAX y sistema

bicado en la comuna de
U Santiago, este proyecto
de 2 torres y placa comer-
cial, viene a contribuir al desarro-

llo del tradicional polo comercial
que es Franklin.

Cumplir con la estabilidad dimen-
sional de la obra gruesa requeri-
da, asi como una planificacién
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contra terreno VELA UNIVERSAL
han cumplido con éxito las ex-
pectativas.

’! N <8

EDIFICIO PLAZA Franklin en Chile.

Breno Cavalcanti
Managing Director — Doka Chile

El proyecto cuenta con un am-
plio rango de productos de DOKA
como:

 Plataformas K, Trepas Contra
terreno D22: son plataformas pre
montadas, listas para utilizar, con
piezas estandarizadas del sistema
para todas las aplicaciones.

¢ Encofrado de Muros Framax: el
sistema de encofrado marco que,
con pocos elementos, alcanza una
reticula consecuente de 15 cm, ya
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sea en sentido horizontal o
. vertical. Todas las piezas
de unién y todos los acce-
sorios se unen sin restric-
ciones en la reticula para
rapidos trabajos de enco-
frado y elevada rentabilidad.
¢ Losa tradicional Dokaflex, Mesas Dokaflex: es
el encofrado de forjados rdpido y flexible para cual-
quier tipo de planta. El calculo de cantidades se lleva
a cabo sencillamente mediante una regla de calculo
sin planificacion del encofrado. Los requisitos indi-
viduales del resultado del hormigon se solucionan
perfectamente eligiendo libremente el forro del en-
cofrado.
* Sistemas de seguridad perimetral ESP: es un sis-
tema de seguridad con solucién de seguridad uni-
versal para todos los trabajos de proteccion lateral.
Se adapta perfectamente a los sistemas Doka, ya
sean encofrados de muros, de forjados, como dis-
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"Un punto especial: el contraterreno en doble y
triple altura, donde FRAMAX y VELA UNIVERSAL
han cumplido las expectativas"

positivos de proteccién para el borde del forjado o
dispositivos anticaida en la estructura.

* Sistemas de cimbra liviana 10K: Las cimbras
Doka estdn preparadas para ofrecer flexibilidad, una
elevada rentabilidad y una seguridad laboral 6ptima
posibilitando asi un uso rapido y eficiente del encofra-
do. Con resistentes sistemas de soporte para la cons-
truccion y las obras publicas, carros de encofrado con
gran capacidad de adaptacion para la construccion de
puentes y rentables encofrados de tuneles, Doka ofre-
ce la solucion apropiada para cualquier tipo de reto.

A esto se suma el servicio de Ingenieria que, plas-
mando las necesidades del proyecto en los planos se
complementa con el servicio de Instruccion de Terre-
no, para apoyar en la correcta instalacion y uso de los
encofrados. N&c
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Permisos en Mineria

OIA’S EN LA CLASIFICACION DE

“PERMISOLOGIA” MINERA: un faro

en el mar de permisos

uchos permisos para mineria y

grandes proyectos con etapas

ambientales y sectoriales con-
templan el uso del acrénimo OIA's para re-
ferirse a Obras, Instalaciones y Actividades
que permite ordenar las extensas matrices
de permisos.

Bajo la premisa de este ordenamiento, los
proyectos deben incluir en su planificacion
un levantamiento de OIA's en relacién con
los permisos y autorizaciones requeridos en
cada fase, relevando aquellos que son ruta
critica para la construccion y operacion, y
desarrollando un Plan Maestro de Permisos
con una Matriz como herramienta para la
gestion de estos.

En términos de “permisologia” minera, las
tres categorias de OIA's son acciones que
requieren alguna obligacion legal u obtener
algun permiso sectorial, pero su diferencia
esencial es si requieren o no los Permisos
de Edificacion (PE) definidos en la Ley Gene-
ral de Urbanismo y Construcciones (LGUC)
y en su Ordenanza General (OGUC).

OBRAS

Se entiende por Obras a la ejecucion de una
accion que obliga al titular de un proyecto,
a cumplir con alguna obligacion legal u ob-
tener algun permiso sectorial, en la medida
que dicha accion consista principalmente en
la utilizacién o liberacién de terreno, sin re-
querir el denominado PE u otro permiso téc-
nico especifico que pudiera reemplazarlo.

INSTALACIONES

Se entiende por Instalaciones a la ejecucion
de una accién que obliga al titular de un
proyecto, a cumplir con alguna obligacion
legal u obtener algun permiso sectorial, en

79 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Junio 2024

la medida que dicha accién consista en la
construccion de una estructura o habilita-
cion y montaje de infraestructura, que re-
quiere un PE u otro permiso técnico espe-
cifico de construccion, que lo reemplaza. En
definitiva, son construcciones permanentes
o temporales que tienen cubierta y generan
recintos a los cuales se puede acceder, in-
cluyendo los contenedores de las Instala-
ciones de Faenas (IIFF)

ACTIVIDADES

Se entiende por Actividades a la ejecucion
de una accion que obliga al titular de un pro-
yecto, a cumplir con alguna obligacién legal u
obtener algun permiso sectorial, en la medi-
da que dicha accion no pueda ser asimilada,
ni complementada, con las definiciones de
Obra o Instalacion, previamente establecidas.

Esta taxonomia sitta al PE, en las diferentes
actuaciones prescritas en el Art.116° de la
LGUC, en el eje de su ordenamiento, y por
lo tanto también a los Informes Favorable
para la Construccién (IFC) de acuerdo con
el Art.55° de la misma Ley, y al Permiso Am-
biental Sectorial Mixto del Art.160 (PAS160)
del reglamento del Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental, que le precede.

En este contexto, un aspecto que no ha es-
tado debidamente relevado en la discusion
de la “permisologia’, es la distincién entre
Instalaciones Permanentes y Temporales.
Las IIFF, si bien son temporales, son funda-
mentales para iniciar la fase construccion
de un proyecto y se solicitan junto con el PE,
durante su tramitacion y con anterioridad a
su obtencion, segun el Art.5.1.3. de la OGUC,
pudiendo ser solicitada después de obteni-
do el PE y antes de la Recepcién Definitiva
(RD) segun la Circular DDU181.

\ 1
Tomas Ramirez

Arquitecto y especialista
senior en permisos
sectoriales

Sin embargo, en muchos casos las IIFF no
tienen un PE al cual asociarse de forma cro-
nolégica o simplemente no existe una Ins-
talacion permanente en su razon de ser vy,
por ende, se recurre al Art.124° de la LGUC,
autorizacion excepcional por un plazo de 3
afos, que tiene los mismos requerimientos
de informacion y especialidades, y la misma
ruta que un PE convencional, incluyendo
proyectos y funcionamientos sanitarios,
que son un cuello de botella en la Region de
Antofagasta, y criticos para la obtencion de
los PE y RD respectivamente.

Ahora bien, cabe cuestionar la pertinencia
de exigir IFC para Instalaciones tempora-
les que en ningun caso constituiran nuevos
nucleos urbanos al margen de la planifi-
cacion territorial y se emplazaran en los
suelos mas aridos del planeta, sumado a
que la LGUC estad orientada principalmente
para edificios en el area urbana al igual que
la Ley de Aportes al Espacio Publico, orien-
tada a proyectos Inmobiliarios urbanos, y
que sin embargo se exige también para el
area rural, generando verdaderos trenes de
permisos con modificaciones sucesivas,
con costos en recursos publicos de revi-
sion y cumplimiento de plazos de ejecu-
cion, y con un aporte resultante infimo. En
estos escenarios, asi como las OIA's son
un faro para los proyectos en un mar de
permisos, necesitamos otro faro que de luz
y criterio a las revisiones de cada solicitud
de permisoy a la discusion del proyecto de
Ley de permisos sectoriales en discusion
en el congreso, para que lleguemos a buen
puerto y a tiempo. N&C
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¢QUE ES LA MINERIA URBANA?
Recuperando Valor de los Residuos Tecnoldgicos

¢Qué es la mineria urbana y
como se diferencia de la mi-
neria tradicional?

La mineria urbana se enfoca
en recuperar recursos valio-
sos de productos obsoletos,
como aparatos eléctricos
y electronicos, reutilizando
materiales como cobre y me-
tales preciosos. A diferencia
de la mineria tradicional, que
extrae estos recursos de la
naturaleza mediante la ex-
plotacion de la tierra, mineria
subterrdnea o en superficie,
la mineria urbana no requiere
nuevas extracciones natura-
les.

¢Cudles son los principales
beneficios ambientales y
economicos de la mineria
urbana?

La mineria urbana ayuda a

La mineria urbana esta revolucionando la
forma en que gestionamos los residuos,
convirtiendo la basura en materias primas
de alta calidad para nuevas creaciones
industriales. Explora los multiples beneficios
que aporta al medio ambientey ala
economia, creando empleo y reduciendo la
explotacion de recursos naturales.

reducir la extraccion desen-
frenada de recursos natu-
rales, protegiendo el medio
ambiente. Econdmicamente,
crea empleo y fomenta el
desarrollo de empresas de-
dicadas a la recuperacion y
reciclaje de materiales. Por
ejemplo, si  recuperamos
todo el cartén como residuo,
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no necesitariamos extraer
innecesariamente madas re-
cursos para su fabricacion.
Sin embargo, para maximi-
zar estos beneficios, nece-
sitamos politicas publicas
claras, una mayor cultura
de reciclaje y colaboracién
entre actores sociales y pu-
blicos.

Rodrigo Salvo
Ingeniero ambiental y CEO
de Asalvo

¢£Qué materiales y recursos
pueden recuperarse a tra-
vés de la mineria urbana?
Se pueden recuperar me-
tales preciosos, plasticos y
cartén, entre otros. Si logra-
mos reciclar todo el plastico
generado, reduciremos la
necesidad de extraer petré-
leo para obtener pldstico
virgen. Al separar y procesar
estos materiales de los resi-
duos, podemos crear nuevos
productos. Por ejemplo, el
plastico reciclado se puede
limpiar, fundir y convertir en
nuevos articulos, siempre y
cuando se respeten las ca-
racteristicas de resistencia
de materiales e inocuidad de
los productos. Esto es fun-
damental para aprovechar al
maximo los recursos dispo-
nibles.
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¢Qué tecnologias y proce-
sos se utilizan en la mineria
urbana para recuperar ma-
teriales valiosos?

En el ambito de la mineria
urbana, tanto en Chile como
en Latinoamérica, se cuenta
con diversas tecnologias vy
procesos para la recupera-
cion de materiales valiosos.

Primero, tenemos la etapa
inicial de desarme de resi-
duos de productos obsole-
t0s, que puede realizarse de
manera manual o automa-
tizada. Esta fase es crucial
para separar los componen-
tes y preparar el material
para la siguiente etapa.

Luego, viene el proceso de
separacion, que puede ser
manual o automatizado.
Aqui se utilizan tecnologias
como trituradoras automa-
ticas y sistemas de separa-
cion por laser, que permiten
identificar y segregar ma-
teriales con alta precision.
Este paso es esencial para
garantizar que cada tipo de
material pueda ser procesa-
do adecuadamente.

Después de la separacion, se
realizan procesos especifi-

"La mineria urbana no solo implica adoptar nuevas
tecnologias, sino también desaprender métodos
tradicionales y adaptarse a nuevas realidades”

cos de lavado de plasticos y
otros materiales, eliminando
impurezas y preparandose
para su reciclaje. El plastico,
por ejemplo, se somete a un
proceso de chipeado, donde
se convierte en pequefias
particulas para luego ser
fundidas e inyectadas en
matrices para crear nuevos
productos.
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Ademas de estas tecnologias,
se implementan procesos de
fundido de metales y plas-
ticos, transformando estos
residuos en materias primas
de alta calidad listas para ser
reutilizadas en la fabricacion
de nuevos productos. Esto es
economia circular y mineria
urbana. Si nosotros fuéramos
capaces como sociedad de
llegar a este loop no tendria-
mos que extraer tanto recurso
natural.

Reflexion:

La mineria urbana necesita
politicas publicas claras y
fuertes incentivos para desa-
rrollarse de manera efectiva.
La Ley REP es un buen inicio,
pero no es suficiente por si
sola. Es crucial que otros mi-
nisterios colaboren con el Mi-
nisterio del Medio Ambiente

para impulsar proyectos de
economia circular que mejo-
ren y hagan mas rentable la
mineria urbana.

Ademas, hay una necesidad
urgente de fomentar una cul-
tura de reciclaje. Esto implica
trabajar tanto aguas arriba
con los fabricantes para que
disefien y comercializan pro-
ductos, como aguas abajo
con los consumidores para
que practiquen el reciclaje
adecuado. Por ejemplo, mu-
chos plasticos actuales, como
el PVC, son dificiles y peligro-
sos de reciclar, ya que pueden
liberar dioxinas y furanos dafii-
nos. Es vital que los productos
sean ecodisefiados desde el
inicio para facilitar su reciclaje
post-consumo. N&C
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Lean Construction

LEAN CONSTRUCTION: Filosofia,

Cultura & Herramientas

a industria de la construccion por

muchos afios ha sido considerada

lenta y tardia en adoptar los cam-
bios e integrarse a los nuevos modelos de
gestion. No es de extrafiarse por tal, que
acumule gran cantidad de problemas, vi-
cios y modelos de gestién anacronicos
que, entre tantos efectos hacen que los
indices de competitividad caigan por deba-
jo del promedio del aporte econémico que
otras industrias ofrecen.

Si analizamos de forma bifocal, el Macro
ambiente de la construccion esta enreda-
do. Hoy en dia un desarrollador inmobiliario
que desea invertir en la adquisicion de un
terreno, construccion y posterior comer-
cializacion, sabe que debera pasar por un
verdadero maraton de procedimientos e in-
comprensibles tramites, con tintes politicos
a fin de obtener licencias, permisos, etc.

Adicionalmente, si lo analizamos desde
el punto de vista del Micro ambiente de
construccion, el escenario sigue siendo
complejo: mala calidad, mano de obra no
calificada, inseguridad, sobrecostos, im-
productividad, vicios, etc., un reflejo tipico
de una obra que no ha evolucionado.

Consiliencia, el principio del cambio
Edward Osborne Wilson, en su libro Con-
silience: La unidad del conocimiento nos
habla acerca de como distintas disciplinas
del conocimiento universal se pueden inte-
grar en una sola idea, una especie de amal-
gama de teorias y practicas que, cuando
se les hace coincidir en un mismo objetivo
nos trae claridad, en un modelo de pensa-
miento nuevo, una vision disruptiva, multi-
disciplinaria, altamente creativa y llena de
nuevas opciones.
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Lean Construction, En primera instancia,
una filosofia, cuyos origenes nos remon-
tan a los modelos altamente eficientes
de la produccioén industrial , sin duda son
referentes de la globalidad de practicas
de excelencia, complementada de forma
magistral, por la integracion de principios
del desarrollo humano: el respeto por las
personas, la colaboracién y la mejora con-
tinua; Disciplinas aparentemente distantes
integradas de forma armoniosa.

Con el paso de los afios esta filosofia ha
evolucionado, se ha enriquecido de nuevas
ideas y ha sido base sélida para la crea-
cion de Metodologias, que sustentadas
en los principios de la estandarizacién y
la mejora continua han permitido que este
modelo de pensamiento se internalice en
el dia a dia de muchas organizaciones.

La creacién de un estandar trae consigo el
control de la variabilidad, facilitar la integra-
cion de nuevos colaboradores y brindar es-
tructura sélida para la toma de decisiones.

Comenzar con un fin en la mente
Implantar una cultura organizacional con
base en los principios Lean Construction,
requiere del compromiso de todos, par-
tiendo de una definicion precisa del plan
que describa qué se debe hacer y como
hacer, definir objetivos e indicadores espe-
rados para luego asegurar una operacion
disciplinada y consistente, obtener retroa-
limentacion de los procesos, productos y
personas, y finalmente arraigar el modelo
de forma institucional.

Virtual Design & Construction, Integrated
Project Delivery, Building Information. Mo-
deling, Last Planner System®, Etc. son cla-
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Juan Francisco Pérez

Experto en Lean Construction,
Last Planner System®

ros ejemplos de una perfecta combinacion
de ideas para internalizar los principios del
Lean Construction en la Organizacion.

La estrategia modelara el marco normati-
VO, Sin embargo se requieren herramientas
que hagan tangible dicha estrategia en el
dia a dia de la operacion.

CBA - Choosing by Advantages, ICE - In-
tegrated Concurrent Engineering, 5°S, Pull
Planning, Planificacion Ritmica, AMEF, Kai-
zen, CEP Ishikawa, A3, Jidoka, Poka-Yokes,
6WLAPR, JIT, SMED, VSM, etc, son algunas
de las muchas y diversas herramientas
que impulsan la gestién de la operacion
con diversos enfoques, desde la gestion de
la planeacidn, calidad, productividad, etc.

La industria de la construccion esta pa-
sando por un momento de inflexién impor-
tante como no ocurria en muchos afios,
la ineficiencia ha provocado un deterioro
grave en la industria, sin embargo hoy en
dia el camino para la competitividad esta
trazado, solo falta recorrerlo.

Lean Construction, considerada una de
las grandes tendencias para la gestion
integral de proyectos de construccion, es
cada vez mas conocida, su metodologia
alineada y sus herramientas correctamen-
te aplicadas, por lo que la oportunidad para
subirse al tren de la competitividad esta
pasando por frente de nosotros y debemos
tomarlo bajo el riesgo de quedar fuera del
progreso y evoluciéon que nuestra industria
requiere. N&C
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PARA QUE TU TRANSFORMACION digital no falle:
El arte de la PLANIFICACION DINAMICA

ara definir una estra-
tegia, se necesita un
lugar al cual llegar,

eso lo aprendimos muy bien

con Alicia en el Pais de las

Maravillas, cuando llegd a

la encrucijada del camino y

preguntd al gato que estaba

sobre el arbol:

¢ ;Podrias decirme qué ca-
mino debo tomar?

* ;A donde vas Alicia? Dijo el
gato

* Eso no importa, respondio
Alicia

e Entonces toma cualquier
camino, dijo el gato.

Sin un objetivo, resulta impo-
sible trazar una estrategia vy,
cuando el objetivo es claro,
las estrategias son mas fdaci-
les de imaginar, pero siempre
son dificiles de implementar.

En tiempos de constante cambio, la
planificacion dinamica es esencial para
definir y ejecutar estrategias efectivas. Hoy,
transformar digitalmente una empresa exige
desaprender métodos tradicionales y adoptar
enfoques innovadores, en donde la ventaja
competitiva ahora reside en la flexibilidad y la
capacidad de reaccion.

¢Como se define una estrate-
gia cuando el objetivo y el ca-
mino estan en movimiento?
Transformar digitalmente una
empresa o trazar una estrate-
gia en estos tiempos, requiere
replantear algunos paradig-
mas y para los estudiosos del
management science simple-
mente requieren desapren-
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der algunos métodos y se-
cuencias tradicionales, para
aprender nuevas formas de
avanzar e implementar es-
trategias.

Simon Sinek en su libro
El Juego infinito, dice que
cuesta definir una meta,
cuando el objetivo es man-

Ricardo Flores
MBA e Ingeniero Civil
Electricista de la Universidad

de Chile, Gerente de
Desarrollo de IDIEM

tenerse jugando. El objetivo
no es llegar a la Luna, es co-
nocer el espacio infinito. Las
estrategias de transforma-
cion, al igual que el aprendi-
zaje sOn un proceso perma-
nente.

Otro elemento que resul-
ta muy dificil de evaluar es
cuan bien lo estamos ha-
ciendo. Se parece harto a la
informacion nutricional de
los alimentos, dado que po-
demos recitar con precision
qué hemos hecho y en qué
hemos avanzado, qué es lo
mismo a decir que contiene
el alimento, pero ;quién nos
puede decir si es lo suficiente
0 no? ;0 si vamos muy len-
to? ¢Quién es el responsable
de pegar el sello negro en la
estrategia, para decir que es-
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tamos avanzando mas de lo
que avanza el promedio de la
industria o que avanzamos
mas de lo que necesitamos
para mantenernos en el jue-
go?

Las estrategias hoy

La forma de hacer estrate-
gia cambio y toma fuerza el
concepto de la planificacion
dinamica, es decir, atreverse
a avanzar en una direccion
sin la total certeza de que es
lo correcto, porque esa certe-
za hoy no la puede entregar
nadie.

La estrategia debe conside-
rar que no solo cambio la ve-
locidad con que avanzamos,
también se movio el contex-
to. Ningun trabajo sera igual
después de la IA (lo mismo
paso con la electricidad y la
revolucion industrial). Nues-
tros competidores se con-
virtieron en ecosistemas de
empresas, y ahora, creamos
mas valor trabajando de for-
ma colaborativa.

Los que antes eran activos
diferenciadores, ahora estan
al alcance de todos vy, por
lo tanto, se hace necesario
poner foco en los recursos
desequilibrantes: clientes vy
trabajadores. Para ello, es
esencial tener claro el pro-
posito, pues solo el rol social
de los negocios puede movi-
lizar de forma mas alla de lo
imaginable los intereses de
talentos, partners y consumi-
dores.

Ventaja competitiva hoy

Adids a las certezas y a los
caminos perfectos, ya que lo
unico cierto hoy es que es ne-

14
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Futuro

Proceso de roadmapping - metodologia ifM Cambridge

"'Sin un objetivo, resulta imposible trazar una estrategia
y, cuando el objetivo es claro, las estrategias son mds
fdciles de imaginar, pero siempre son dificiles de

cesario empezar probando
nuevos caminos. Aparecen
la innovacion v la flexibilidad
como pseudo ventaja com-
petitiva. Se vuelven esen-
ciales las capacidades de
reaccion y de improvisacion.
Ademas, se debe tener mu-
cho cuidado con las rutinas
que nos amarran y que nos
impiden ser agiles.

Las transformaciones tienen
el requisito primordial de
convencer a las partes inte-
resadas y a los equipos de
la necesidad de cambio, asi
como también de asegurar
Su apoyo.

Walt Disney nos decia: “pre-
guntate si lo que estas ha-
ciendo hoy te acerca al lugar
en el que quieres estar ma-
flana”. Los robots y la IA nos
han ayudado mucho pues
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implementar"

nos permiten poner foco en
lo que somos buenos...

Hace afios nos ensefiaron la

importancia de buscar o di-

sefiar Ventajas Competitivas

y para ello nos proponian el

modelo VRIO

* \/: valioso, que aporte valor

* R: raro, novedoso o diferen-
te alo disponible

e | Inimitable o dificil de co-
piar, lo cual es solo un be-
neficio temporal

¢ O: organizado, de modo
que permita el escalamien-
to y la posibilidad de explo-
tarlo.

Pero en este escenario de
nuevas estrategias, ¢como
desarrollar ventajas compe-
titivas?

El talento actual no serd sufi-

ciente para operar las nuevas
tecnologias ni para enfrentar
los desafios de los préximos
5 afios. Es necesario atraer
y desarrollar mas y mas ta-
lento, entendiendo que hoy
son mas importantes las ha-
bilidades que el conocimien-
to. Las areas de personas,
RRHH vy cultura organizacio-
nal jugaran un papel funda-
mental en las nuevas estra-
tegias, asi como también los
lideres con vision de futuro.

Los lideres de hoy son per-
sonas que pueden desequi-
librar el juego, lideres al ser-
vicio de la organizacion y del
proposito movilizador de la
misma, lideres que apunten
a crecer haciendo crecer y
que sean capaces de crear
confianza.
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El liderazgo es un camino
reservado a los valientes. Ya
lo decfa S. Jobs: “Si quieres
hacer feliz a todo el mundo,
vende helados”. Esfuérzate
por tener en tu equipo a lide-
res que amen lo que hacen,
porque hay personas que
aman, creen y abrazan sus
propositos movilizadores.

Ten presente que vivimos
tiempos complejos y los
problemas complejos no
pueden ser resueltos con las
mismas capacidades con
que se llego al problema, es
necesario desarrollar nuevas
capacidades o bien, crear re-
des.

El cambio incomoda, y si
no estas sintiendo incomo-
didad, quiere decir que no
estds cambiando. Busca
las personas que crean in-
conformidad, enciende la
inconformidad en los grupos
comodos. Hay discusiones
qgue toman mucho tiempo y
cuestan muchos recursos,
pero que son necesarias y
urgentes.

Disefar la ventaja competiti-
va a través de un proveedor
externo puede ser una op-
cion, pero se debe tener la
precaucion de que el collar
no resulte mas caro que el
perro.

Los E-lideres y los E-direc-
tores

Dado que la transformacion
€S Un proceso permanente,
mi recomendacion es robus-
tecer a los lideres y los direc-
torios.

Cambiod el entorno, es mo-

mento de cambiar la orga-
nizacion. Como sabemos, la
clave del éxito es comenzar
antes de estar listo.

Todo parte siempre desde
las personas. Demos espa-
cio al talento que es capaz
de disefiar y construir nue-
va tecnologia. Habrd mas
momentos duros que mo-
mentos felices, pero habrd
que estar ahi para apoyar la
innovacion y motivar a los
talentos.

Como dice el dicho: “Si no
ruge el ledn, la selva no se
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moviliza”. Es tiempo de que
los leones vuelvan a rugir.
La movilizacién debe venir
desde las cabezas de la or-
ganizacion.

Llegé el momento de dejar
de imitar y comenzar a de-
sarrollar las capacidades
de tu organizacion.

Es muy dificil ser lo que
no vemos, necesitamos
lideres que nos muestran
coémo avanzar. Lideres ca-
paces de romper esque-
mas, con atrevimiento y
velocidad.

Volver a indice

No todos pueden ser lideres,
pero si todos pueden elegir
ser protagonistas. ¢Cual es
la historia que te cuentas? La
motivacion es una chispa, lo
gue nos mantiene es el com-
promiso... la disciplina de
hacer algo.. no esperemos
estar motivados siempre,
busquemos comprometer-
nos y seguir avanzando. Sé
parte del cambio y transfér-
mate en el profesional des-
equilibrante que genera ven-
taja. N&C
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Innovacion en la construccion

INNOVACION REAL:

APRENDIENDO experiencias del

Reino Unido

urante la primera semana de ju-

nio, se realizé la mision tecnold-

gica de Innovacién y Productivi-
dad, organizada por la Camara Chilena
de la Construccion, a Londres, Reino
Unido, en la que me toco participar en
representacion de Construye2025. El
objetivo fue conocer nuevas tendencias
y tecnologias para fomentar la innova-
cion y productividad en la construccion
en Chile.

¢Por qué puede ser tan interesante In-
glaterra? Bueno, para el programa lo ha
sido desde su origen: en 2015, cuando
se elabora la hoja de ruta de Constru-
ye2025, asistidos por la Universidad de
Cambridge, tomamos varios ejemplos
de UK; la estrategia Construction2025,
el BIM Task Force, el centro tecnoldgico
BRE y el modelo de certificacion susten-
table BREAM, fueron parte troncal de la
inspiracion para nuestra propia estrate-
gia nacional. Por esto mismo es que ir
hoy, nueve afios después, con una pers-
pectiva mas evolucionada en torno a es-
tos temas y junto a un destacado grupo
de empresarios y ejecutivos de la cons-
truccioén, ya comprometidos con estas
tematicas, jtuvo mucho sentido!

Londres es una capital mundial. Epi-
centro de un reino global y poderoso,
que ostenta desarrollo en cada una de
sus edificaciones clasicas, asi también
como en los nuevos y modernos edifi-
cios, muy bien dispuestos en su urbe. Da
la impresion de que todo esta bien cons-
truido y estara ahi por mucho tiempo
mas. Cudles son entonces las ventajas
comparativas de ese pals y qué pode-
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mos aprender de ellos es lo que fuimos,
en definitiva, a observar y aprender.

En la misidn visitamos tres universidades,
donde el desarrollo tecnoldgico es pieza
clave. Los alumnos, especialmente en
postgrados, estudian para egresar con
nuevas ideas, desarrollando productos,
tecnologia y modelos de negocio tecnolo-
gicos, no para tener un mejor curriculum
para encontrar trabajo; eso me llamé mu-
cho la atencion. Estas prestigiosas casas
de estudio cuentan, por supuesto, con
instalaciones modernas y amplias, con la-
boratorios con tecnologia y herramientas
diversas para estimular la creatividad y el
desarrollo de soluciones.

Por otra parte, visitamos una agencia de
innovacion digital, donde habia oficinas
repletas de cables, pantallas y aparatos de
todo tipo. En cada rincén habia un invento
en desarrollo. Su objetivo: acelerar nuevas
posibilidades, a través de la innovacion,
para generar crecimiento econémico. Un
ejemplo genial de canalizacion de recur-
sos (publico-privados) para el desarrollo.

Asimismo, visitamos el prestigioso BRE,
centro tecnoldgico, que nos inspird para
crear nuestros propios en Chile. Ahi se
testean materiales, soluciones construc-
tivas, se desarrollan nuevas soluciones y
se administra la certificacion BREAM. El
Science Park, donde se encuentran diver-
sos tipos de viviendas tecnoldgicas para
efectos demostrativos, es un ejemplo
para el mundo.

También asistimos dos dias a la Digital
Construction Week & Geo Espacial Tech,
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Marcos Brito
Gerente Programa Estratégico
Nacional Construye2025 de
CORFO

feria de tecnologia digital, robdtica y de
tecnologia para levantamiento y utiliza-
cién de informacion geografica (3D), en
este caso principalmente disefiada para
edificaciones y obras de construccién. Se
podria comentar aqui, que la tecnologia
propiamente tal no fue lo mas impresio-
nante, sino como ésta se ha ido disponi-
bilizado y administrando comercialmente,
para que cada vez mas aplicaciones pue-
dan aprovechar las ventajas del informa-
tion management. El BIM aqui es el rey.

Finalmente, cabe comentar que tuvimos
la gran suerte de visitar algunas de las
mas prestigiosas oficinas de ingenieria y
de arquitectura del mundo, donde la inno-
vacion -nuevamente- es el motor principal
para lograr sus impresionantes obras y
definirlas como tales.

Tal vez, una de las mayores conclusiones
de esta experiencia, es ver como las or-
ganizaciones estan evolucionando, fuer-
temente apoyadas por la tecnologia y la
innovacion, a través de nuevos enfoques
profesionales, de gestion, de informacion
y organizacionales. Asi es como se logran
las construcciones mas destacadas de
hoy. Donde las nuevas habilidades no se
entrenan formalmente, donde cada nue-
vo profesional utiliza toda una gama de
experiencias y conocimientos, que entre-
lazan lo técnico, con la imaginacién y la
tecnologia digital, y donde el “Architecture
Technologist” es al que todos quieren se-
guir. N&C
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DESCUBRE EL FUTURO de la Construccion
con INDUSTRIALIZATE: TU GUIA PARA LA
INDUSTRIALIZACION en la Construccion

En un mundo donde la eficiencia y asegurar rentabilidad son fundamentales, INDUSTRIALIZATE
se posiciona como lider en la educacion con los grados de industrializacion en la industria
construccion. Nuestra mision es proporcionar a los profesionales del sector las herramientas y
conocimientos necesarios para adaptarse y prosperar en un entorno cada vez mas industrializado,

tecnologico y avanzado.
I

os grados de industrializacion
Lformulados por INDUSTRIA-  cidn
LIZATE permiten establecer
qué grado de madurez tienes en tu
busqueda de industrializar tu forma
de construir y abordar un proyecto y
negocio en la industria de la cons-
truccion con el uso de materiales,
equipamiento, tecnologia, bim, nivel
de organizacién y planificacion en

diferentes grados.
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Hormigon: El Pilar de la Construc-

El hormigon es el material mas uti-
lizado en la construccion moderna
debido a su durabilidad y versati-
lidad. Los grados de industrializa-
cion en el hormigdn comienzan
con la produccion estandarizada
y automatizada del material. En un
nivel mas avanzado, encontramos
el uso de hormigones de alto ren-

dimiento y especializados, como
el hormigoén autocompactante y el
hormigon de ultra alta resistencia
(UHPC), que ofrecen propiedades
mejoradas para proyectos exigen-
tes. El uso de tecnologias avanza-
das para el curado y la aplicacion
precisa del hormigdén mediante
bombas y maquinas robotizadas
también representa un grado su-
perior de industrializacion.
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¢Con qué grado de industrializacién en consistencia
de hormigén actualmente abordas tu proyecto? ;y
por qué?

Encofrados (cimbra/formaleta/moldaje) y Andamios:
Seguridad y Eficiencia

La industrializacién en el ambito de los encofrados y
andamios ha transformado la forma en que se cons-
truyen las estructuras de hormigon. En los primeros
grados de industrializacion, se utilizan sistemas de
encofrado modulares y reutilizables que permiten una
construccion mas rdpida y eficiente. A niveles mas
avanzados, encontramos encofrados trepantes y des-
lizantes, que se mueven automaticamente a medida
que la construccion avanza. Los andamios también
han evolucionado, desde las estructuras tradicionales
hasta los sistemas de andamiaje prefabricados y au-
tomatizados que mejoran la seguridad y reducen los
tiempos de montaje y desmontaje.

¢Con qué grado de industrializacién en sistemas de
encofrados y andamios actualmente abordas tu pro-
yecto? ;y por qué?

Digitalizacion y Modelacion BIM: El Futuro de la
Construccion

La digitalizacion es un aspecto crucial de la industria-
lizacion en la construccion. En los primeros grados, se
digitalizan procesos basicos como el disefio y la planifi-
cacion mediante software CAD. A niveles méas avanza-
dos, el uso de Modelado de Informaciéon de Construc-
cion (BIM) permite crear modelos digitales detallados
que integran toda la informacion del proyecto, desde
la planificacion hasta la operacion y el mantenimiento.
BIM no solo facilita la visualizacion y la deteccion de
conflictos antes de la construccion, sino que también
permite la gestion de datos en tiempo real y la colabo-
racion eficiente entre todos los actores del proyecto.

¢Con qué grado de digitalizacion en plataformas BIM
actualmente abordas tu proyecto? ;y por qué?

Armaduras (fierro de construccion para estructuras
de hormigdn- concreto-): La Estructura Interna

Las armaduras de hormigdn, esenciales para reforzar
las estructuras, también han visto avances significati-
vos en su industrializacion. Los primeros grados im-
plican la produccion estandarizada de barras de acero
y su preparacion con el corte, doblado y armado ma-
nual. En grados superiores, se utilizan maquinas auto-
matizadas para cortar, doblar y ensamblar las armadu-
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ras con precision, mejorando la calidad y reduciendo
el tiempo de fabricacién. La tecnologia de armaduras
prearmadas (prefabricadas) en fébrica y listas para
instalarse en obra es otro ejemplo de industrializacion
avanzada que optimiza el proceso constructivo.

¢Con qué grado de industrializacion en armaduras
actualmente abordas tu proyecto? ;y por qué?

Prefabricados de Hormigon: Innovacion y Rapidez
Los prefabricados de hormigdn representan uno de los
grados mas altos de industrializacion en la construc-
cion. En los grados iniciales, se produce una variedad
limitada de elementos prefabricados estandarizados,
como pilares, fundaciones, vigas y losas. A medida que
se avanza, la industria adopta la prefabricacion de ele-
mentos personalizados y complejos, fabricados bajo
estrictos controles de calidad en plantas industriales
y ensamblados (montaje) en el sitio de construccion.
Este método no solo acelera el proceso constructivo,
sino que también mejora la precision y la calidad de las
estructuras terminadas.

¢Con qué grado de industrializacion en uso de prefa-
bricados de hormigén (concreto) actualmente abor-
das tu proyecto? ;y por qué?

Un Enfoque Integral

En INDUSTRIALIZATE, entendemos que la industria-
lizacién de la construccion no es un proceso de una
sola etapa, sino una evolucion continua que abarca
multiples grados y niveles de complejidad. Nuestro
enfoque integral te permite explorar y dominar cada
uno de estos grados, asegurando que estés prepara-
do para enfrentar los desafios del sector y aprovechar
al maximo las oportunidades que ofrece la tecnologia
moderna.

Unete a la revolucion de la construccion con INDUS-
TRIALIZATE y descubre cémo los grados de indus-
trializacion pueden transformar tu forma de trabajar,
aumentando la eficiencia, reduciendo costos y mejo-
rando la calidad de tus proyectos.

Contactanos  en  proyectos@industrializate.com
+56973357506 www.industrializate.com vy lleva a tu
empresa, proyecto y negocio al siguiente nivel y ase-
gura un futuro sostenible. N&c
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COLUMNA EXPERTA Itzall E?

Déficit Habitacional

SIETE DE CADA DIEZ FAMILIAS

PERUANAS construyen sus viviendas

por etapas e informalmente

n el corazén de las ciudades en

crecimiento del Pery, se encuentra

una compleja red de produccion de
viviendas de construccion progresiva que
reflejan las aspiraciones y desafios de
sus habitantes. La comprension de como
funciona la construccién progresiva de la
vivienda en el sector informal resulté fun-
damental para el disefio del programa de
intervencion de Habitat para la Humanidad
Internacional (HPHI) en Peru.

Todo comenzd en 2018 cuando realiza-
mos un estudio de tipologias de vivienda
para profundizar en las condiciones de
habitabilidad, aspiraciones y necesidades
de las familias, asi como sus estrategias
de toma de decisiones en el proceso de
construccion. Es asi como logramos rei-
maginar estrategias comerciales y mode-
los de negocio que faciliten un mercado
de vivienda mas inclusivo para millones de
peruanos.

La Realidad de las Familias en la Base de
la Pirdmide

Actualmente, siete de cada diez familias
peruanas construyen sus viviendas por eta-
pas, tomando decisiones con muy poca in-
formacion para vivir en viviendas que, luego
de décadas de inversion, no son estructu-
ralmente seguras. Esto incluye hogares con
un ingreso per capita diario igual o menor a
USS$10.00 en Paridad del Poder Adquisitivo
(PPA).

En este contexto, las familias enfrentan
diversos desafios. Los insights o ideas
fuerza de este estudio de tipologias de
vivienda revelaron que el hacinamiento
es una situacion comun, determinada por
la relacion entre el numero de personas
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y el espacio disponible para dormir. Ade-
mas, las tipologias responden a un ciclo
de vida familiar, una variable compuesta
que combina estado civil, tamafio de la
familia, edad de los miembros y estatus
laboral, ademds de, implicar un compor-
tamiento de consumo diferenciado. Com-
prender esto es fundamental para ofrecer
productos y servicios de vivienda que se
ajusten a las necesidades de las familias
en cada etapa de su construccion progre-
siva.

Explorando las tipologias de vivienda
Hemos identificado cuatro tipos principales
de viviendas que ilustran la diversidad y las
condiciones de vida de los peruanos.

Tipo A:

Estas viviendas, ubicadas en las zonas
planas del distrito, estan construidas con
material noble, pero carecen de acabados
exteriores e interiores. La mayoria (97%)
cuenta con servicios basicos como agua,
luz y desague, y suelen tener dos pisos y
seis habitaciones en promedio, de las cua-
les cuatro son utilizadas para dormir.

Tipo B:

También situadas en zonas planas, estas
viviendas generalmente tienen un solo
piso (90%) y estan disefiadas para futuras
expansiones. El 90% cuenta con servicios
basicos de agua, luz y desague.

Tipo C:

Estas viviendas se encuentran principal-
mente en zonas de pendiente, y solo el 46%
cuenta con servicios basicos de agua, luz
y desagle.

Tipo D:

En las zonas altas, estas viviendas carecen
de servicios basicos y proyeccion de edi-
ficacion. Son construidas con materiales
prefabricados y el acceso es dificil.

Gema Stratico

Regional Director de Habitat
for Humanity

Estrategias para una facilitacion efectiva
del mercado

Los hallazgos de este estudio subrayan la
necesidad de reimaginar las estrategias de
facilitacion del mercado de vivienda para
abordar las diversas realidades de la cons-
truccion progresiva de las viviendas de las
familias. Las intervenciones deben consi-
derar las siguientes estrategias clave:

1. Adaptacion de modelos de vivienda:
Crear modelos de vivienda que se adapten
a las distintas condiciones geograficas y
socioeconomicas de los hogares.

2. Mejora de infraestructura basica: Pro-
mover proyectos que aseguren el acceso
a servicios basicos como agua, luz y des-
agle en todas las areas del distrito.

3. Facilitacion de créditos y asesorias
técnicas: Ofrecer programas de financia-
miento accesible y asistencia técnica para
la construccion y mejora de viviendas.
Regularizacion de la propiedad: Implemen-
tar programas de titulacién de tierras para
brindar seguridad y estabilidad a las fami-
lias.

Estas estrategias buscan no solo mejorar
las condiciones de vivienda, sino también
fomentar un desarrollo integral y sostenible
de millones de familias peruanas.

El estudio fue desarrollado por un equipo
del Centro Terwilliger de Innovacion en Vi-
vienda de Habitat para la Humanidad Inter-
nacional. Agradecemos a todos los colabo-
radores y participantes que contribuyeron
a esta investigacion, especialmente a las
personas entrevistadas que compartieron
su tiempo e informacion valiosa. El informe
fue patrocinado por Hilti Foundation. N&C
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“NECESITAMOS UN instrumento de
planificacion URBANO-TERRITORIAL
GENERAL"

¢Cudles son los principales
desafios que enfrenta la
planificacién territorial en
Chile?

La planificacion territorial en
Chile estd siendo afectada
por una serie de desafios
que alteran los crecimientos
urbanos y que a su vez gene-
ran retos importantes para
el desarrollo sostenible de
las ciudades, algunas de las
problematicas mas relevan-
tes son las migraciones, las
constantes sequias o cam-
bio climatico y la delincuen-
cia. Estos tres elementos
hacen notar que hay una es-
casez del suelo urbano para
el desarrollo de vivienda,
una necesidad imperiosa de
infraestructura hidrica y sa-

2 onno
n gE

Los principales desafios que enfrenta la
planificacion territorial en Chile y las propuestas
innovadoras para abordarlos. Desde la escasez

de suelo urbano hasta la fragmentacion de

politicas e instrumentos, En esta entrevista

Guillermo Reyes, Gerente General de
CeAtacama S.A. desde Copiap0 en el norte de
Chile, analiza en detalle los problemas actuales
y ofrece estrategias para un desarrollo urbano
sostenible
I

nitaria para las ciudades, asi
como también una escasez
de servicios y equipamiento
que sustente estos crecimien-
tos. Es asi como por ejemplo
en Copiapd la migraciéon ha
sobrepasado el limite urbano
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establecido por el plano re-
gulador comunal, inducien-
do a procesos de crecimien-
to inorganico que afectan
el correcto asentamiento y
que dificulta cualquier tipo
de accion y/o respuesta del

Guillermo Reyes Pérez
Arquitecto — Master en
Planificacion Territorial

estado, los cuales, deben ser
abordado por la planificacion
territorial.

Por ello identifico a lo menos
3 propuestas que debemos
solucionar para que esto sea
corregido, en primer lugar,
existe una fragmentacion de
Politicas e instrumentos de
planificacion territoriales, es
decir, hay 8 politicas nacio-
nales, 8 politicas sectoriales,
16 estrategias regionales,
politicas y planes regionales,
PRQOT, etc.... Esto genera que
se deba tener en cuenta mu-
chas escalas e instrumen-
tos antes de llevar a cabo
una respuesta. En segundo
lugar, la rigidez de los instru-
mentos territoriales y planes
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reguladores en su actuali-
zaciones y zonificaciones,
situaciones como el PRC de
Vallenar que data de 1982,
hacen que las dinamicas
de crecimiento urbano no
sean abordadas de buena
manera. Por ultimo, la falta
de una base de informacion
territorial consensuada que
sea prospectiva y proyecta-
ble para realizar una buena
planificacion urbana.

Un pais como Chile, que tie-
ne constantes eventos de
catastrofes naturales, ciclos
econdémicos de inversion
y cambio sociales, requie-
re destrabar estos puntos
ya sea por la caducidad de
los planes reguladores, es-
tablecer una unificacion de
los instrumentos, todo esto
sustentado con informacion
territorial concreta y de todo
el pais.

¢(Qué estrategias especifi-
cas se estan implementan-
do en la capital para mane-
jar el crecimiento urbano y
la densificacion?

Es claro que en Santiago no
existe una estrategia global
de desarrollo urbano, vemos
como los instrumentos de
planificacion territorial co-
munal (planos reguladores)
no conversan entre ellos,
simplemente establecen es-
trategias distintas para abor-
dar problematicas comunes,
esta fragmentacion de crite-
rios e instrumentos (mds de
37 comunas) genera una dis-
persion en el desarrollo urba-
no, que se verifica en como
las densificaciones, alturas,
subcentros, polos industria-
les, servicios, etc.... Son dis-
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"La fragmentacion de Politicas e instrumentos de
planificacidn territoriales genera que se deba tener en
cuenta muchas escalas e instrumentos antes de llevar a

tintos segun la comuna que
estemos.

La manera de afrontar estos
desafios se resolveria gene-
rando un instrumento de pla-
nificacion  urbano-territorial
general para la ciudad y es-
tableciendo un alcance ma-
yor que tome las decisiones
sobre el territorio, los cuales,
entreguen las herramientas
claras para el desarrollo de la
inversion. Iniciativas como la
que esta desarrollando Me-
tro de Santiago, el cual, pro-
pone una densificacion en
torno a las estaciones, es un
forma de entender, pero debe
irmas alla.

¢Cémo difieren las nece-
sidades de infraestructura
entre Santiago y otras re-
giones del pais?

La necesidad de infraestruc-
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cabo una respuesta"

tura es cada vez mayor, no
solo en las grandes ciuda-
des, sino que en todo el pais.
Los requerimientos de la
ciudad de Santiago es el de
establecer una urbe de nivel
continental  (latinoamerica-
no), se requiere un tipo de
infraestructura distinta mas
sostenible que solo cons-
truir carreteras, sino mas
bien el de generar HUB de
servicios continental, por ello
la infraestructura digital es
relevante, el establecer una
infraestructura de transporte
que mejore la calidad de vida
y una infraestructura de co-
nexion mundial, son impor-
tantes para el desarrollo de
Santiago. Por otra parte, las
regiones, requieren infraes-
tructura mas dura y pura,
que les permita conectar sus
centros urbanos con las ac-
tividades industriales, como

ejemplo en el norte de Chile
se necesita puertos, carrete-
ras y ferrocarriles para la ex-
portacion de minerales, en el
sur la necesidad de infraes-
tructura es la de conectar
principalmente las diversas
zonas aisladas existentes.
Hay dos tipos de infraes-
tructura que el pais debe
establecer como politicas
de largo plazo, una de ella
es la infraestructura hidrica
fundamental para el susten-
to mismo de los habitantes
que residen en las ciudades
y la infraestructura resiliente
clave para proteger a la po-
blacion ante los constantes
eventos naturales que nos
afectan ultimamente, ambas
son clave para el desarrollo
de los préximos 30 afios en
Chile. N&c
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"BIM ES UN PROCESO VIVO, tal como el ciclo de vida de
una edificacién, APLICABLE’DESDE SU CONCEPCION
HASTA SU DEMOLICION o futura reforma"

¢Qué estrategias recomien-
dan para optimizar el uso de
BIM en proyectos de cons-
truccion?

Aplicar BIM en un proyec-
to es una carrera de largo
aliento. La planificacion ini-
cial, visualizando siempre la
meta, es el proceso donde
mas invertimos tiempo por
lo que debemos plantearnos
objetivos acordes a tus nece-
sidades y capacidades en el
desarrollo BIM para asi res-
ponder a los requerimientos
del proyecto o mandante.
Como guia para enfocar tus
lineamientos BIM tenemos
en Chile el EBPP (Estandar
BIM para Proyectos Publi-
cos, Intercambio de Infor-
macion entre Solicitante y
Proveedores, Junio 2019)
basado en normativa y guias

Aplicar BIM puede transformar la eficiencia y
precision en proyectos de construccion. Desde
estrategias clave para optimizar su uso hasta
la reduccion de costos y errores durante la
ejecucion, exploraremos como BIM facilita la
gestion integrada y colaborativa en todas las
etapas del ciclo de vida de un proyecto.

internacionales y nos propo-
ne los 25 Usos BIM definidos
en las BEP Guide de Penn
State (Building Information
Modeling Project Execution
Planning Guide v2.2, Abril
2019), ademds recomiendo
el siguiente documento de la
misma universidad, The Uses
of BIM (The Uses of BIM, Sep-
tember 2013) que define los
propositos BIM como recopi-
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lar, generar, analizar, comu-
nicar y fabricar.

Ademas, cada proyecto tie-
ne caracteristicas particu-
lares que podrian modificar
las estrategias de formas
drasticas inclusive entre
participantes dentro mismo
proyecto. Cada uno tendra
objetivos particulares den-
tro del proyecto respondien-
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Danitza Abrigo
Arquitecta, Consultora BIM

do a su propia especialidad.
Estos objetivos BIM que te
propongas deben ser me-
dibles para dar el paso a la
optimizacion. Diagramar tus
flujos de trabajo, pero siem-
pre de manera viva, es decir
recogiendo los cambios ocu-
rridos durante todo el proce-
so te permitira encontrar los
puntos criticos, fallas y opor-
tunidades para una mejora
constante.

¢Cuales son los principales
beneficios de utilizar BIM
para mejorar la eficiencia en
la planificacion y ejecucion
de proyectos?

La verdadera revolucion del
BIM es que nos posiciona
en un entorno de colabora-
cién en etapas temprana
y al estructurar sobre todo




procesos de intercambio de
informacién actta como tra-
ductor y aglutinante entre los
diversosy dispersos agentes
de la AECO, nos permite a
cada cual potenciar el desa-
rrollo de su propia especiali-
dad e integrarnos con el res-
to de los participantes desde
los mandantes hasta e inclu-
sive los futuros usuarios.

La verdadera revolucion del
BIM es que nos posiciona
en un entorno de colabora-
cién en etapas temprana,
al estructurar procesos de
intercambio de informacion,
este actua como traductor
y aglutinante entre los diver-
sos y dispersos agentes de la
AECO, permitiéndonos a cada
cual potenciar el desarrollo
de su propia especialidad e
integrarnos con el resto de
los participantes desde los
mandantes hasta e inclusive
los futuros usuarios en un en-
torno comun de datos (CDE).

Disminuyen  drasticamente
los errores por mala inter-
pretacion de informacion
que cada quien hacfa desde
su manera. Ahora tenemos
un modelo comun, una base
de datos compartida y con
los beneficios de la nube, en
tiempo real. Las reuniones de
coordinacion ahora son para
resolver.

¢Como puede BIM ayudar a
reducir costos y minimizar
errores durante el proceso
de construccién?

Lo mas destacable es poder
prever lo que ocurrira con la
edificacion durante todo su
ciclo de vida y anteponerse a
las dificultades encontradas.

=/
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Modelo B

Correccion de Modelo Analitico en RAM Elements 13

Diria que lo mas interesante
estd en incorporar BIM en
etapas tempranas de desa-
rrollo previas a la ejecucion,
en donde podemos realizar
incontables simulaciones
y andlisis, por ejemplo, ten-
dremos mas oportunidades
para proponer mejoras en
desempefio energético, man-
tenciones, comportamiento
estructural a largo plazo o
simulaciones de procesos
constructivos sin incurrir en
sobrecostos de un proyecto
ya en ejecucion.

Para mejorar estos procesos
de analisis necesitamos da-
tos, lo mas importante a mi
modo de ver son los datos
de fases de ejecucion llegan-
do al Modelo de Gestion y
Mantenimiento. Como ejem-
plo levantar detalladamente
los problemas de postventa
para luego analizar y utilizar
esos resultados en el desa-
rrollo de nuevos proyectos
similares y asi dejar de co-
meter errores, que muchas
veces cometemos unay otra
vez sin notarlo.
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¢Qué buenas practicas su-
giere para la integracion de
BIM en la gestion de proyec-
tos de construccion?
Gestionar la comunicacion
entre los diversos agentes
es crucial, los tiempos ac-
tuales son agiles y en BIM se
requieren mas dedicacion en
etapas de planificacion, esto
se contrapone a la forma
tradicional pre-BIM donde el
proyecto va recorriendo eta-
pas como en una linea de
tren de estacion en estacion
y ponemos mayor esfuerzo
en etapas de ejecucion. Con
BIM muchos de esos proce-
sos ocurren antes y ademas
van en varios carriles zigza-
gueantes entre cruzandose
a distintas velocidades para
lograr objetivos diversos.

Comunicar los requerimien-
tos de cada especialidad lo
antes posible y que estos
puedan ser incluidos en las
etapas de planificacion y di-
sefio tendra la menor reper-
cusion en tiempo o costo ver-
Sus asumir esos cambios en
etapas de ejecucion. Debe-
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Modelo C

mos seguir ejemplos como
definir zonas por donde se
disefiaran los trazados de
especialidades criticas para
desde un inicio comenzar
con los espacios y distancia-
mientos normativos necesa-
rios o llegar a coordinar y an-
teponerse de tal manera que
no se generan inferencias no
planificadas, es lo Unico que
nos permite acercarnos a la
(pre) fabricacion digital.

Y no olvidar que BIM es un
proceso vivo, tal como el
ciclo de vida de una edifica-
cion, aplicable desde su con-
cepcioén hasta su demolicion
o futura reforma. Debemos
mantener el modelo vivo e ir
recolectando todos los cam-
bios en planificacion, disefio,
ejecucion 'y operacion, con
sus avances, retrasos, llegan-
do a un gemelo digital, pero
con la bitacora de navegante
incluida. Si no los beneficios
del BIM mueren con un mo-
delo desactualizado o con in-
formacion no valida. N&c
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IMPULSANDO EL FUTURO de la Construca:o'n:
Diplomados, Magister Y LA CAPACITACION
CONTINUA

n el dinamico y exigen-
Ete mundo de la cons-

truccion, la constante
evolucién y actualizacion de
conocimientos es imprescin-
dible para mantenerse a la
vanguardia. Los programas
de diplomados, magister y
capacitaciones representan
un pilar fundamental para
los profesionales que de-
sean destacar en la industria
y contribuir a su desarrollo
sostenible. Dos instituciones
lideres en Chile, la Pontifi-
cia Universidad Catolica de
Valparaiso y la Universidad
Adolfo Ibanez, se destacan
por su compromiso en ofre-
cer programas educativos de
excelencia que responden a
las necesidades del sector.

Los programas de diplomados, magister y
capacitaciones de la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso y la Universidad Adolfo
Ibanez estan revolucionando la industria
de la construccion. Con un enfoque en la
actualizacion constante de conocimientos y
habilidades, estas instituciones preparan a los
profesionales para enfrentar los desafios del
sector y aprovechar nuevas oportunidades.
Potencia tu carrera y contribuye al desarrollo
sostenible de la construccion a través de una
formacion continua de excelencia.

tante cambio, impulsado
por avances tecnoldgicos,
nuevas normativas y la ne-
cesidad de adoptar practi-

La Importancia del Estudio
Continuo en la Construccion
La industria de la construc-
cion es un campo en cons-
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cas sostenibles. Los profe-
sionales que se dedican a
esta industria deben estar
preparados para enfrentar
estos desafios y aprovechar
las oportunidades que sur-
gen. Aqui es donde la educa-
cion continua juega un papel
crucial.

Beneficios de los Diploma-
dos y Magister

1. Actualizacion de Conoci-
mientos: La formacion conti-
nua permite a los profesiona-
les mantenerse actualizados
con las Ultimas tendencias y
tecnologias del sector.

2. Mejora de Competencias:
Programas especializados
en areas como gestion de
proyectos, sostenibilidad vy




nuevas tecnologias dotan a
los profesionales de habilida-
des avanzadas que mejoran
su desempefio laboral.

3. Crecimiento Profesional:
Obtener un diplomado o ma-
gister puede abrir puertas a
nuevas oportunidades labo-
rales, promociones y mayo-
res responsabilidades dentro
de las organizaciones.

4. Red de Contactos: Partici-
par en estos programas faci-
lita la creacion de una red de
contactos profesionales, lo
cual es invaluable para el in-
tercambio de conocimientos
y oportunidades de colabora-
cion.

Oportunidades en la Pontifi-
cia Universidad Catolica de
Valparaiso

La Pontificia Universidad Ca-
télica de Valparaiso (PUCV)
es reconocida por su tradi-
cién académica y su enfoque
en la excelencia. Ofrece una
variedad de programas de

"Participar en estos programas facilita la creacion de
una red de contactos profesionales, lo cual es invaluable
para el intercambio de conocimientos y oportunidades de
colaboracién"

diplomados y el magister en
Ingenieria en la construccion
mencién gestion de la cons-
truccion, disefiados para pro-
porcionar a los estudiantes
una formacion integral y prac-
tica. Los programas destacan
por su rigurosidad académica
y su alineacion con las nece-
sidades del mercado laboral.

Innovacién en la Universidad
Adolfo Ibaiiez

La Universidad Adolfo Ibafiez
(UAI) se destaca por su en-
foque innovador y su capa-
cidad para anticiparse a las
tendencias del mercado. Sus
programas de capacitacion
en construccion estan dise-
flados para formar lideres ca-
paces de implementar solu-
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ciones creativas y eficientes.
La UAI fomenta un ambiente
de aprendizaje dinamico,
combinando teoria y practica
para preparar a los estudian-
tes para los retos reales del
sector.

Un Futuro Prometedor

Invertir en educacion conti-
nua a través de diplomados,
magister y capacitaciones
es una decision estratégica
para cualquier profesional de
la construccion. Las compe-
tencias adquiridas no solo
benefician al individuo, sino
que también fortalecen a las
empresasy contribuyen al de-
sarrollo de una industria mas
robusta y sostenible. Con
el respaldo de instituciones

de prestigio como la Pontifi-
cia Universidad Catolica de
Valparaiso y la Universidad
Adolfo Ibafiez, los profesio-
nales tienen a su disposicion
las herramientas necesarias
para impulsar sus carreras y
contribuir al progreso del sec-
tor de la construccion.

No pierdas la oportunidad de
avanzar en tu carrera y ser
parte de la transformacion
de la industria de la construc-
cién. jinscribete en los progra-
mas de diplomados, magister
y capacitaciones de la PUCV
y la UAl'y da el siguiente paso
hacia un futuro lleno de opor-
tunidades! N&c
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MAGISTER EN INGENIERIA en Copstruccidn
de la PUCV, ELEVANDO LA GESTION DE
PROYECTOS

El Magister en Ingenieria en Construccion mencion Gestion de la Construccion de la PUCV se
distingue por su enfoque integral, prestigio académico y énfasis en sostenibilidad e innovacion.
Con una fuerte conexion con la industria, el programa desarrolla habilidades de liderazgo y ofrece
flexibilidad a sus estudiantes gracias a su formato virtual.

Distinciones del Programa de la
PUCV

El Magister en Ingenieria en Cons-
truccion mencion Gestion de la
Construccion (MIC) de la PUCV se
distingue por su enfoque integral,
prestigio académico, énfasis en
sostenibilidad e innovacion, fuerte
conexion con la industria, desa-
rrollo de habilidades de liderazgo,
flexibilidad, red de egresados vy
oportunidades de investigacion.
Estas caracteristicas hacen que
el programa sea una opcion atrac-
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tiva y valiosa para profesionales
que buscan destacarse y avanzar
en sus carreras en el campo de la
construccion.

La formacién es multidisciplina-
ria, permitiendo a los estudiantes
adquirir conocimientos en dareas
como la administracién, economia,
medio ambiente y nuevas tecnolo-
gias aplicadas a la construccion.

Destacamos ademdas que es un
programa reconocido por el Pro-
ject Management Institute (PMI),

cuya certificacion PMP es una de
las credenciales mas reconocidas
y respetadas en el campo de la
gestion de proyectos, ya que acre-
dita la capacidad del profesional
para dirigir y gestionar proyectos.

Ademads, al dictarse en formato vir-
tual, el programa ofrece la flexibili-
dad que permite a los estudiantes
adaptar sus estudios a sus nece-
sidades y circunstancias persona-
les, lo cual resulta especialmente
beneficioso para profesionales que
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"El Magister en Ingenieria en Construccion
de la PUCV se distingue por su enfoque

desean continuar trabajando mientras completan sus
estudios de postgrado.

Trayectoria y Ediciones del Programa

Este programa de magister, que tiene mas de cien exa-
lumnos, lleva 13 versiones y en 2025 se impartira la
version numero 14.

Apoyo Académico y Profesional

En todos los modulos se ofrecen charlas de repre-
sentantes de la industria que son atingentes a los
respectivos temas, asi como también instancias de
retroalimentacion y redes con profesionales del medio
productivo.

Integracion de Nuevas Tecnologias

Estamos en constante actualizacion revisando las
nuevas tecnologias. Particularmente, la malla tiene
el curso obligatorio “Transformacion Digital en la In-
dustria de la Construccion” donde se abordan todas
estas nuevas técnicas tecnoldgicas en funcion de
la Industria 4.0 y, por otra parte, el programa esta
altamente ligado a los conceptos del Project Mana-
gement Institute (PMI), donde se entregan nuevas
herramientas y tecnologias para la gestion activa
agil de proyectos de la industria de la construccion
como de empresas en la industria de la construc-
cion.

Relevancia y Actualidad de los Contenidos
Creemos que el contacto permanente con la industria,
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integral y prestigio académico"

a través de diversas empresas y también con organis-
mos del Estado, nos hace conocer cudles son las bre-
chas que se deben acortar para mejorar la productivi-
dad y qué competencias y habilidades deben poseer
los profesionales que se desempefian en ella. Es asf
como a lo largo de los afios de trayectoria de nuestros
programas de formacién continua hemos incorpora-
do contenidos vinculados a la sostenibilidad, el uso de
tecnologias, la innovacion y la eficiencia energética,
entre otros.

Asimismo, parte de nuestros académicos participa
activamente en el desarrollo de proyectos, investiga-
ciones y eventos internacionales que nos entregan
nuevas perspectivas.

Esto garantiza que los estudiantes obtengan una for-
macion que esté alineada con las necesidades y de-
mandas actuales del mercado laboral.

Testimonio de José Barrientos, Jefe Senior de Cons-
truccion, Vicepresidencia de Proyectos CODELCO
Motivaciones para Tomar el Programa

José Barrientos destaca tanto motivaciones perso-
nales como profesionales. Aunque ya tenia experien-
cia en la direccién de proyectos de gran envergadura,
buscaba adquirir habilidades avanzadas en gestion
de proyectos, estrategia y liderazgo. El prestigio del
programa y la PUCV, junto con la oportunidad de es-
tablecer una red de contactos profesionales, fueron
factores determinantes en su decision.
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Experiencia General en el Pro-
grama

Describe su experiencia en el MIC
como enriquecedora a multiples
niveles:

* Académico: Balance entre teo-
ria y practica, con cursos sobre
Direccion de Proyectos, Gestion
Estratégica y Transformacién Di-
gital en la Construccion. Los do-
centes, con amplia experiencia en
la industria, aportan conocimien-
tos tedricos y casos practicos.

* Profesional: Desarrollo de habi-

José Barrientos
Exalumno Magister en Ingenieria en
Construccion PUCV, Jefe Senior de

Construccion, Vicepresidencia de
Proyectos CODELCO

lidades criticas para la gestion de
proyectos a través de estudios de
casos Yy proyectos reales, colabo-
racion con compafieros de diver-

sas trayectorias profesionales.
e Personal: Crecimiento en gestién del tiempo vy
equilibrio entre estudios y otras responsabilidades.
Interaccién constante con compafieros y profeso-
res, desarrollo de habilidades de comunicacion y
trabajo en equipo.

Impacto en la Carrera Profesional

El magister ha tenido un impacto significativo en la
carrera de José Barrientos. Poco después de gra-
duarse, se incorpord a Codelco como Jefe Senior
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de Construccion en la Vicepresidencia de Proyectos.
La formacion avanzada y especializada en gestion
de proyectos le ha permitido implementar mejores
practicas y metodologias &giles en su lugar de tra-
bajo, resultando en mayor eficiencia y productividad.

Fortalezas de los Egresados

Segun José Barrientos, los egresados del MIC po-

seen una serie de fortalezas:

¢ Habilidades técnicas y metodoldgicas en gestion
de proyectos y estrategia.

e Competencias en liderazgo y trabajo en equipo.

e Enfoque en innovacion, capacidad analitica y toma
de decisiones.

¢ Adaptabilidad y aprendizaje continuo.

¢ Red de contactos profesionales con intereses si-
milares, valiosa para futuras colaboraciones.

El Magister en Ingenieria en Construccion de la
PUCV ha sido fundamental en su desarrollo profe-
sional, proporcionandole herramientas y oportunida-
des para avanzar en su carrera y contribuir significa-
tivamente a la industria de la construccion. N&c
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EL ROL DE LA EDUCACION PARA
la industria Construccion: HABILIDADES
CLAVE PARA EL FUTURO

¢Cuales son los principales
desafios actuales en la in-
dustria de la construccion
que requieren una continua
preparacion profesional?

En la industria de la cons-
truccion, los desafios actua-
les que exigen una prepa-
racion profesional continua
son multiples y variados.
Entre los mas destacados se
encuentran: La creciente pre-
sion por reducir el impacto
ambiental de esta actividad.
Los profesionales deben es-
tar capacitados en técnicas
de construccion sostenible,
uso de materiales ecologicos
y gestion de residuos para
cumplir con los estandares
ambientales y las regulacio-
nes cada vez mas estrictas.

En la industria de la construccion, los desafios
actuales exigen una preparacion profesional
continua. Desde la reduccion del impacto
ambiental y el uso de materiales ecoldgicos
hasta la adopcion de nuevas tecnologias y
técnicas avanzadas de gestion de proyectos,
los profesionales deben estar siempre
actualizados.

Asimismo, se requiere estar
actualizados con las nuevas
tecnologias que estan trans-
formando la manera en que
se planifican y ejecutan los
proyectos. De igual forma, se
necesita capacidades avan-
zadas en planificacion, orga-
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nizacion, direccion y control
de proyectos, incluyendo el
manejo de presupuestos,
cronogramas 'y recursos
humanos, y nuevas tecno-
logias que permitan avanzar
hacia una industrializacion
4.0

Hernan Pinto
Director Escuela de Ing-
enierfa de Construccion
y Transporte Pontificia
Universidad Catdlica de

Valparaiso

¢Qué habilidades especifi-
cas deberian desarrollar los
profesionales de la cons-
truccioén a través de la edu-
cacion?

Los profesionales de la cons-
truccion deben desarrollar
una serie de habilidades es-
pecificas a través de la edu-
cacion para enfrentar los
desafios actuales y futuros
de la industria, entre ellas el
dominio de las nuevas tec-
nologias y herramientas di-
gitales, incluyendo software
de modelado de informacion
de construccion (BIM), dise-
fio asistido por computadora
(CAD) y andlisis de datos.
Por otro lado, manejo y habi-
lidades en disefio y construc-
cion sostenible, incluyendo




el uso de materiales ecol6-
gicos, técnicas de eficiencia
energética y gestion de resi-
duos. Asimismo, deben tener
capacidades avanzadas en
planificacion, organizacion,
direccion y control de pro-
yectos, incluyendo el manejo
de presupuestos, cronogra-
mas y recursos humanos.
Sin olvidar también las com-
petencias  interpersonales
para trabajar eficazmente en
equipos  multidisciplinarios
y comunicar ideas y planes
de manera clara y efectiva
a todos los niveles de la or-
ganizacion 'y, por supues-
to, capacidades analiticas
para identificar problemas,
evaluar alternativas y tomar

Volver a indice

"Los profesionales deben estar capacitados en técnicas de
construccion sostenible y uso de materiales ecoldgicos"

decisiones informadas bajo
presion.

¢Como pueden las empre-
sas de construccion fomen-
tar una cultura de apren-
dizaje continuo entre sus
empleados?

Las empresas de construc-
cion deben generar una
cultura organizacional que
valore la actualizacion per-
manente y que busque la
mejora continua y la innova-
cion en cada proceso. De ese
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modo, cada uno trabajara
para estar a la vanguardia de
las nuevas practicas y tecno-
logias.

¢Cual es la importancia de
las certificaciones profesio-
nales en la industria de la
construccion?

Son de suma importancia
por varias razones: Las cer-
tificaciones validan las habi-
lidades y conocimientos de
los profesionales, brindando
credibilidad 'y generando

conflanza entre clientes,
empleadores y colegas. Ade-
mas, los profesionales con
certificaciones suelen tener
una ventaja competitiva en
el mercado laboral, ya que
demuestran un compromiso
con la excelencia y el desa-
rrollo  profesional continuo.
Otro aspecto relevante es
qgue muchas certificaciones
aseguran que los profesio-
nales estan actualizados
con las Ultimas normativas y
estandares de la industria, lo
cual es crucial para cumplir
con las regulaciones legales
y de seguridad. Finalmente,
sabemos que profesiona-
les certificados estan mejor
equipados para manejar y
mitigar riesgos en proyectos
de construccion, lo que pue-
de traducirse en una mayor
eficiencia y menos errores
COSt0S0S. N&C
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DIPLOMADO
EN DESIGN + BUILD

Estimular la creatividad tecnoldgica con
el fin de ofrecer soluciones constructivas
innovadoras que capitalicen las tecnologias
digitales emergentes, a través de una
metodologia practica y participativa

Programa orientado a profesionales de arquitectura,
ingenieria en construccion, ingenieria en materiales
y dreas afines, con el fin de promover la ensenanza e
investigacion en tecnologias aplicadas.
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TECNOLOGIAS Emergentes en Construccion:
Innovador DIPLOMADO DESIGN+BUILD DE LA UAI

Descubre el Unico programa en Chile que te ofrece una formacion
integral en tecnologias emergentes aplicadas al disefio y la
construccion. El Diplomado Design+Build de la Universidad Adolfo
Ibafez esta dirigido a profesionales que buscan liderar la innovacion
en la industria de la construccion, desarrollando proyectos con un alto
impacto tecnoldgico y ambiental.

Distinciones del Programa de la
UAI

El Diplomado Design+Build es un
programa unico en Chile que ofre-
ce una formacion integral en el uso
de tecnologias emergentes para el
disefio y la construccion. El progra-
ma esta dirigido a profesionales de
diversas areas que buscan innovar
en la industria de la construccion
y desarrollar proyectos con un alto
impacto tecnoldgico y ambiental.
En la actualidad, si bien existen
universidades que imparten estu-
dios de posgrado en arquitectura y
tecnologia, son a nivel de maestria
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y cubren tecnologias ya estableci-
das en la industria. No existe nin-
gun programa de diplomado que
se enfoque en innovacion en cons-
truccion aplicando tecnologias
emergentes. El programa presenta
los siguientes atributos diferencia-
dores:

« Enfasis en tecnologias emer-
gentes: A diferencia de otros
programas que se enfocan en
tecnologias ya establecidas, el Di-
plomado Design+Build se centra
en la aplicacion de herramientas
innovadoras como la manufactura
aditiva, la robdtica, el disefio gene-

Patricia Acevedo
Directora Académica Postgrado
Design Lab en Universidad Adolfo
Ibafiez.

rativo y la optimizacion estructural
computacional.

¢ Prototipado a escala real: Los
alumnos no solo aprenden sobre
estas tecnologias, sino que también
las ponen en préctica a través de la
construccion de prototipos a escala
real. Esto les permite evaluar de ma-
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nera empirica las ideas de forma, estructura y construc-
cion.

« Perfil interdisciplinario: El programa esta dirigido a
profesionales de arquitectura, ingenierfa en construc-
cién e ingenieria en materiales, asi como a disefiadores
y creadores de areas afines. Esta diversidad de perfiles
enriquece la experiencia de aprendizaje y fomenta la co-
laboracion entre distintas disciplinas.

Trayectoria y Ediciones del Programa

El Diplomado Design+Build es un programa nuevo que
se ofrecerd por primera vez en la Universidad Adolfo
Ibafiez. Sin embargo, el DesignLab de la UAI cuenta
con una amplia experiencia en investigacion y docencia
en el area de tecnologias emergentes para el disefio y
la construccion. El programa ha sido disefiado por un
equipo de profesores expertos en este campo, y se es-
pera que se convierta en un referente en la formacion
de profesionales innovadores en la industria de la cons-
truccion.

Apoyo Académico y Profesional

Los alumnos del Diplomado Design+Build contaran con
el apoyo de un equipo docente altamente calificado y
experimentado, asi como con acceso a la infraestruc-
tura de Ultima generacién del Fablab del DesignLab.
Los docentes trabajardn en relacion directa con los
alumnos, en formato taller, guiando sus propuestas y
brindando retroalimentacion constante. Esto fomentara
un aprendizaje activo y colaborativo, donde los alumnos
puedan desarrollar sus ideas de manera efectiva. Ade-
mas, el programa incluye un summit con expertos inter-
nacionales en innovacién en construccion, quienes brin-
daran retroalimentacion a los proyectos de los alumnos.

Integracién de Nuevas Tecnologias

El programa se actualiza constantemente para incorpo-
rar las Ultimas tecnologias y tendencias de la industria
de la construccion. El cuerpo docente del programa esta
activamente trabajando en proyectos de investigacion
con financiamiento de la Agencia Nacional de Investiga-
ciony Desarrolloy el Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio, en temas de vanguardia como la impre-
sion 3D en metal y la fabricacion robdtica de edificios en
materiales sustentables. Estos proyectos permiten a los
docentes mantenerse a la vanguardia del conocimiento
y transferirlo a los alumnos de manera directa.

Relevancia y Actualidad de los Contenidos

La relevancia y actualidad de los contenidos del Diplo-
mado Design+Build se asegura a través de:

113 | NEGOCIO & CONSTRUCCION | Junio 2024

"Los alumnos construyen prototipos

a escala real para aplicar sus
conocimientos”

e Lainvestigacion continua del cuerpo docente.

¢ |a colaboracion con expertos externos.

 La participacion de los alumnos en proyectos rea-
les.

e El summit con expertos internacionales en innova-
cion en construccion.

e |aactualizacion constante del curriculo.

Oferta Académica de Diplomados en la UAI
Actualmente

¢ Diplomado en Design +Build

¢ Diplomado en Disefio, innovacion y tecnologia

e Magister en Ciencias del disefio

¢ Diplomado en Data y evidencia territorial

¢ Diplomado en Sistemas de informacion geografico
¢ Diplomado en Disefio de espacios expositivos

¢ Diplomado en Design thinking & branding

Fortalezas de los Egresados de Diplomados
Principalmente el trabajar fuertemente el pensamiento
de disefio, incorporando en ellos herramientas solidas
de creatividad, innovacién y tecnologia. Trabajamos
bajo la cultura del aprender haciendo y sobre todo fa-
llar rapido y barato a través de prototipos. Nuestros
alumnos provienen de diferentes profesionales y con-
textos lo cual permite maximizar el pensamiento indi-
vidual pero también colaborativo. Contamos con uno
de los laboratorios mas modernos de LATAM N&c

S
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HACIA UNA POLITICA Nacional de Sustentabilidad
en la Educacion SUPERIOR: LOS OBJETIVOS DE
RED CAMPUS SUSTENTABLE

¢Qué aporte realiza la Red
Campus Sustentable en la
sociedad?

La Red Campus Sustentable
(RCS) es una asociacion sin
fines de lucro que relne a
instituciones de educacion
superior (IES) y profesiona-
les, dedicados a la promo-
cion de la sustentabilidad en
la educacion superior, para
que a través de este canal
generar las transformacio-
nes que la sociedad requiere
para ser sustentable.

Por una parte, coordina a di-
ferentes estamentos de las
Instituciones de Educacion
Superior, tanto del subsiste-
ma técnico como del sub-
sistema universitario, para
contribuir a la formacion de

Red Campus Sustentable esta liderando
el cambio hacia una educacion superior
mas sustentable, formando profesionales
comprometidos y preparados para enfrentar
los desafios ambientales y sociales del
futuro. Explora el impacto de la educacion
técnico profesional en sectores clave como
la construccion, impulsando practicas
responsables y eficientes.
I

futuros profesionales respon-
sables y comprometidos con
la sociedad y la naturaleza.

Por otra parte, la RCS fomen-
ta el avance de la sustenta-
bilidad en la Educacion Su-
perior a través de instancias
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de colaboracion, utilizan-
do la herramienta RESIES
(Reporte y Evaluacion de
la Sustentabilidad en Insti-
tuciones de Educacion Su-
perior), una plataforma que
mide a las IES en los ambi-
tos de Gobernanza, Cultura

Stefan Vrsalovic
Vicepresidente Red
Campus Sustentable

Sustentable, Gestion, For-
macion, y Vinculacion con
el medio-Responsabilidad
Social.

¢Cual es la importancia de
la educacién técnica profe-
sional y la sustentabilidad
para lograr el desarrollo de
negocios y fortalecimiento
de las diversas industrias,
tal como la construccion?

La matricula de primer afio
en Instituciones de Educa-
cién Superior, mas del 50%
corresponde al subsistema
Técnico Profesional, es de-
cir, a Institutos Profesiona-
les y Centros de Formacion
Técnica. Este dato, demues-
tra laimportancia social que
tiene la educacion técnico
profesional por su rapida
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insercion al mundo laboral y
productivo del pais.

Por lo mismo, hoy en dia, la
educacién técnica profesio-
nal, tiene la misién no solo
de formar técnicos altamente
competentes, sino también
de formar personas con va-
lores fundamentales para dar
respuesta a los desafios so-
cioambientales que tenemos
como sociedad.

Una formacién integral, que
apunta a la sustentabilidad,
permite que las y los futu-
ros técnicos profesionales
se diferencien y aporten de
manera significativa y res-
ponsable en los distintos
ambitos, como los negocios,

"La RCS coordina a instituciones de educacion superior
para formar profesionales responsables y comprometidos
con la sociedad y la naturaleza"

la administracion, la tecnolo-
gia y la construccion. Siendo
sectores que necesitan adap-
tarse rapidamente y actuar
de manera responsable tanto
socialmente como medioam-
bientalmente.

Por ejemplo, en la construc-
cion, es evidente la importan-
cia de formar técnicos que
conozcan sobre economia
circular, el uso eficiente de
los recursos naturales y las
normativas medioambienta-
les, pero también, es esencial

formar profesionales con un
fuerte compromiso con su
entorno social y natural, que
les permita comprender que
sus acciones y decisiones
tendrén un impacto en las fu-
turas generaciones.

¢Cuales son los desafios de
la Red Campus Sustentable
para el aiio 2024?

Para el corto plazo esta como
desafio hacer crecer la red a
nivel nacional e internacio-
nalmente con nuevas institu-
ciones socias y de ese modo,

"La educacion técnico profesional prepara técnicos
competentes y ciudadanos responsables frente a
desafios socioambientales"
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continuar instalando la im-
portancia de la sustentabili-
dad en la educacién superior.

A mediano plazo tenemos
como desafio impulsar e in-
corporar nuevas politicas y es-
trategias a nivel gubernamen-
tal para que la sustentabilidad
no sea una accion voluntaria,
sino que una politica de Es-
tado que permita que todo el
sistema formativo aporte a la
sustentabilidad y en la forma-
cién de profesionales com-
prometidos y comprometidas
desde sus espacios personas
y laborales. N&c
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Empleabilidad

(ESTAMOS LOGRANDO IGUALDAD EN
EL MERCADO LABORAL [atinoamericano

para mujeres y hombres?

meérica Latina ha logrado muchos

avances para llegar a la igualdad

de género a lo largo del tiempo,
pero aun queda mucho por hacer, en el
mercado laboral. La participacion de las
mujeres profesionales aumento, pero aun
brechas en los salarios, puestos desti-
nados solo para los hombres y el poco
acceso a puestos de liderazgo contindan
limitando una igualdad entre mujeres y
hombres.

A lo largo del tiempo, en latinoamérica,
los hombres se encargaban de proveer al
hogary a la familia, mientras que las mu-
jeres en gran medida se dedicaban a los
hijos y tenian pocas posibilidades para
estudiar y realizarse profesionalmente.

Sin embargo, en la segunda mitad del
siglo XX se produjo un cambio a medida
que las mujeres buscaban cada vez mas
oportunidades de educacion y empleo.
Los movimientos feministas de las dé-
cadas de 1970 y 1980 tuvieron un papel
importante en la defensa de los derechos
de las mujeres.

A principios del siglo XXI, mas mujeres
ingresaban a la fuerza laboral. Segun la
Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), aumenté de 44% en 1990 a 53% en
2019.

A pesar de estos avances, existen diferen-
cias en los salarios entre hombres y mu-
jeres. En promedio, las mujeres en Amé-
rica Latina ganan un 17% menos que los
hombres por un puesto de trabajo similar.
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Existen también puestos especificos para
mujeres en algunos sectores, como el tra-
bajo doméstico, la educaciony la atencion
médica, mientras que en la tecnologia, la
ingenieria y las finanzas los hombres ocu-
pan los puestos laborales.

Otro tema critico es la insuficiente repre-
sentacion de las mujeres en puestos de
liderazgo y toma de decisiones. Las muje-
res ocupan solo el 30% de los puestos di-
rectivos en LATAM. Esta falta de represen-
tacion limita la influencia de las mujeres
en el mundo empresarial sino que tam-
bién hace que esto continde de la misma
manera en el futuro cercano.

Varios paises latinoamericanos han im-
plementado medidas legales para promo-
ver la igualdad de género en el mercado
laboral. Por ejemplo, paises como Argen-
tina y México han introducido cuotas de
género para juntas directivas corporativas
y cargos politicos. Brasil y Chile han pro-
mulgado leyes para garantizar igual sala-
rio por igual trabajo. Ademas, las mujeres
suelen dedicarse casi al 100% a las labo-
res de casa y de cuidado de los hijos, las
cuales no son remuneradas, lo que limita
su capacidad para participar plenamente
en el mercado laboral.

Existen estrategias clave para revertir
esta situacion:

Fortalecimiento de las protecciones le-
gales: los gobiernos deben hacer cumplir
las leyes sobre igualdad salarial y discri-
minacion para algunos puestos laborales
y gerenciales.

Vanessa Carabelli
Magister en Finanzas de la
Universidad del Pacifico de
Peru y Economista de la
Universidad de Lima.

Promocién del equilibrio entre la vida la-
boral y personal: La licencia para padres
y las modalidades de trabajo flexible, pue-
den ayudar a reducir la carga que supone
para las mujeres el trabajo en casa.
Capacitacion educativa: Alentar a las mu-
jeres a seguir carreras en campos bien
remunerados y dominados por hombres
ayudara a que ellas ingresen cada vez
mas a los sectores y a puestos de lideraz-
go que estan dominados por los hombres.
Cambio cultural: Los esfuerzos para cam-
biar las actitudes y estereotipos culturales
a través de campafas de concientizacion
publica e iniciativas educativas son esen-
ciales para un cambio a largo plazo.
Responsabilidad corporativa: las empre-
sas pueden adoptar politicas inclusivas,
promover la diversidad en las practicas de
contratacion y promocion y crear un entor-
no de apoyo para las mujeres en el lugar
de trabajo.

América Latina ha logrado grandes avan-
ces hacia la igualdad de género en el mer-
cado laboral, pero aun queda mucho por
hacer. Eliminar la brecha salarial, acabar
con la segregacién ocupacional y au-
mentar la representacion de las mujeres
en puestos gerenciales y jefaturales es
importante para lograr un entorno laboral
mas equitativo. Al implementar politicas
integrales y fomentar el cambio cultural,
la regién puede construir un mercado la-
boral que realmente valore y se beneficie
de las contribuciones de todos sus miem-

bros. N&C
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GESTION DE RIESGOS Y PREPARACION ante
Desastres en Chile: ANALISIS Y PROPUESTAS

omencemos  recor-
dando que Chile,
conforme al Analisis

de Riesgo Global elaborado
por el Banco Mundial, es uno
de los paises miembros de
la OCDE mas expuestos a
desastres de origen natural
con el 54% de su poblacion y
el 12% del area total afecta a
3 0 mas tipos de amenazas.
Las consecuencias de esta
condicion se manifiestan en
dimensiones y escalas que
impactan a toda la sociedad
y comprometen el desarrollo
sostenible del pais.

La exposicion a las ame-
nazas naturales de origen
geologico se debe a que el
pais se encuentra ubicado
en el margen oriental del

Chile, uno de los paises mas vulnerables
a desastres naturales segun el Banco
Mundial, enfrenta grandes desafios debido
a su ubicacion geografica y la creciente
incidencia de fendmenos climaticos
extremos. Analizamos como el cambio
climatico aumenta la frecuencia e intensidad
de desastres, afectando la infraestructura y
conectividad del pais.
I

cinturon de fuego del Pacifi-
co, por lo que presenta una
de las actividades volcanicas
(asociadas al arco volcénico
andino) y sismicas mas altas
del mundo (mayor diversidad
de fuentes sismogénicas). A
ello, se debe agregar que con-
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forme a lo que establece el
Panorama de los Riesgos
Globales 2020 elaborado
por el Foro Econémico Mun-
dial, con relacion a que los
riesgos de mas alta proba-
bilidad de ocurrencia y de
mayor impacto seran aque-

Alvaro Hormazabal
Consultor en Gestion de
Riesgo de Desastres y ex di-

rector nacional de Senapred

llos asociados a eventos cli-
maticos extremos y ante los
cuales nuestro territorio, de
acuerdo con la Convencion
del Marco de NU sobre Cam-
bio Climatico, es calificado
como “altamente vulnerable”
ya que cumple 7 de los 9 cri-
terios de vulnerabilidad.

Nuestro pais, de acuerdo con
Sus caracteristicas geogra-
ficas, econémicas y cultura-
les, ha enfrentado las mani-
festaciones de estas y otras
amenazas, con la estructura
del Estado y con la accion
coordinada de los integran-
tes del Sistema Nacional
de Prevencion y Respuesta
ante Desastres (SINAPRED)
que aportan capacidades en
todas las fases del ciclo del




riesgo, siendo este sistema
asesorado por el Servicio
Nacional de Prevencion y
Respuesta ante Desastres
(SENAPRED) vy dirigidos por
las respectivas autoridades
que presiden los COGRID.

Un punto de inflexién en
tiempos recientes dentro de
nuestra historia de desastres
y catastrofes fue el terremo-
to / tsunami de Cobquecura
magnitud 8.8 del 27 de fe-
brero de 2010 (27/F), el cual
ocasiond una gran afecta-
cion producto de las intensi-
dades del terremoto y magni-
tud del tsunami destructivo.
Lo anterior, implicd que Chi-
le solicitara al Sistema de
Naciones Unidas (SNU) la
concurrencia de una mision
interagencial de expertos
para que evaluaran el esta-
do del arte de la Gestion del
Riesgo de Desastres (GRD)
en nuestro pais. Dicho traba-
jo de analisis, recopilacion de
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"'Chile es uno de los paises miembros de la OCDE mds
expuestos a desastres de origen natural con el 54% de su
poblacién y el 12% del drea total afecta a 3 o mds tipos
de amenazas"

testimonios y antecedentes
decanto en la elaboracion del
informe diagndstico titulado
“La Situacion de la RRD en
Chile”, el que proponia 75 re-
comendaciones.

Dicho diagndstico, obligd a
replantearse el posiciona-
miento del SNPC en lo gene-
ral y de la entonces ONEMI
en lo particular, establecién-
dose una estrategia que bus-
cara primeramente su forta-
lecimiento preventivo y de
respuesta para superar la
contingencia (2010 - 2012);
seguidamente, integrard, es-
tandarizada y sistematizada
los desarrollos esenciales al-
canzados, fortaleciendo las
acciones para transformar
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comunidades  vulnerables
en resilientes, asi también,
en el desarrollo de capaci-
dades tecnoldgicas en el
monitoreo, alerta temprana
y respuesta operativa (2013
- 2016); para posteriormen-
te, desarrollar capacidades
vinculadas a una gobernan-
za sustentada en una institu-
cionalidad, que tuviera como
hoja de ruta el consolidar los
avances bajo el concepto de
desarrollo continuo, conjun-
tamente con determinar cua-
les son los desafios futuros
(2017 - 2030). Lo indicado,
permitié que se instalara una
gestion integral para lograr la
RRD, sustentado en estanda-
res internacionales y velando
porque el enfoque se concre-

taré de manera transversal
en los distintos sectores vy
niveles territoriales del pais.

Con ello, se enfrentd en es-
tos Ultimos afios grandes
emergencias derivadas de la
activacion de diversas ame-
nazas geologicas, meteoro-
|6gicas y antropicas con un
alto impacto en los centros
poblados, dentro de ello, dos
terremotos tsunami sobre
magnitud 8.2 Richter (y sus
respectivos tsunamis deri-
vados), dejando en evidencia
la subsanacion de gran par-
te las falencias detectadas
el 27/F. Sin embargo, dada
la exposicion a las amena-
zas actuales y futuras que
presenta nuestro pais, dicho
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crecimiento alcanzé un pun-
to de inflexion que sin duda
debid haberse fortalecido, a
través de la actual implemen-
tacion de la ley 21.364. Pero
claramente esto no ha suce-
dido tal como se esperaba, y
como se planteo.

El decretar zona de catas-
trofe y estado de excepcién
constitucional cada vez que
tenemos una emergencia
esta dejando de ser una “ex-
cepcion” y deja en evidencia
que los recursos habituales
del estado no son suficiente
y se deben tomar medidas
extraordinarias, como por
ejemplo entregar mayor can-
tidad de medios humanos
y materiales, hacer los sis-
temas de abastecimientos
mas expeditos, tratos direc-
tos con proveedores entre
otros.

En general el enfrentar este
nivel de emergencia siem-
pre es complejo, zonas muy
amplias, familias y personas
extremadamente  vulnera-
bles sufren las peores conse-
cuencias, y esto es peor aun,
cuando la emergencia conti-
nda por muchos dias, es de-
cir se atiende la emergencia,
pero por otra parte esta aun
se prolonga en el tiempo.

Al ver esto, lo légico seria
pensar que la Reduccion del
Riesgo de Desastres (RRD)
deberia ser una prioridad de
Estado, en todo momento y
no soélo cuando ocurren las
emergencias.

Es importante marcar el pun-
to, si bien estas emergencias
y catéstrofes no son 100%

L
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"El decretar zona de catdstrofe y estado de excepcion
constitucional cada vez que tenemos una emergencia
estd dejando de ser una 'excepcion'y deja en evidencia
que los recursos habituales del estado no son suficientes"

originadas por el cambio
climatico, esto hace que las
emergencias sean llevadas a
los limites y que compliquen
cada vez mas los umbrales
y periodos de retorno. En el
pasado también ocurrian
eventos importantes, pero
hoy se presentan con mayor
periodicidad llegando a nive-
les cada vez mas altos.

Teniendo todo esto consi-
deracién, en paralelo hay
que ir trabajando todas las
medidas de prevencion vy
mitigacion y eso es lento y
va a tomar bastante tiempo
debido a que se deben tener
los mapas de amenaza, le-
vantamientos de sectores
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vulnerables, el nivel de ex-
posicion y las capacidades
disponibles. Recién cuando
tengamos todo esto, se po-
drian construir los mapas
de riesgo.

Esto que en apariencia y en
teoria pudiera parecer muy
sencillo no lo es, por distin-
tos aspectos; uno la falta de
recursos que se requieren
para que los organismos
técnicos realicen los mapas
de amenazas y por otra par-
te, que el organismo técnico
encargado de los mapas de
riesgo no cuenta con todo
el personal y recursos ne-
cesario para realizar este
trabajo.

Lo complejo es que vemos
a través del tiempo que las
emergencias vuelven a ocu-
rrir en 1os mismos sectores.
Esto es debido a que no se
hace un analisis completo,
en forma transversal y am-
plio de todas las amenazas.
Se siguen atendiendo en
compartimento estanco, sin
una vision de conjunto. Cada
organismo técnico presenta
en forma sectorial sus nece-
sidades y también a los Go-
biernos Regionales sin existir
un articulador que dé los li-
neamientos especificos. N&c
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Construccién sustentable

DESCOLONIZANDO LOS DISCURSOS

SOBRE CONSTRUCCION
SUSTENTABLE: desde Net-Cero
hacia pobreza energética

n Chile y América Latina, la cons-
=== truccion sustentable se ha con-
vertido en una estrategia clave
para abordar los desafios ambientales.
Sin embargo, algunos discursos pre-
dominantes, centrados en conceptos
como "net cero’ ("net cero energia’ o "net
cero emisiones de carbono") a menudo
reflejan una perspectiva eurocéntrica
que no considera adecuadamente las
realidades locales. Descolonizar estos
discursos es crucial para desarrollar
una vision mas apropiada, inclusiva y
equitativa de construccion sustentable
en la region.

El concepto de edificios "net cero" ha
sido promovido como el estandar opti-
mo en la construccion sustentable. Los
edificios net cero, también conocidos
como edificios de energia neta cero,
son edificaciones que producen tanta
energia como la que consumen a lo lar-
go de un afio. Esto se logra a través de
una combinacion de reduccion del con-
sumo energético, eficiencia energéticay
generacion de energia in situ mediante
fuentes renovables. Sin embargo, este
estandar requiere la implementacion
de tecnologias avanzadas y costosas,
que no solo pueden ser inaccesibles
en varios contextos, sino también in-
necesarias. Los edificios "net cero' en
América Latina suelen ser edificios de
oficinas u hoteles, a menudo pertene-
cientes a transnacionales, que importan
con naturalidad estos modelos desde
paises del norte. Pero esta transferen-
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cia de modelos y estandares, sin una
adaptacion adecuada, no solo genera
desigualdades sino que también puede
resultar en soluciones ineficaces para la
realidad latinoamericana.

En el contexto latinoamericano coexis-
ten realidades disimiles en pleno siglo
XXl, lo que nos hace pensar que las
soluciones no pueden ser solo tecnolo-
gicas. Muchos hogares, y también co-
munidades escolares, habitan en condi-
cion de pobreza energética. La pobreza
energética se refiere a la situacion en la
que los hogares o individuos no pueden
acceder a servicios energéticos adecua-
dos y modernos a un costo asequible, o
que afecta su bienestar, salud y calidad
de vida, exacerbando las desigualdades
socioeconomicas. La falta de acceso a
la energia no solo limita las actividades
diarias basicas, como cocinar o mante-
ner una temperatura confortable en los
hogares, sino que también afecta el ren-
dimiento académico de los estudiantes
y, en ultima instancia, perpetua el ciclo
de la pobreza. En muchos casos, la po-
breza energética es resultado, no solo
de los bajos ingresos de las familias, o
de la falta de presupuesto operacional
de los establecimientos educacionales,
sino de una deficiente calidad construc-
tiva y mala infraestructura.

Por lo tanto, los principios de construc-
cion sustentable resultan pertinentes
para abordar la pobreza energética,
siempre que promuevan la eficiencia
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Maureen Trebilcock
Directora Doctorado en
Arquitectura y Urbanismo
Universidad del Bio-Bio
Investigadora Asociada CEDEUS

energética a través de estrategias eco-
némicas y ambientalmente responsa-
bles. Al reducir el consumo energético y
los costos asociados mediante las vie-
jas y conocidas estrategias de disefio
pasivo, tal como el mejoramiento de la
envolvente térmica o el aprovechamien-
to de la luz solar, no solo disminuye la
dependencia de costosos sistemas de
energia, sino que también mejora la sa-
lud y el bienestar de los habitantes.

Para descolonizar los discursos sobre
construccion sustentable es esencial
adoptar una perspectiva que reconozca
las necesidades especificas de nues-
tro contexto. Esto implica no solo una
adaptacion técnica, sino también un
cambio en los valores y prioridades que
gufan nuestras politicas y practicas de
construccion. Un enfoque verdadera-
mente descolonizado debe priorizar la
justicia ambiental y social, asegurando
que los beneficios de disefiar y construir
edificaciones sustentables sean accesi-
bles para todos, especialmente para las
comunidades mas vulnerables. En ese
sentido, es bien recibida la actualiza-
cion a la reglamentacién térmica chile-
na, que promueve estandares minimos
para viviendas, edificios educacionales
y de salud, contextualizados a los distin-
tos contextos climaticos del pais. N&c
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"ROMPIENDO ESQUEMAS: Innovaciones en la
Demolicion LIBRE DE RESIDUOS"

¢Cual fue la motivacion
principal detras del pro-
yecto de demolicion sin re-
siduos desarrollado por la
Universidad de la Costa?
Buscar alternativas reales
para el gremio de la cons-
truccion dentro de la ciudad
de Barranquilla, con el objeti-
vo de consolidar procesos de
manejo de residuos de for-
ma adecuada y sostenible,
contribuyendo asi al cumpli-
miento de las metas del ODS
12: produccion y consumo
responsables.

Identificando el potencial de
reaprovechamiento de los re-
siduos producto de la futura
demolicion del Puente Lau-
reano Gomez mediante una
caracterizacion fisica y qui-
mica de la estructura, ana-
lizando el comportamiento

Un proyecto innovador en Barranquilla esta
cambiando las reglas del juego en la industria
de la construccion. Desde la demolicion de un

iconico puente hasta la reutilizacion de sus
materiales, esta iniciativa pionera demuestra

como es posible lograr una demolicion sin
residuos, contribuyendo asi a un futuro mas
sostenible.

del concreto después de 48
afios de funcionamiento y su
exposicion a las caracteristi-
cas ambientales de la zona.
Con ello, se establecid una
alternativa econdmicamen-
te viable y sostenible para la
gestion de los residuos ge-
nerados, optimizando el rea-
provechamiento de los RCD,
fundamentada en una base
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cientifica sdlida para esti-
mular el uso de los RCD.

¢Podrian explicar en qué
consiste la metodologia
desarrollada para la demo-
licién sin generacion de re-
siduos?

La metodologia consiste en
tres fases:

La fase 1 inicialmente con-

Yolima Ruiz Silva
Magister en Desarrollo de la
Universidad de la Costa

siste en realizar una ade-
cuada identificacion de los
RCD teniendo en cuenta la
resolucion 472 de 2017 del
ministerio de medio ambien-
te y desarrollo sostenible que
se relaciona a continuacion
que relaciona la clasificacion
de residuos de construccion
seguln la normativa en Co-
lombia y obteniendo un in-
ventario de materiales para
demolicion

Con el inventario se procede
a la deconstruccion controla-
da, retirando los elementos
de fijacién y se procede al
retiro de asfalto de vias de
acuerdo a las normativas
existentes en Colombia.

Luego se realiza una carac-
terizacion del concreto del
puente realizando andlisis fi-




i
ECONOMIA CIRCULAR s ?

Volver a indice

sico, mecanico y quimico del
material con ensayos como

Cloruros (NTC 5557 - AST-
MC1152/C1152M), Sulfatos
(ASTM  114-15), Absorcion
capilar (ASTM C642), Den-
sidad (ASTM (C642), Per-
meabilidad (ASTM C642),
Anélisis Petrogréfico (ASTM
C856-04), Carbonatacion,
DRX, RAS ASTM C1260 entre
otros.

En fase 2 se realiza una ca-
lificacion aridos producto de
los residuos de construccion,
aridos reciclados, realizando
ensayos de agregados en
este caso como si se tratara
de agregados naturales

Y se realizaron mezclas ex-
perimentales con reempla-
zos de 50% y 10% de agrega-
do grueso.

Para asf establecer posibles
usos

En fase 3 se procede final-
mente teniendo en cuenta

"La metodologia de aprovechamiento de agregados
reciclados del puente Laureano Gémez incluyé
ensayos piloto con diserios de mezclas para concretos
estructurales de 21 MPa y 34 MPa"

los resultados a comparar
con la normativa vigente en
el pais. Y determinar alterna-
tivas sostenibles de uso.

En este caso las normas

comparadas fueron

+ NSR10-TituloC3.3;C3.3.1.
Normas Técnicas INVIAS

capitulos 3,4,5,6;

« NTC 174 ; NTC 6422

+ NTC 5551; NTC 6421

¢Como se asegura la cali-
dad y la reutilizacion de los
materiales recuperados de
la demolicién segun la nor-
mativa colombiana?

Teniendo en cuenta los posi-
bles usos de los materiales
que integran la estructura del
puente, incluyendo ademas
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del concreto, acero, asfalto y
material de fijacion, se reali-
z6 una descripcion de los po-
sibles usos para el concreto
como agregado reciclado,
teniendo en cuenta la norma-
tiva colombiana vigente y los
demas materiales.

La metodologia de aprove-
chamiento de agregados re-
ciclados del puente Laureano
Gomez incluyd ensayos pilo-
to con disefios de mezclas
para concretos estructurales
de 21 MPa y 34 MPa, reali-
zados con una empresa de
concreto premezclado reco-
nocida como la #1 en el pais,
usando sus procedimientos
y laboratorios. Se analizo el
comportamiento del concre-

to con estandares de agrega-
dos naturales y la NTC 174
vigente en Colombia. Estos
resultados cumplieron con
los requerimientos norma-
tivos. Todo esto se enfocod
en cumplir con los princi-
pios de gestion exigidos por
la actual reglamentacion, la
Resolucion 1257 de 20217,
que solicita tener en cuenta
los principios de economia
circular para la reutilizacion
de los materiales RCD en Co-
lombia.

Las actuales metas de apro-
vechamiento que describe
esta ley indican que, por la
categoria del municipio don-
de se encuentra ubicado el
puente, categoria especial,
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Comparacion entre alternativas de uso del agregado reciclado del puente con porcentajes permitidos en normativas vigentes.

TIPO DE
AGREGADO

ALTERNATIVA DE
Uso

INVIAS.
Cap-3 (Art
320 -Art
330)

NTC 6421
/NTC
6422

INVIAS 630
-INV 500 (Art
630.2.1.3).

INVIAS
672

NTC
174:2018

NSR 10:
C.a.3/
C3.3.1

NTC
1329/NTC
4109

NTC 3356

GRUESO

VIAS (Bases y sub
bases)

100%

CONCRETO
HIDRAULICO
(Pavimento Rigido
de vias, concreto
hidraulico de tipo
estructural y no
estructural)

20%

20%

20%

CONCRETO ES-
TRUCTURAL RESIS-
TENCIAS = 3000
PSI (Elementos de
tipo estructural)

10%

10%

10%

10%

10%

FINOS

CONCRETO BAJA
RESISTENCIAS <
2500 PSI (Bordillos,
andenes, obras de
arte en general)

%*

%* %* %*

MORTEROS (Morte-
ros de pega)

%*

PREFABRICADOS
(Prefabricados en
general, Mobilia-
rio en concreto)

%* %*

%* Se sugiere utilizacion de % de reemplazo con previa autorizacion de interventor

Fuente: Elaboracion propia (2022).

al afo 2023 deberia aprove-
charse al menos un 25% de
los RCD producidos en el
proceso de demolicion, y al
afio 2026 un 50% de aprove-
chamiento.

Basados en la metodologia
desarrollada, estas metas
pueden ser ampliamente
superadas y llevadas a un
100%, teniendo en cuenta las
recomendaciones y pautas
dadas en el proceso. Toda

vez que el material produc-
to del concreto puede ser
comercializado como agre-
gado reciclado y los demas
residuos introducidos nueva-
mente a la cadena de valor a
través de gestores o empre-
sas de economia circular.

¢Qué potencial tiene esta
metodologia para ser apli-
cada en otros proyectos de
infraestructura a nivel na-
cional e internacional?
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La metodologia para el Apro-
vechamiento de Residuos
Generados por la Demolicién
en puentes: Caso de Estudio
Puente Laureano Gomez, de
Barranquilla, Colombia.

Se considera que esta meto-
dologia es facilmente replica-
ble en obras de infraestructu-
ra como puentes y similares.
Al considerar los principios
basicos del manejo de RCD
avalados internacionalmen-

te, también puede ser utiliza-
da en obras de construccion,
como viviendas, adaptando
los parametros de cada pro-
yecto en particular segun las
caracteristicas  especificas
de los mismos. N&c

Comenta en m ®

UNIVERSIDAD
DELACOSTA
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ECONOMIA VERDE Y CIRCULAR:
La Base de un Enfoque PROFESIONAL
EN SOSTENIBILIDAD

¢Qué le inspir6 a especia-
lizarse en la gestion del ci-
clo del agua y residuos, y
como ha evolucionado su
carrera en este campo?

Mi inspiracién para espe-
cializarse en la gestion del
ciclo del agua y residuos
surgié de una profunda pre-
ocupacion por el impacto
ambiental que generamos
diariamente. Desde mi pri-
mera carrera en Ingenieria
Quimica, observé que las
externalidades afectan tan-
to al medio ambiente como
a la salud y calidad de vida
de las comunidades. Co-
mencé en la gestion del
agua en la mayor sanitaria
de Chile, especializandome
en el tratamiento de aguas
residuales, dando nueva

Una mirada a la motivacion y evolucion
profesional en el tratamiento de aguas
residuales y residuos organicos, desde la
experiencia en una sanitaria de Chile hasta la
implementacion de biodigestion en el sur del
pais. Exploramos el impacto de los estudios
avanzados en sostenibilidad y economia
verde, proporcionando una base teorica y
practica para la toma de decisiones integrales
y sostenibles.

I

vida a un recurso vital. Tra-
bajé en regiones, tanto en
mineria como en localidades
del sur. Luego, llevé mis co-
nocimientos al tratamiento
de residuos organicos me-
diante biodigestion.

127 | NEGOCIO & CONSTRUCCION | Junio 2024

¢C6mo han influido sus
estudios de postgrado en
Sostenibilidad, Gestiéon de
Residuos y Economia Ver-
de en su enfoque profesio-
nal y en la toma de decisio-
nes?

Estephanie Gonzalez
Ingeniera civil indus-
trial y Magister. Experta en
gestién de ciclo del agua'y
residuos

Mis estudios de postgrado
han sido clave para bus-
car nuevas alternativas en
sostenibilidad, manejando
integralmente los residuos
bajo una economia verde
y circular. Me proporciona-
ron una solida base tedrica
y practica sobre mejores
practicas y tendencias en
sostenibilidad. Estos cono-
cimientos me han permitido
un enfoque sistémico en la
toma de decisiones, consi-
derando viabilidad técnica,
econémica, y su impacto
social y ambiental. Ade-
mas, me capacitaron para
desarrollar e implementar
politicas y estrategias que
Promuevan la economia cir-
culary la gestion sostenible
de recursos.




¢Qué tendencias emergen-
tes ve en la gestion de resi-
duos y el ciclo del agua que
considera cruciales para el
futuro?

Las tendencias emergentes
incluyen la reutilizacion y
reciclaje de elementos an-
tes considerados residuos,
creando nuevos productos.
La Ley REP y técnicas como
compostaje y biodigestion

Volver a indice

Otra tendencia crucial es la digitalizacion y el uso de
tecnologias avanzadas como IoT, inteligencia artificial y
andlisis de datos para optimizar la gestion de residuos y

son clave. También es cru-
cial avanzar en tecnologias
de conversion de residuos en
energia, obteniendo recursos
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el ciclo del agua

renovables. Otra tendencia
crucial es la digitalizacion y
el uso de tecnologias avan-
zadas como |oT, inteligencia
artificial y analisis de datos
para optimizar la gestion de
residuos vy el ciclo del agua,
mejorando la toma de deci-
siones y reduciendo desper-
dicios.

¢{Como se puede integrar
de manera efectiva la sos-
tenibilidad en la gestion de
residuos y el ciclo del agua?
La integracion efectiva de la
sostenibilidad requiere un
enfoque multifacético. Pri-

mero, desarrollar politicas y
regulaciones que fomenten
practicas sostenibles y res-
ponsabilicen a los actores
por su impacto ambiental.
Segundo, promover la inno-
vacion y el uso de tecnolo-
gias avanzadas que mejoren
la eficiencia y reduzcan el im-
pacto ambiental. Tercero, la
educacion y concienciacion
comunitaria son fundamen-
tales para fomentar practi-
cas responsables y sosteni-
bles. N&cC

Comenta en m ®
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Construccién en madera

TUVE QUE VIAJAR A OTRO PAIS PARA
VER PLASMADO LO QUE hace arios
estoy tratando de promover en Chile

cabo de volver de Madrid, en don-

de asisti al CIMAD 24, Il Congre-

so |bero-Latinoamericano de la
Madera en la Construccion, lugar donde
se analiza y presentan los avances de la
ciencia e industria para innovar, mejorar
estandares, hacer que se acerquen acto-
res y esta vez me sorprendi al ver como
se unian posturas del &mbito forestal ma-
derero y de arquitectura, ya que la orga-
nizacion recayo en ambas escuelas, la de
Montes y de Arquitectura.

Fue gratificante ver que lo que yo he tra-
tado de hacer hace afios, juntar estos
mundos, en este congreso se plasmé
como una naturalidad casi magica. Yo no
sé si fue sélo a mi a quien encanto, pero
oir hablar de la anatomia y ver como ésta
explica el comportamiento del material,
dar relevancia a la deteccion temprana
de la calidad de la madera en drboles en
pie al mismo tiempo que escuchar de las
tendencias mundiales de la construccion
en altura en madera desde un marcado
enfoque de sostenibilidad arraigado ya en
todo Europa, alberga la conviccion de que
estamos en la senda correcta al construir
en madera en Chile.

Hay avances, parte de los cudles fueron
comunicados por los colegas de las Uni-
versidades de Concepcion, Biobio, Ca-
tolica y de Chile, estamos aprendiendo y
viviendo experiencias que podran hacer
que al escalar industrialmente soluciones
como edificios de 4 o 5 pisos, estos fun-
cionan muy bien, teniendo en cuenta las
especificaciones técnicas que sabemos
son fundamentales, como es la resisten-
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cia sismica, térmica y al fuego, aunque
en un ambito de sostenibilidad aun que-
da camino por recorrer, ya que nos falta
disponer de datos respecto al andlisis de
ciclo de vida de las obras construidas en
madera, las cudles por ahora enfatizan en
este material, pero siguen compartiendo
funciones con el hormigdny el acero, ade-
mas de tener que emplear conectores me-
télicos para muchas uniones, ademas de
incluir diversos insumos como adhesivos,
pinturas, preservantes y recubrimientos
para alcanzar los indices de resistencia y
durabilidad que se espera que tengan.

Asi las cosas, debemos dar mayor impor-
tancia a la compatibilidad de los criterios
técnicos, a centrar expectativas de costos
para hacer factibles materialidades como
la madera contralaminada y/o madera la-
minada encolada, las cuales ya se fabri-
can a altos estandares en Chile, pero que
aun enfrentan desafios de accesibilidad
econdémica en el segmento de viviendas
sociales, las que aun deben lograr masi-
ficacion y confianza en este mercado en
todo el pais, puesto que son mejor acepta-
das y percibidas en el sur de Chile.

Al respecto, las estrategias de proteccion
no deben descuidarse, no se pueden de-
jar para el final, como algo secundario, lo
menciono porque llevo afios asistiendo a
congresos y veo con cierta preocupacion
que los investigadores y la industria de-
sarrollan y crean obras que fundamental-
mente son validadas mediante ingenieria
de célculo sismico, en donde claramente
somos fuertes, pero no puedo decir lo
mismo respecto a la ingenieria de fue-
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Rosemarie Garay
Ingeniera forestal de la
Universidad de Chile, Magister
en Ciencia e Industria de la
Madera

go que se requiere desarrollar mas. Los
usuarios de este tipo de edificaciones de-
ben confiar en soluciones duraderas, don-
de estén bien controladas las condiciones
de fugas de agua, puentes térmicos, aisla-
ciones acusticas, las compartimentacio-
nes que resguarden su seguridad frente a
incendios, evitando la innecesaria intem-
perizacion de la madera. Personalmente,
estoy convencida de que es posible, pero
los pasos que faltan son experimentar
soluciones integrales que no descuiden
el mantenimiento y el acceso a seguros
para avanzar en un mercado que confie y
crezca.

Tareas a las cuales hay que dar prioridad
es a ver estrategias para brindar las con-
flanzas para que el mercado quiera adop-
tar vivir en madera, ya que esta materia-
lidad histéricamente ha sido vinculada
a la precariedad, las personas no tienen
porqué saber que es posible desarrollar
productos de ingenieria en madera capa-
ces de igualar o superar las propiedades
resistentes del hormigdn, acero y por su-
puesto del ladrillo, brindado soluciones de
mayor eficiencia energética, acustica y
frente al fuego.

Como sefalé, en Europa ya lo saben y es-
tan avanzando con madera y biomateria-
les, el material del siglo XXI. Nosotros va-
mos por este camino y debemos aportar
con especificaciones técnicas explicitas,
certificadas y garantizadas, asi lograre-
mos. N&C

Comenta en m @
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Digitalizacion de prevencion de riesgos

(SEGUIREMOS HACIENDO LO
MISMO PARA Evitar Muertes

en el Trabajo?

n abril, la Superintendencia de Se-

guridad Social (Suseso) publico el

"Informe Anual de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo 2023", destacando avan-
ces y desafios en la seguridad laboral en
Chile. A pesar de los avances, queda claro
que tenemos tareas pendientes, especial-
mente en la prevencion de accidentes fa-
tales.

En 2023, 184 personas fallecieron por ac-
cidentes laborales en Chile. La construc-
cion tuvo una tasa de mortalidad de 5,0
por cada 100.000 trabajadores, superan-
do el promedio nacional y mostrando un
aumento respecto al afio anterior. Mas
alléd del numero de fallecidos en la cons-
truccion (que no se encuentra en el infor-
me), hay dos conclusiones que saltan a la
vista rdpidamente:

e La construccién presenta una tasa de
mortalidad en el trabajo mayor al pro-
medio pais.

e La construccion tuvo un aumento en la
tasa de mortalidad entre el 2022 y 2023.

La gran mayoria de las empresas decla-
ran la proteccion de la vida de sus traba-
jadores como uno de sus valores funda-
mentales. Claramente las intenciones y
declaraciones no alcanzan para prevenir
accidentes, tenemos que ejecutar accio-
nes que nos permitan detectar riesgos y
evitar accidentes, sobre todo los graves y
fatales.

Los datos muestran una disminucion
significativa de accidentes laborales en
la Ultima década, reflejando que una pre-
vencion efectiva si da resultados. Sin em-
bargo, no podemos quedarnos tranquilos
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mientras existan trabajadores que falle-
cen por causas laborales.

Para avanzar, debemos mantener y mejo-
rar las practicas actuales e integrar nue-
vas estrategias preventivas. Continuar
haciendo lo mismo nos dara los mismos
resultados. Aqui es donde las nuevas tec-
nologias ofrecen oportunidades para me-
jorar la prevencion de accidentes:

1. Digitalizacién de Reportes: Platafor-
mas especializadas facilitan el registro
y manejo de informacién en terreno, per-
mitiendo la recopilacion de datos en linea
sobre inspecciones, investigaciones, de-
teccion de riesgos y seguimiento de tareas
pendientes. Esto proporciona informacién
oportuna para gestionar riesgos y analizar
tendencias para mejorar procesos.

2. Inspecciones con Drones: Permiten
realizar instalaciones en altura sin exponer
a los trabajadores a estos riesgos.

3. Capacitaciéon y Entrenamiento: Plata-
formas de e-learning, el uso de realidad
virtual y aumentada ofrecen nuevas for-
mas de capacitar a los trabajadores sobre
procesos, riesgos y medidas preventivas.

4. Sensores: Cada vez mas, los equipos,
maquinarias y elementos de proteccion
personal (EPP) contardn con sensores
para monitorear el funcionamiento, posi-
bles fallas y riesgos para la salud de los
trabajadores.

5. Reconocimiento de Imagenes: Con ca-
maras de vigilancia e inteligencia artificial,
es posible detectar personas en zonas de
peligro, uso incorrecto de EPP y otras si-
tuaciones de riesgo.

6. Exoesqueletos: Ayudan a los trabaja-
dores en tareas que requieren grandes
esfuerzos fisicos, reduciendo el riesgo de
lesiones.
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Cristian Moraga
Especialista en estrategia y cul-
tura en prevencion de riesgos y

salud ocupacional.

7. Inteligencia Artificial Generativa: He-
rramientas como ChatGPT o Gemini pue-
den asistir en la elaboracién de protoco-
los, inspecciones, charlas de seguridad,
investigaciones de incidentes, deteccion
de riesgos y actualizacion de normativa, y
muchas otras aplicaciones que aun estan
por descubrir.

Estos son solo algunos ejemplos de
cémo las nuevas tecnologias, nos entre-
gan nuevas oportunidades para avanzar
en prevencion de accidentes. El reto sera
gestionar la gran cantidad de datos dispo-
nibles, integrandose en plataformas que
permitan una gestion preventiva efectiva
y eficiente.

La tecnologia, por si sola, no resolvera to-
dos los problemas de prevencion; la cultu-
ra y el liderazgo son esenciales para una
implementacién exitosa de estas innova-
ciones.

En conclusion, la digitalizacion y las nue-
vas tecnologias ofrecen oportunidades
significativas para mejorar la prevencion
de riesgos laborales. Si seguimos hacien-
do lo mismo no podremos continuar avan-
zando en la proteccion de la vida y salud
de los trabajadores.

La tecnologfa por si sola no nos va a en-
tregar las mejoras en prevencion de acci-
dentes que necesitamos. En los préximos
articulos explicaremos el rol de la cultura'y
el liderazgo para una implementacion exi-
tosa en estos importantes proyectos de

cambios. N&C
Comenta en m ®
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https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Febrero-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Marzo-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Abril-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Enero-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-junio-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-noviembre-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-diciembre-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-julio-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-agosto-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-septiembre-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-octubre-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-Mayo-2022.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-enero-2023.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-febrero-2023.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-marzo-2023.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-abril-2023.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-mayo-2023.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-junio-2023.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-julio-2023.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-agosto-2023.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-septiembre-2023.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-octubre-2023.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/Revista-Negocio-y-Construccion-noviembre-2023.pdf
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https://analytics.negocioyconstruccion.cl/?url_redirect=https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/revista-negocio-y-construccion-edicion-1-Enero-2020.pdf&utm_source=/revista-2&utm_medium=descarga&utm_campaign=edicion-1&utm_content=&utm_term=
https://analytics.negocioyconstruccion.cl/?url_redirect=https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/revista-negocio-y-construccion-edicion-4-Abril-2020.pdf&utm_source=/revista-2&utm_medium=descarga&utm_campaign=edicion-4&utm_content=&utm_term=
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-DICIEMBRE.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-NOVIEMBRE.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-OCTUBRE-NC.pdf
https://analytics.negocioyconstruccion.cl/?url_redirect=https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/revista-negocio-y-construccion-edicion-2-Febrero-2020.pdf&utm_source=/revista-2&utm_medium=descarga&utm_campaign=edicion-2&utm_content=&utm_term=
https://analytics.negocioyconstruccion.cl/?url_redirect=https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/revista-negocio-y-construccion-edicion-3-Marzo-2020.pdf&utm_source=/revista-2&utm_medium=descarga&utm_campaign=edicion-3&utm_content=&utm_term=
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/revista-negocio-y-construccion-edicion-5-Mayo-2020.pdf
https://analytics.negocioyconstruccion.cl/?url_redirect=https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/revista-negocio-y-construccion-edicion-6-junio-2020.pdf&utm_source=/revista-2&utm_medium=descarga&utm_campaign=edicion-5&utm_content=&utm_term=
https://analytics.negocioyconstruccion.cl/?url_redirect=https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/revista-negocio-y-construccion-edicion-7-Julio-2020.pdf&utm_source=/revista-2&utm_medium=descarga&utm_campaign=edicion-7&utm_content=&utm_term=
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/revista-negocio-y-construccion-edicion-8-Agosto-2020.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/revista-negocio-y-construccion-edicion-9-Septiembre-2020.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-ENERO-2021.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/revista-2/
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Mar_2021.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Abr_2021.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Mayo_2021.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Junio_2021.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Noviembre_2021.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Diciembre_2021.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Julio_2021.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Julio_2021.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Septiembre_2021.pdf
https://negocioyconstruccion.cl/wp-content/uploads/REVISTA-COMPLETA-Octubre_2021.pdf

