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amos la bienvenida a la edi-

cion de enero 2026 dedica-

da a un material esencial

para el desarrollo producti-
vo y la seguridad estructural del pais:
el acero. Abordamos proyecciones,
produccion y el rol del ICHA y empre-
sa lider ACENOR en el desarrollo de la
industria.

El 2026 se proyecta como un afio de
consolidacion y crecimiento modera-
do para la industria siderurgica, tanto
a nivel internacional como local. Los
mercados globales muestran sefia-
les de estabilizacion, mientras que en
Chile el consumo de acero continda
recuperandose, impulsado por la reac-
tivacion de la construccion, la mineria
y los proyectos de infraestructura.

En este escenario, destacamos la
participacion del Instituto Chileno del
Acero (ICHA) cumpliendo un rol cla-
ve en Chile, promoviendo el uso de
acero certificado, la trazabilidad y los
estandares técnicos que fortalecen
la calidad y seguridad de las obras.
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BIENVENIDOS A LLA PRIMERA

EDICION DEL ANO 2026 DE REVISTA

NEGOCIO & CONSTRUCCION CON EL
ESPECIAL ACERO

“El acero marca la pauta del 2026, impulsando la
reactivacion de la construccion, la sequridad estructural y

la competitividad del sector”

Asimismo, destacamos, también la
participacion de ACENOR, actor rele-
vante en la cadena de suministro, que
aporta soluciones integrales, logistica
eficiente y una oferta alineada con las
necesidades actuales del mercado.

La articulacion entre produccion, pro-
veedores estratégicos y mercados
internacionales sera determinante en
2026 para asegurar competitividad,
sostenibilidad y continuidad operacio-
nal en el sector.

Con esta edicion se cumplen 6 afios
ininterrumpidos de Revista Negocio
& Construccion, lo cual nos llena de
orgullo posicionandonos como el me-
dio lider de la industria construccion
de Chile y Latinoamérica y avanzando
de manera sostenida para replicar el
éxito en Mineria.

Los invito a reflexionar sobre el ace-
ro no solo como insumo, Sino como
pilar del desarrollo, la innovacion vy el
crecimiento de la industria de la cons-
truccion y al mismo tiempo, a interio-
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Gerente General

rizarse de todos los temas que son
tendencia en mas de 30 secciones
que les brindaran una mayor perspec-
tiva y estrategia para sus proyectos y
Nnegocios.

SIGUENOS ENREDES SOCIALES @ @ O QD O ©

Te mantendremos informado de todo el acontecer del
sector construccion
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Gracias por formar parte

de nuestro exito.

Equipo Revista Negocio &
Construccion y "‘
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“Negocio & Construccion”

Frich Torres Sergio Quijada

Orgulloso de haber sido invitado a participar Los desafios actuales de la ingenieriay la
en la Ultima edicion de Revista Negocio & infraestructura no se resuelven desde una
Construccion. sola disciplina ni desde un unico nivel de
En esta publicacion comparto un analisis decision.

basado en experiencia real de proyectos de Hoy, los proyectos complejos exigen pro-
construccién y mineria, abordando un tema fundidad técnicay, al mismo tiempo, capa-
gue muchas veces pasa desapercibido, pero cidad de gestion estratégica.

gue impacta directamente en los resultados

Pedro Ibarra

Gracias REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION por el espacio
para comentar nuestros documentos normativos, como lo
son las normas chilenas, elaboradas por el Instituto Nacio-
nal de Normalizacion, documentos que aportan en procesos,

.
oo o 0 v

productos y servicios que desarrollan los distintos sectores, \

destacando nuestro trabajo y de todos quienes colaboran en los \

documentos que generamos y los que se encuentran en proceso,

que aportan el sector constructivo del pais.
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“Negocio & Construccion”

Maria Alexandra Cardona

Gracias a REVISTA NEGOCIO & CONSTRUC-
CION por abrir este medio a toda LatinoAméri-
ca. Comparto sobre el rol del Green Business
Certification Inc. (GBCI) en alianza con el Con-
sejo Colombiano de Construccion Sostenible
(CCCS) y los datos a resaltar de estudios rele-
vantes que desarrollamos en el 2025.

Diego Lizana

REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION
gracias por el espacio que generan para
comentar, analizar y discutir tematicas de
contingencia no solo en la industria de la
construccion, también en el sector mine-
ro. Mis mejores deseos para este 2026.

Heriberto Moreira

Agradecidos de la invitacion que nos han realizado para realizar
nuevamente una publicacion en REVISTA NEGOCIO & CONSTRUC-
CION, donde hacemos una andlisis y proyeccion de labores del
DET Lautaro Internacional. Para nosotros es siempre un privilegio
ser invitados a publicar en este espacio, donde compartimos con
referentes de la industria en general.
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EDITORIAL
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EL ACERO: COLUMNA VERTEBRAL DE
LA CONSTRUCCION QUE VIENE

i en ediciones anteriores hemos puesto el acento en

la industrializacion como palanca de productividad, en

la digitalizacion como catalizador de eficiencia y en la
sostenibilidad como un imperativo estratégico, este enero
iniciamos el afio abordando un material tan esencial como
transformador para la industria: el acero.

En un contexto marcado por nuevas normativas, exigencias
ambientales crecientes, avances tecnoldgicos acelerados y
una necesidad urgente de mejorar la productividad del sec-
tor, el acero se consolida como un protagonista indiscutido
en la evolucion de la construccion. Su versatilidad, resisten-
cia, durabilidad, precision industrial y alto potencial de circu-
laridad lo posicionan como un material clave para responder
a los desafios estructurales, técnicos, econémicos y ambien-
tales que enfrenta la industria.

Hoy, hablar de acero en construccion implica ir mucho mas
alla de su rol estructural tradicional. Significa abordar indus-
trializacion, prefabricacion, construccion en seco, sistemas
modulares, soluciones antisismicas, eficiencia energética,
reduccion de plazos, optimizacion de recursos y sostenibi-
lidad real. El acero se convierte asi en un habilitador estraté-
gico para proyectos mas eficientes, seguros, flexibles y ali-
neados con los nuevos estandares de calidad y desempefio.

La industria enfrenta retos complejos: mayor demanda ha-
bitacional, presion por reducir tiempos y costos, necesidad
de disminuir la huella ambiental, exigencias normativas mas
estrictas y un mercado que demanda soluciones construc-
tivas de mayor valor agregado. En este escenario, el acero
emerge como un aliado estructural para avanzar hacia una
construccion mas productiva, resiliente y sostenible.

El desarrollo de nuevas soluciones en acero, la incorporacion
de tecnologias de fabricacion avanzada, el uso de BIM 'y pro-
cesos digitales, junto con sistemas industrializados y méto-
dos constructivos modernos, estan redefiniendo la manera
de proyectar, disefiar y ejecutar obras. Este proceso no solo
impacta en la eficiencia de los proyectos, sino que transfor-
ma profundamente la cultura productiva del sector.
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Empresas siderurgicas, fabricantes, ingenierias, constructo-
ras, oficinas de arquitectura, centros tecnoldgicos y organis-
mos técnicos estan impulsando una verdadera evolucién en
torno al acero, desarrollando soluciones de alto desempefio,
sistemas constructivos innovadores y modelos colaborati-
vos que elevan los estandares de la industria. Ya no se trata
solo de construir mas rdpido, sino de construir mejor, con
mayor calidad, trazabilidad, seguridad y menor impacto am-
biental.

En esta edicién especial de enero profundizamos en el rol
estratégico del acero como motor de transformacién en la
construccion. Analizamos tendencias, casos destacados,
proyectos emblematicos, desarrollos tecnoldgicos, innova-
cion en procesos productivos y experiencias que demues-
tran como este material se consolida como una pieza clave
en la arquitectura y la ingenieria del presente y del futuro.

Como revista, reafirmamos nuestra conviccion de que la
evolucion del sector se construye sobre pilares sélidos, y el
acero representa uno de los mas relevantes. Apostar por so-
luciones en acero es apostar por productividad, innovacion,
sostenibilidad y competitividad para una industria que nece-
sita reinventarse sin perder su esencia.

Iniciamos este nuevo afio agradeciendo a nuestros lectores,
empresas, profesionales, académicos y aliados estratégicos
por acompafiarnos y confiar en este espacio de analisis, re-
flexion y difusion sectorial. Que este 2026 nos encuentre con
nuevos desafios, mas colaboracion, mayor innovacién y pro-
yectos capaces de seguir construyendo un mejor futuro para
la industria.

Desde Revista Negocio & Construccion, les deseamos un
gran inicio de afio, lleno de aprendizajes, oportunidades y es-
tructuras solidas para seguir levantando el pais.

Negocio:«Construccion

CONSTRUIMOS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
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Soluciones avanzadas para la impermeabilizacion
de tineles

SOPREMA entrega soluciones especializadas para tuneles que garantizan impermeabilizacion,
control de filtraciones y maxima durabilidad, combinando tecnologia, experiencia y soporte
técnico para infraestructuras subterraneas de alta exigencia.

www.altecspa.cl
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IMPERMEABILIZACION
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SISTEMAS ESPECIALIZADOS PARA LA
IMPERMEABILIZACION, control de filtraciones
y reparacion de tiineles con SOPREMA

La construccion y operacion de tuneles exige soluciones técnicas
capaces de responder a condiciones extremas de humedad,

presion hidrostatica y durabilidad a largo plazo. SOPREMA pone

a disposicion del mercado una gama de sistemas especializados
para tuneles nuevos y existentes, integrando impermeabilizacion,
control de filtraciones y reparacion estructural con un fuerte respaldo
técnico y mas de un siglo de experiencia en obras civiles.

a construccion y mante-
Lnimiento de tuneles exige

soluciones técnicas de alto
desempefio, capaces de respon-
der a condiciones extremas de
humedad, presion hidrostatica,
movimientos estructurales y dura-
bilidad a largo plazo. En este esce-
nario, SOPREMA ha desarrollado
una gama especifica de sistemas

11 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Enero 2026

para tuneles que abordan de forma
integral la impermeabilizacion, el
control de filtraciones y la repara-
cion de estructuras subterraneas,
tanto en tuneles nuevos como
existentes.

Con mas de un siglo de expe-
riencia en obra civil, la compafiia
ofrece soluciones adaptadas a

Fernando Inostroza
Gerente técnico comercial de
Soprema Chile

cada tipologia constructiva, nivel
de presencia de agua y fase del
proyecto, respaldadas por un so6-
lido soporte técnico y una fuerte
inversion en I+D.
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“SOPREMA ofrece sistemas especificos
para cada tipologia de tiinel, asequrando
estanqueidad, sequridad y durabilidad
incluso en condiciones de alta exigencia”

Sistemas de impermeabilizacion para tineles nue-
vos

Para tuneles de nueva construccion, ya sea en mina
0 a cielo abierto (falso tunel), SOPREMA dispone de
sistemas disefiados para garantizar la estanqueidad
de bovedas y contrabovedas desde el exterior o inte-
rior de la estructura. Entre ellos destacan los siste-
mas TUT y TU2, orientados a la impermeabilizacion
interior de boveda y contrabdveda mediante laminas
sintéticas de PVC, especialmente indicados para tu-
neles y galerias secundarias.

En casos donde se requiere una solucion de mayo-
res prestaciones frente a condiciones de agua mas
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exigentes, los sistemas TU3 y TU4 incorporan solu-
ciones avanzadas para la impermeabilizacion inte-
rior continua, asegurando una proteccion duradera
frente a filtraciones y humedad permanente.

Para tuneles nuevos a cielo abierto o falsos tuneles,
SOPREMA propone los sistemas TU5y TU6, que con-
templan la impermeabilizacion exterior de la boveda
mediante laminas de PVC y soluciones bituminosas,
complementadas con geotextiles de proteccion y
drenaje, optimizando el comportamiento frente a la
presion del terreno.

Prevencion y tratamiento de filtraciones en tineles
existentes

En tdneles en servicio, la gestion de filtraciones es
uno de los principales desafios técnicos. SOPRE-
MA aborda esta problemética mediante sistemas
especificos de compartimentacion e inyeccion, que
permiten intervenir de forma localizada sin afectar la
operatividad de la infraestructura.

El sistema TU7 esta disefiado para la impermeabi-
lizacion y prevencion de filtraciones mediante com-
partimentacion en tuneles y estructuras enterradas,
creando barreras estancas que controlan el paso del
agua. Para situaciones con vias de agua activas, SO-
PREMA dispone de los sistemas TU8, TU9 y TU10,
basados en inyeccion de resinas de poliuretano y
metacrilato, tanto en sistemas tradicionales como
mediante Vacuum System, permitiendo obturacio-
nes eficaces incluso en estructuras con movimien-
tos.

Estas soluciones resultan especialmente relevantes
en tuneles urbanos, ferroviarios y carreteros, donde
la rapidez de ejecucion y la durabilidad del tratamien-
to son factores criticos.
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Soluciones integrales con respaldo técnico

Todos los sistemas para tuneles de SOPREMA estan
disefiados para integrarse con otros elementos cla-
ve de la obra civil, como juntas de hormigonado, sis-
temas hidroexpansivos, drenajes y geotextiles, ga-
rantizando una solucion continua y fiable. Ademas,
cumplen con los mas altos estandares técnicos y
normativos, ofreciendo seguridad estructural y re-
duccion de costos de mantenimiento a largo plazo.

Mas alla de los productos, SOPREMA actua como
socio técnico estratégico, acompafiando a ingenie-
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“Desde la impermeabilizacion inicial

hasta la reparacion de filtraciones

activas, SOPREMA se consolida como
un socio técnico clave en infraestructura

subterrdnea”

rias, constructoras y mandantes desde la fase de di-
sefio hasta la ejecucion en obra. Esta vision integral
permite adaptar cada sistema a las condiciones rea-
les del proyecto, minimizando riesgos y optimizando
el desempefio de la infraestructura.

En un contexto donde los tuneles son infraestructu-
ras criticas para la conectividad y el desarrollo territo-
rial, SOPREMA reafirma su liderazgo con soluciones
especializadas que combinan innovacion, fiabilidad
y experiencia, aportando valor técnico y seguridad
a proyectos subterraneos de alta complejidad. N&c

comentaen 1) € ﬁsoanMA
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COLUMNA EXPERTA L ’

Reglamentacion térmica

LA PROGRESIVIDAD DE LA
VIVIENDA ECONOMICA FRENTE

a la nueva reglamentacion térmica.

Como crecer sin perder eficiencia

urante las Ultimas décadas, la

vivienda econdémica en Chile ha

seguido una logica progresiva: se
accede a una vivienda basica inicial que
luego se amplia y transforma en el tiem-
po. La ampliacion ha sido parte esencial
de la forma en que las familias ajustan
la vivienda a sus necesidades, particu-
larmente frente al crecimiento familiar.
Esta logica incremental ha sido asumida
tanto por politicas habitacionales como
por propuestas arquitecténicas que han
buscado anticipar el crecimiento.

El problema de esta logica progresiva es
que el crecimiento ocurre, en la mayoria
de los casos, a través de procesos de
autoconstruccion, sin acompafiamiento
técnico ni exigencias constructivas equi-
valentes a las del volumen original, lo que
puede derivar en un deterioro progresivo
de la calidad espacial, ambiental y cons-
tructiva de la vivienda.

Esta realidad entra en tension con la nue-
va reglamentacion térmica chilena, que
pone el foco en la envolvente de la vivien-
da como sistema integral. La normativa
exige mayores niveles de aislacion térmi-
ca, continuidad del aislamiento, control
de infiltraciones de aire y reduccion de
puentes térmicos, con el objetivo de me-
jorar la eficiencia energética y el confort
térmico. Desde el punto de vista técnico,
la continuidad de la envolvente y la her-
meticidad al aire resultan determinantes.
Mediciones realizadas por CITEC UBB
muestran que muchas viviendas existen-
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tes, particularmente en madera, presen-
tan niveles cercanos a 24 renovaciones
de aire por hora (ACH). En contraste, la
actualizacion de la OGUC exige maximos
de 5 ACH en las zonas centro y sur del
pais, y de 4 ACH en zonas extremas. Al-
canzar estos valores implicara un esfuer-
70 constructivo significativo, especial-
mente en el sellado de encuentros entre
muros, pisos y techumbres, asi como en
las uniones de ventanas y puertas.

El problema es que este marco norma-
tivo asume una vivienda cerrada y es-
table, mientras que la vivienda econd-
mica se caracteriza precisamente por
lo contrario. En la practica, muchas de
estas viviendas, aun cuando cuenten
inicialmente con envolventes aisladas
y herméticas, seran ampliadas pocos
meses después de su entrega mediante
procesos de autoconstruccion informal.
Desde el punto de vista energético, el
efecto puede serinmediato y severo. Una
ampliacion de baja calidad constructiva
y con escaso control de infiltraciones se
transforma en el principal punto de pérdi-
da de calor de la vivienda, anulando gran
parte del esfuerzo de aislacion y sellado
del volumen original.

Basta una ampliacion deficiente para que
la vivienda deje de comportarse como un
sistema térmicamente eficiente.

Aqui se abre un desafio directo para
la vivienda social producida mediante
programas del Ministerio de Vivienda y
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Urbanismo. Si la nueva reglamentacion
térmica busca cumplir efectivamente
sus objetivos, debe dialogar con la 16-
gica real de la vivienda progresiva. Esto
implica avanzar hacia una mayor defini-
cién y control de las ampliaciones, exigir
que estas cumplan estandares térmicos
equivalentes a los del volumen original y
promover soluciones que no rompan la
continuidad de la envolvente existente.

Una linea concreta de accion es el desa-
rrollo de kits de ampliacién certificados,
con soluciones estandarizadas que ase-
guren continuidad de la aislacién, control
de puentes térmicos y sellos adecuados
en sus uniones. Complementariamente,
se requiere asistencia técnica post-ocu-
pacién que permita canalizar la auto-
construccion hacia soluciones construc-
tivas eficientes.

La vivienda econdmica progresiva ha
sido una estrategia clave de acceso a
la vivienda en Chile. La nueva reglamen-
tacién térmica representa un avance
imprescindible. El desafio pendiente es
articular ambas dimensiones. De lo con-
trario, construiremos viviendas que cum-
plen la normativa el dia de la entrega,
pero que pierden gran parte de sus bene-
ficios a los pocos meses, como conse-
cuencia de necesidades legitimas que no
han sido adecuadamente incorporadas
desde el disefio y la regulacion. N&c
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MANUAL PRACTICO DE la Reglamentacion Térmica 2025:
la hoja de ruta para CUMPLIR BIEN Y A TIEMPO

n esta entrevista, Rodri-
== go Narvaez Sotomayor,
Arquitecto — Secretario
Ejecutivo del Instituto de la
Construccion y Jefe de pro-
yecto del Manual Practico de
la Reglamentacion Térmica
2025, profundiza en las mo-
tivaciones, desafios y opor-
tunidades que plantea este
nuevo instrumento técnico,
abordando las principales
brechas detectadas en la
aplicacion real de la norma-
tiva y explicando como este
Manual busca convertirse en
un estandar practico para me-
jorar la calidad, productividad
y sustentabilidad del sector
construccion.

¢Cual fue la principal mo-
tivacion para desarrollar el
Manual Practico de la Regla-
mentacién Térmica y a qué

La actualizacion de la Reglamentacion
Térmica marca un punto de inflexion para la
edificacion en Chile, elevando los estandares

de desempefio, eficiencia energética y

confort. Frente a este nuevo escenario,

el Manual Practico de la Reglamentacion
Térmica 2025 surge como una herramienta
estratégica que traduce la normativa en
criterios claros de disefio, calculo, detalle
constructivo y acreditacion

necesidad concreta del sec-
tor responde?

La principal motivaciéon fue
apoyar una implementacion
correcta, homogénea y opor-
tuna de la actualizaciéon de
la Reglamentacion Térmica
(Art. 4.1.10 OGUC), en vigen-
cia desde el 28 de noviembre
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de 2025. Este trabajo esta
plenamente alineado con
el proposito y la mision del
Instituto de la Construccion:
articular esfuerzos publicos
y privados para mejorar
la calidad, productividad vy
sustentabilidad del sector,
promoviendo normas, do-

. _— .*.-- - p T
Rodrigo Narvaez
Arquitecto, Secretario
Ejecutivo del Instituto de
la Construccion

cumentos técnicos y buenas
practicas.

Ademas, el Instituto de la
Construccion ha estado liga-
do histéricamente al desa-
rrollo y difusion de la Regla-
mentacion Térmica en Chile,
actuando como articulador
técnico entre instituciones pu-
blicas, academia y empresas.
En esa linea, este Manual es
una continuidad y actualiza-
cién del “Manual de Aplicacion
de la Reglamentacion Térmica
(MART)" que el Instituto publi-
c6 en 2006, ahora ajustado a
las exigencias y desafios ac-
tuales.

La necesidad concreta del
sector es reducir la brecha
entre “lo que exige la norma”
y “‘como se disefia, especifica,
calcula, documenta y verifica”
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en proyectos reales. El Manual
traduce el texto normativo a
criterios de disefio, metodo-
logias paso a paso, ejemplos
de célculo y pautas de acredi-
tacion, disminuyendo incerti-
dumbres, reprocesos y costos
de coordinacion entre discipli-
nasy actores (proyectistas, re-
visores, DOM, constructoras,
proveedores y laboratorios).

¢Qué brechas detectaron en-
tre la normativa vigente y su
aplicacion real en proyectos
de edificacion?
Detectamos brechas
rrentes en cuatro niveles:
* Interpretacion técnica: difi-
cultad para aterrizar definicio-
nes, alcances y ‘recorridos”
de envolvente, asi como para
distinguir correctamente ele-
mentos y complejos construc-
tivos a evaluar; esto impacta
directamente en cémo se in-
terpretan y aplican exigencias
como las de transmitancia/
resistencia térmica por zona,
el tratamiento de encuentros
y puentes térmicos, y los crite-
rios de verificacion asociados
a riesgos de condensacion,
infiltraciones/hermeticidad 'y
ventilacion.

e Calculo y datos: dificultad
para interpretar e integrar co-
rrectamente el “paquete nor-
mativo’ que habilita la aplica-
cion de la RT (OGUC, decretos,
normas técnicas y criterios
asociados), lo que se traduce
en errores de enfoque al selec-
cionar metodologias, definir
supuestos, y aplicar verifica-
ciones y respaldos exigibles.
En la practica, esto genera
confusiones en criterios de
verificacion y en la trazabilidad
de propiedades (por ejemplo,
respaldos de conductividad,

recu-
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transmitancias, ensayos, etc.).
* Detalle constructivo y coor-
dinacién: el desempefio no
depende solo de ‘“agregar
aislacion”, sino de resolver co-
rrectamente su continuidad,
evitar puentes térmicos, to-
mar en cuenta el tratamiento
higrotérmico, especificar co-
rrectamente sellos, resolver
encuentros y asegurar una co-
rrecta ejecucion; aqui es don-
de aparecen fallas que luego
se traducen en condensacio-
nes, patologias y disconfort.

* Documentacion y acredita-
cién: en muchos casos existe
confusion respecto de la ma-
nera correcta de documentar
y preparar los expedientes
que deben presentarse en las
Direcciones de Obras Munici-
pales, incluyendo el respaldo
técnico necesario para de-
mostrar el cumplimiento se-
gun las particularidades del
proyecto y su zona térmica.
Esto deriva en expedientes in-
completos o poco trazables,
observaciones, atrasos y ma-
yor carga administrativa para
equipos de proyecto y reviso-
res.
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El' Manual aborda estas
brechas con una estructura
practica, secuencias de de-
cision, criterios de revision
y ejemplos aplicados, para
estandarizar practicas y fa-
cilitar control y fiscalizacion.

¢A qué tipo de actores esta
dirigido el Manual y cémo se
adapta a los distintos perfi-
les del sector construccion?
Esta dirigido principalmente
a profesionales y técnicos
que deben proyectar, espe-
cificar, documentar, revisar
0 ejecutar soluciones que
cumplan la RT: arquitectos,
ingenieros,  constructores,
consultores, revisores y equi-
pos de DOM; y, complemen-
tariamente, a proveedores,
fabricantes, laboratorios y
entidades de formacion que
aportan informacion técnica
y requieren un marco comun
de aplicacion.

Para adaptarse a distintos
perfiles, el Manual combina:
(i) explicaciones claras de
‘qué se exige” y “por qué’,
(ii) procedimientos précticos
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de “cémo cumplir” (célculos,
ejemplos vy criterios), y (iii)
orientaciones de documen-
tacion para la acreditacion.
Ademads, incorpora fichas
técnicas y ejemplos de bue-
nas prdcticas provenientes
de empresas, que conectan
norma-disefio—obra,  faci-
litando tanto la toma de de-
cisiones en etapa temprana
como la verificacion en eta-
pas posteriores.

Los invito a revisar perma-
nentemente www.reglamen-
taciontermica.cl, nuestra
web oficial www.iconstruc-
cion.cl y redes sociales para
enterarse sobre actualiza-
ciones del Manual. En enero
finaliza la fase de consulta,
y muy pronto dispondremos
de la versién 1 para descar-
ga gratuita, y también ejem-
plares en formato fisico
para quienes estén interesa-
dos. N&c
<
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Construccion con Hormigon

EL CIERRE DEL INSTITUTO DEL

CEMENTO Y EL HORMIGON DE CHILE:

un vacio técnico que la industria no
debiera normalizar

| Instituto del Cemento y el Hor-
=== migdn de Chile (ICH) ha sido, por
décadas, una entidad técnica
dedicada a fomentar el uso adecuado
del hormigodn en el pais. Integrado por
empresas socias del sector y apoyado
por profesionales de reconocida tra-
yectoria, su rol nunca fue gremial, sino
técnico: articular conocimiento, promo-
ver buenas practicas, la transferencia
tecnoldgica y contribuir al desarrollo del
material de construccion mas utilizado
en Chile y en el mundo.

Dentro de los aportes mas relevantes
del ICH esta su rol como articulador en
la discusion normativa. Bajo su alero
se promovieron y discutieron multiples
actualizaciones que hoy son parte del
marco técnico vigente, destacando la
NCh170:2016 Hormigén — Requisitos
generales, junto con normas asociadas
a cementos, aridos, agua de amasado,
ensayos y control de calidad. Muchas
de estas revisiones respondieron a
cambios en la tecnologia del hormi-
gon, mayores exigencias técnicas y de
colocacion y a la necesidad de alinear
la normativa nacional con estandares
internacionales, resguardando siempre
la realidad constructiva local. Sin este
espacio técnico, la actualizacion norma-
tiva pierde un interlocutor natural entre
industria, academia y organismos nor-
mativos.

El ICH también cumplié un rol clave en

la emision de documentos técnicos y
guias de referencia, ampliamente uti-
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lizados en especificaciones técnicas
y procesos de disefio. Un ejemplo re-
ciente es “"Zonificacién nacional para
determinar el grado de exposicion por
la accion de ciclos de congelacion’, fun-
damental para abordar la durabilidad
del hormigon en los distintos climas del
pais y un aporte para especificadores
de hormigon. A esto se suma el trabajo
sostenido de comités técnicos —dura-
bilidad, fibras, shotcrete, construccion,
entre otros— en los que numerosos
profesionales participaron de manera
ad honorem, aportando experiencia y
conocimiento en beneficio de toda la
industria y de nuestro pafs.

Otro eje relevante fue la capacitacion y
certificacion. A través de ICH Capacita-
cion se perfeccionaron técnicos y pro-
fesionales de la construccion, elevando
el estandar de ejecucion y control del
hormigon. Certificaciones como labora-
torista en ensayos de hormigon fresco
(TEHFO) y la articulacion con esquemas
internacionales —como la certificacion
ACI para supervisores de hormigon— tu-
vieron un impacto directo en la calidad
de las obras.

Menos visible, pero igualmente estra-
tégico, fue el aporte a la innovacion y
al desarrollo tecnologico. El ICH actud
como plataforma para vincular efecti-
vamente a la industria con la academia,
facilitando proyectos colaborativos, vali-
dacion de nuevas tecnologias, estudios
de durabilidad, incorporacion de fibras,
aditivos y soluciones constructivas in-
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Carmen Muiioz
Profesora y Directora de
Aseguramiento de la Calidad en la
Facultad de Ingenieria en UNAB

novadoras, extension y difusion a las
nuevas generaciones. Este puente per-
mitié que la investigacion aplicada res-
pondiera a problemas reales del sectory
que la industria accediera a conocimien-
to validado, reduciendo la brecha entre
investigacion y practica.

A estos aportes se sumaban herramien-
tas como el portal de estadisticas del
ICH, que proporcionaba informacion
relevante sobre el consumo y la distri-
bucién del cemento y del hormigén a
nivel nacional, junto con espacios de
encuentro como las Jornadas del Hor-
migoén y las Expo Hormigon, fundamen-
tales para la transferencia tecnoldgica
y el fortalecimiento de redes técnicas.
Asimismo, el boletin Hormigon al Dia
difundia obras emblematicas y avances
en el uso del hormigon, contribuyendo a
proyectar una vision compartida sobre
el desarrollo futuro de la construccion
con este material.

Resulta preocupante que el cierre de
una organizacién con este nivel de
aporte pase casi inadvertido. La pregun-
ta es inevitable: ;qué ocurre cuando la
industria deja de sostener los espacios
que garantizan su desarrollo técnico,
normativo e innovador? El cierre del ICH
no es solo el fin de una institucion; es
la pérdida de un articulador clave cuyo
vacio tendra consecuencias que, tarde o
temprano, se haran evidentes. N&c

Comenta en m ®



ARIDOS RECICLADOS DE HORMIGON L ?

Volver a indice

DE RESIDUO A RECURSO: validar aridos reciclados
transforma LA INDUSTRIA DEL HORMIGON

a validacion nacional
|_de| uso de aridos re-

ciclados de hormigon
se posiciona como un hito
clave para avanzar hacia una
construccion mas sosteni-
ble, al permitir transformar
uno de los residuos indus-
triales mas abundantes en
un recurso de alto valor. En
un contexto donde el hormi-
gon es el material mas utili-
zado y donde la normativa
ya abre la puerta a su incor-
poracion, el foco se traslada
desde la teoria a la correcta
implementacién en obra, res-
paldada por datos reales, ex-
periencias a escala industrial
y criterios técnicos claros.
En este escenario, Viviana
Letelier, experta en valoriza-
cion de residuos, analiza las
brechas actuales, los riesgos
técnicos y la importancia de

Los residuos de hormigon representan uno
de los mayores desafios ambientales de
la construccion. Validar el uso de aridos

reciclados a escala nacional no solo permite
reducir la extraccion de recursos naturales,
sino también avanzar hacia una circularidad
efectiva, segura y técnicamente confiable
para el desarrollo del pais.

generar validaciones nacio-
nales que entreguen confian-
za al mercado y permitan una
adopcién responsable desde
el inicio.

¢Por qué la validacién nacio-
nal del uso de aridos recicla-
dos de hormigén es un paso
clave para avanzar hacia una
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construccion mas sosteni-
ble?

La validacion nacional del
uso de aridos reciclados de
hormigén es un paso cla-
ve porque los residuos de
construccion y demolicion
constituyen uno de los volu-
menes mas relevantes den-
tro de los residuos sélidos

Viviana Letelier
Experta en valorizacion
de residuos

de origen industrial. Dentro
de este grupo, los residuos
de hormigoén representan un
porcentaje muy significativo,
del orden del 35 al 40 por
ciento. Abordar este residuo
permite generar un impacto
ambiental relevante, espe-
cialmente considerando que
el hormigon es el material de
construccion mas utilizado a
nivel nacional y que su pro-
duccion requiere grandes vo-
lumenes de aridos naturales,
los cuales se encuentran en-
tre un 60%-70% del volumen
total del hormigon.

En este contexto, la incor-
poracion de aridos recicla-
dos permite avanzar hacia
una circularidad real en la
construccién, reduciendo la
extraccion de recursos na-
turales y valorizando un re-
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siduo que ya es utilizado de
manera extendida en paises
desarrollados. En Chile ya
existe normativa que permite
su uso, por lo que el desa-
fio actual no es conceptual,
sino practico. Los aridos re-
ciclados presentan un buen
desempefio cuando son co-
rrectamente caracterizados,
dosificados vy utilizados. Sin
embargo, un uso inadecua-
do puede generar problemas
técnicos y una percepcion
negativa en el mercado, ra-
zon por la cual resulta funda-
mental generar experiencias
reales, recomendaciones de
uso y validaciones a escala
nacional que permitan una
adopcion correcta desde el
inicio.

¢Qué brechas técnicas y
normativas existen hoy en
Chile respecto al uso de ari-
dos reciclados en aplicacio-
nes estructurales y viales?
Actualmente, la normativa
chilena NCh163 autoriza el
uso de hasta un 10% de ari-
do grueso reciclado en hor-
migén. No obstante, esta
misma normativa permite
que otras normas, como la
NCh170 u otras especifica-
ciones técnicas sectoriales,
autoricen porcentajes ma-
yores. Una de las principales
brechas es la falta de datos
nacionales validados a esca-
la real que respalden incre-
mentos progresivos y segu-
ros de estos porcentajes.

Existen ademas brechas
asociadas al uso de aridos
reciclados no solo en hor-
migones estructurales, sino
también en otros materia-
les en base a cemento que

Y
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“La circularidad en la construccién solo es posible cuando
la técnica y la normativa avanzan juntas”

no requieren soportar altas
solicitaciones mecanicas ni
cumplir una funcién estruc-
tural. En aplicaciones como
hormigones no estructura-
les, elementos prefabricados
o0 en el uso de aridos recicla-
dos finos en morteros para
estuco o morteros de pega,
existe un alto potencial de
incorporacién con menores
exigencias técnicas. Para
avanzar normativamente es
indispensable demostrar,
mediante experiencias con-
troladas, trazables y a esca-
la real, que el uso correcto
de estos aridos asegura un
desempefio técnico y una
durabilidad acorde a cada
aplicacion.

¢Qué riesgos se buscé
abordar al impulsar un pro-
yecto de validacion a escala
nacional?

Uno de los principales ries-
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gos es la diferencia entre el
comportamiento observado
en laboratorio y el desempe-
fio real a escala industrial. En
laboratorio se trabaja bajo
condiciones ideales, con
dosificaciones controladas
y materiales bien caracteri-
zados, mientras que en obra
pueden existir variaciones en
la calidad del arido reciclado,
contaminacion del material o
usos no recomendados.

Este proyecto busca antici-
pary gestionar estos riesgos
evaluando distintos usos
reales del arido reciclado,
incluyendo muros estructu-
rales sometidos a cargas ci-
clicas, losas de pavimento de
hormigon donde la principal
solicitacion es la flexotrac-
cién, asi como elementos no
estructurales y morteros. De
esta forma se genera infor-
macién concreta y confiable

para distintos escenarios de
aplicacion.

¢Qué aspectos te gustan de
la revista y radio Negocio &
Construccion?

Valoro especialmente que
la revista y radio Negocio &
Construccion aborden de
manera constante temati-
cas emergentes y relevantes
para la industria, facilitando
una actualizacion técnica
permanente y acercando al
mercado los cambios que
estan ocurriendo en el sec-
tor. Su enfoque contribuye a
una toma de decisiones mas
informada y a la difusion de
soluciones innovadoras con
impacto real. N&cC
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Prefabricados de Hormigon (concreto)

PREFABRICACION EN HORMIGON:
una respuesta resiliente y sostenible

a resiliencia es un concepto cada

vez mas presente en los debates

sobre el futuro de las ciudades,
las infraestructuras y la sociedad en su
conjunto. En un mundo marcado por el
cambio climatico, el crecimiento urbano
acelerado y la creciente frecuencia de
eventos extremos, ser resiliente signifi-
ca tener la capacidad de resistir, adap-
tarse y recuperarse ante la adversidad.
En el contexto de la construccion, la
resiliencia esta directamente asociada
a la capacidad de las estructuras para
mantener su desempefo, seguridad y
funcionalidad incluso cuando se ven so-
metidas a acciones excepcionales.

Desde el punto de vista estructural, la
ingenieria del hormigon desempefa
un papel estratégico frente a un abani-
co cada vez mas amplio de acciones
adversas. Ademas de los sismos, ad-
quieren especial relevancia escenarios
asociados a explosiones, impactos y
acciones intencionadas, especialmente
en el actual contexto geopolitico, mar-
cado por conflictos armados y ataques
a infraestructuras criticas. En estas si-
tuaciones, la resiliencia estructural esta
estrechamente vinculada a la capaci-
dad de limitar dafos localizados, evitar
colapsos progresivos y proteger vidas
humanas.

Un concepto clave en este marco es la
redundancia estructural. Las estructu-
ras redundantes disponen de multiples
caminos de carga, lo que permite redis-
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tribuir esfuerzos tras la pérdida parcial
de elementos. Esta caracteristica re-
duce la probabilidad de colapsos des-
proporcionados y aumenta la robustez
global del sistema, lo que constituye
un requisito esencial para un compor-
tamiento adecuado frente a acciones
extremas.

La ingenieria del hormigén ofrece so-
luciones particularmente eficaces para
la incorporacion de redundancia, duc-
tilidad y disipacion de energia. La pre-
fabricacion en hormigén, cuando se
concibe correctamente, potencia estas
caracteristicas. Los sistemas prefabri-
cados contemporaneos aprovechan el
papel de las uniones como componen-
tes estructurales activos, capaces de
transmitir esfuerzos alternativos, disi-
par energia y controlar los mecanismos
de dafio.

Las uniones pueden incorporar dispo-
sitivos de amortiguamiento, zonas fu-
sibles y un comportamiento no lineal
controlado, tanto para acciones sismi-
cas como frente a explosiones. La seg-
mentacién inherente a la prefabricacion,
combinada con un adecuado detallado,
contribuye a la compartimentacion de
dafos y al mantenimiento de caminos
de carga alternativos, facilitando estra-
tegias de rapida recuperacion funcional.

Para que estos beneficios se materiali-
cen, el proyecto estructural debe orien-
tarse hacia la resiliencia desde las fases
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iniciales. El conceptual design es de-
terminante en la definicion del sistema
resistente, la jerarquia de resistencias
y el nivel de redundancia deseado. Las
decisiones adoptadas en esta etapa
condicionan directamente el comporta-
miento de la estructura frente a eventos
extremos.

A primera vista, la busqueda simulténea
de la descarbonizacion vy la resiliencia
puede parecer un planteamiento para-
dojico. Sin embargo, se trata de un equi-
librio necesario entre dos cuestiones
fundamentales. Las estructuras resilien-
tes, duraderas y robustas reducen pérdi-
das, intervenciones y reconstrucciones,
contribuyendo a un uso mas eficiente
de los recursos a lo largo de su ciclo de
vida.

La relevancia de estos conceptos es
reconocida por entidades técnicas in-
ternacionales como la fib (Internatio-
nal Federation for Structural Concrete),
que aborda en sus boletines el com-
portamiento sismico y la robustez de
las estructuras prefabricadas de hor-
migoén. De este modo, la ingenieria del
hormigon y la prefabricacion se con-
solidan como herramientas esenciales
para afrontar un mundo cada vez mas
complejo, promoviendo la seguridad, el
desempefio y un equilibrio real entre re-
siliencia y descarbonizacion. N&c
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Adquiera herramientas clave para liderar la transformacion hacia la
construccion industrializada, aplicando estratégicamente el uso de
prefabricados de hormigén en todas las etapas del proyecto
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Pré-fabricados de concreto

PRE-FABRICACAO EM CONCRETO:

Uma resposta Resiliente e

Sustentavel.

resiliéncia € um conceito cada

vez mais presente nas discus-

sbes sobre o futuro das cida-
des, das infraestruturas e da sociedade
como um todo. Em um mundo marcado
por mudangas climaticas, crescimento
urbano acelerado e eventos extremos
cada vez mais frequentes, ser resilien-
te significa ter a capacidade de resistir,
adaptar-se e recuperar-se diante de ad-
versidades. No contexto da construgao
civil, a resiliéncia esta diretamente as-
sociada a capacidade das estruturas de
manter o desempenho, a seguranca e a
funcionalidade mesmo quando subme-
tidas a agdes excepcionais.

Sob a otica estrutural, a engenharia do
concreto assume um papel estratégi-
co frente a um conjunto cada vez mais
amplo de agbes adversas. Além dos
sismos, ganham relevancia cenarios
associados a explosbes, impactos e
acdes intencionais, especialmente no
atual contexto geopolitico, marcado por
conflitos armados e ataques a infraes-
truturas criticas. Nessas situagdes, a
resiliéncia estrutural esta ligada a capa-
cidade de limitar danos localizados, evi-
tar colapsos progressivos e preservar
vidas.

Um conceito central nesse contexto
é a redundancia estrutural. Estruturas
redundantes dispdem de muiltiplos ca-
minhos de carga, permitindo a redistri-
buigdo de esforgos apds a perda parcial
de elementos. Essa caracteristica reduz
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a probabilidade de colapsos despropor-
cionais e aumenta a robustez global do
sistema, sendo um requisito essencial
para o desempenho frente a agdes ex-
tremas.

A engenharia do concreto oferece so-
lugbes particularmente eficazes para
a incorporagao de redundancia, ducti-
lidade e dissipagdo de energia. A pré-
fabricagdo em concreto, quando corre-
tamente concebida, potencializa essas
caracteristicas. Sistemas pré-fabrica-
dos modernos exploram o papel das li-
gacdes como componentes estruturais
ativos, capazes de transmitir esforgos
alternativos, dissipar energia e controlar
mecanismos de dano.

As ligagdes podem incorporar dispositi-
vos de amortecimento, zonas fusiveis e
comportamento nao linear controlado,
tanto para agbes sismicas quanto para
explosbes. A segmentagao inerente a
pré-fabricacdo, associada a um detal-
hamento adequado, contribui para a
compartimentagdo de danos e para a
manutengao de caminhos de carga al-
ternativos, favorecendo estratégias de
réapida recuperacéo funcional.

Para que esses beneficios sejam al-
cangados, o projeto estrutural deve
ser orientado pela resiliéncia desde as
fases iniciais. O conceptual design é
determinante para a definigdo do siste-
ma resistente, da hierarquia de forgas
e do nivel de redundancia desejado.
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DecisGes tomadas nessa etapa condi-
cionam diretamente o desempenho da
estrutura frente a eventos extremos.

A primeira vista, a busca simultanea
por descarbonizagéo e resiliéncia pode
parecer paradoxal. No entanto, trata-se
de um equilibrio necessario entre dois
temas fundamentais. Estruturas res-
ilientes, durdveis e robustas reduzem
perdas, intervengdes e reconstrugoes,
contribuindo para a eficiéncia no uso de
recursos ao longo do ciclo de vida.

A importancia desses conceitos é re-
conhecida por entidades técnicas in-
ternacionais, como a fib (International
Federation for Structural Concrete), que
aborda, em seus boletins, o comporta-
mento sismico e a robustez de estrutu-
ras pré-fabricadas. Assim, a engenharia
do concreto e a pré-fabricagdo consoli-
dam-se como instrumentos essenciais
para enfrentar um mundo cada vez mais
complexo, promovendo seguranga, des-
empenho e equilibrio entre resiliéncia e
descarbonizagdo. N&c
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HORMIGON QUE PROTEGE: muros cortafuego,
casetas y viviendas INDUSTRIALIZADAS Y
RESILIENTES FRENTE a incendios

En un escenario marcado por los incendios forestales en las regiones del Bio-Bio y Nuble,
la seguridad y la resiliencia constructiva se han transformado en prioridades estratégicas.
Discovery Precast responde a este desafio con soluciones industrializadas en hormigon
armado, destacando sus muros corta fuego de 2, 3y 4 metros de altura, casetas, bunkers'y
sistemas de viviendas prefabricadas sdlidas.

I

Seguridad estructural y protec-
cion activa contra incendios

En este escenario se posiciona
Discovery Precast, una construc-

n un pais que enfrenta cre-
== cientes desafios en seguri-

b dad, urbanismo vy resisten-
cia frente a catastrofes como los
incendios forestales, la forma en
qgue construimos nuestros hoga-
res, barrios y espacios productivos
cobra una relevancia estratégica.
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tora industrializada que ha revolu-
cionado el uso del hormigon pre-
fabricado en Chile y Latinoamérica
con soluciones robustas, seguras,
rapidasy sostenibles para proteger
vidas, bienes y comunidades.

La experiencia de los incendios en
las regiones del Bio-Bio y Nuble ha
puesto en evidencia la urgencia de
construir con materiales y siste-
mas capaces de resistir no solo el
paso del tiempo, sino los embates



“Muros corta fuego y viviendas prefabricadas:
una respuesta concreta para construir
comunidades mds seguras y resilientes”

del fuego y el calor extremo. Los muros perimetrales
de hormigén armado de Discovery Precast, disponi-
bles en alturas de 2, 3 y 4 metros, han demostrado
ser una barrera fisica y pasiva de alto rendimiento,
actuando como cortafuego natural que puede retar-
dar la propagacion de las llamas y proteger dreas
criticas de viviendas, industrias y centros logisticos.

Estos muros no son simples cercas, sino estructu-
ras disefiadas para ofrecer resistencia, durabilidad
y seguridad integral. Gracias a su fabricacion en
planta con materiales certificados y a su montaje in-
dustrializado, se garantiza una construccion de alta
calidad, con plazos muy rapidos y costos con total
certeza de presupuesto, minimizando errores y con-
tratiempos propios de la construccién tradicional.

Ademas, su disefio macizo y armado con refuerzo
estructural ofrece alto desempefio frente a impac-
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tos, fuego y condiciones climaticas adversas, lo que
los transforma no solo en muros de contencion o pe-
rimetrales, sino también en una solucion de protec-
cion contra incendios para perimetros residenciales,
industriales y rurales.

Viviendas prefabricadas de hormigoén: rapidez, ca-
lidad y resiliencia

Discovery Precast no se limita a muros de seguridad.
Su enfoque integral de construccion industrializada
abarca viviendas prefabricadas de hormigén arma-
do para uso residencial, social y de alto estandar. Se
trata de soluciones que combinan eficiencia cons-
tructiva con altos estandares de calidad estructural,
lo que permite levantar edificaciones resistentes a
los desafios del clima, el fuego y el paso del tiempo.

El uso de elementos prefabricados permite reducir
drasticamente los tiempos de construccion en terre-
no. Gracias a su método industrializado, Discovery
Precast puede montar estructuras completas en
tiempos que superan ampliamente la velocidad de
la construccién tradicional sin sacrificar robustez
ni durabilidad. En algunos casos piloto realizados
en Chile, viviendas completas de mas de 80 m? han
sido montadas en cuestion de horas, reduciendo a
cero la generacion de residuos y minimizando el im-
pacto en el entorno.

Las viviendas de hormigon armado ofrecen ventajas
claras en regiones expuestas a riesgos ambientales:
su inercia térmica ayuda a mantener condiciones de
confort interior, su composicion resistente disminu-
ye el riesgo de dafio estructural durante incendios o
temblores, y su montaje industrializado reduce cos-
tes indirectos al acortar los plazos de obra.

Casetas, salas y bunkers

Complementando estas soluciones, Discovery
Precast ha desarrollado casetas, salas técnicas y
bunkers en hormigén prefabricado, disefiados para
resguardar infraestructura critica, equipamiento
sensible y personas en escenarios de alto riesgo. Es-
tas estructuras, fabricadas integramente en planta,
ofrecen altos niveles de resistencia al fuego, impac-
tos, vandalismo y condiciones climaticas extremas,
asegurando continuidad operativa en industrias,
centros logisticos, faenas productivas e infraestruc-
tura estratégica. Su caracter industrializado permite
una instalacién rapida, con calidad controlada, mini-
ma intervencion en terreno y una vida Util superior,
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posicionandolas como soluciones clave para con-
textos donde la seguridad, la resiliencia y la protec-
cion activa son prioritarias.

Construccion industrializada: un modelo para el
futuro

El modelo de construction industrializada que impul-
sa Discovery Precast combina disefio, ingenieria, fa-
bricacion, logistica y montaje en un proceso integral
y eficiente. Esta estrategia permite optimizar recur-
Sos, predecir costos y tiempos con mayor certeza, y
reducir el impacto ambiental de las obras, alinean-
dose con estandares de sostenibilidad que hoy son
exigidos tanto por clientes como por normativas.
Ademas, la industrializaciéon de estructuras reduce
significativamente la mano de obra en terreno y me-
jora la seguridad en obra, minimizando riesgos labo-
rales, un aspecto clave en proyectos de gran escala
0 ubicados en zonas remotas.

Impacto y relevancia en el contexto actual

En territorios como Bio-Bio y Nuble, donde los in-
cendios forestales han puesto en jaque a comunida-
des enteras, la capacidad de contar con soluciones
constructivas resistentes, rapidas de implementar y
disefiadas para proteger tanto a las personas como
a sus bienes es vital. Los muros corta fuegode 2,3y
4 metros de Discovery Precast no solo actian como
barreras fisicas, sino como elementos que integran
seguridad pasiva, planificacion urbana resiliente y
paz mental para las familias que reconstruyen sus
vidas tras eventos extremos.

27 | NEGOCIO & CONSTRUCCION | Enero 2026

Volver a indice

DISCOVERY PRECAST

Del mismo modo, sus viviendas prefabricadas de
hormigon representan una alternativa innovadora y
robusta para enfrentar la demanda de soluciones
habitacionales que respondan a los desafios de hoy
y las incertidumbres del mafiana.

En definitiva, Discovery Precast se presenta como
un aliado estratégico para gobiernos, empresas y
particulares que buscan edificar con calidad supe-
rior, eficiencia y un enfoque orientado a la seguridad,
la resiliencia y la sostenibilidad, contribuyendo asi
a comunidades mas fuertes, seguras y preparadas
para el futuro.

Un aspecto muy importante es que todas las solu-
ciones industrializadas en base a piezas prefabri-
cadas de hormigén se pueden montar en cualquier
lugar y condiciones de entorno.

Para conocer mas sobre los beneficios de la cons-
truccion industrializada con prefabricados de hormi-
gon y ademas, de la planta movil de Discovery Pre-
cast, visita www.discoveryprecast.com y escribe a
proyectos@discoveryprecast.com. También puedes
contactarlos directamente por WhatsApp al +56 9

7335 7506. N&cC
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RECONSTRUCCION EN DEUDA: la lenta respuesta
del Estado tras EL MEGA INCENDIO DE
VALPARAISO ANO 2024

| proceso se ha ca-
= racterizado por un
lento avance en ma-
teria habitacional, con la
aplicacion de instrumentos
normales en condiciones
de emergencia, lo que ha
dificultado aun mas el de-
sarrollo del proceso, tanto
a nivel administrativo como
fisico. El centralismo de los
procedimientos y la lentitud
en las respuestas, asocia-
dos a la falta de integracion
del Estado en diferentes
fuentes de informacion y en
el trabajo coordinado entre
ministerios, han redunda-
do en los efectos y criticas
que ha debido soportar el
gobierno respecto de la efi-
cacia y oportunidad de sus
respuestas.

A casi dos anos del mega incendio que
arraso con amplios sectores de Vifia
del Mar, la reconstruccion sigue siendo
una promesa inconclusa para cientos
de familias. La distancia entre las cifras
oficiales y la realidad en terreno evidencia un
proceso lento, centralizado y desconectado
de las verdaderas necesidades de las
comunidades, tal como lo relata Rene
Flores, dirigente de la zona afectada por el
Mega Incendio en El Olivar

Las cifras, en particular en
materia habitacional, no se
condicen con la realidad que
se vive en los territorios afec-
tados. Esto se grafica en las
distintas cifras entregadas
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por las autoridades, las cua-
les, contrastadas con la ex-
periencia de los afectados,
dan cuenta de una ‘recons-
truccion de papel”, como lo
han expresado reiterada-

Rene Flores
Dirigente de la zona
afectada por el Mega
Incendio en el Olivar

mente distintos dirigentes
de los sectores impactados.
A casi dos afios de haberse
desatado esta tragedia en la
region de Valparaiso, y hoy
repetida en Nuble y Biobio,
las emociones estan a flor
de piel, pues es revivir lo que
nos sucedio, ya que las ima-
genes y noticias reflejan la
misma realidad.

En cifras, la autoridad habla
de 546 viviendas entregadas
o terminadas. Sin embargo,
ello bajo ninguna circunstan-
cia se refleja como una rea-
lidad de reconstruccion del
Estado, pues en estas cifras
no se hace la diferenciacion
de cuantas corresponden
a ACA (Ayuda Comunitaria
Auténoma), a particulares o



a la sociedad civil, y cuantas
han sido efectivamente en-
tregadas como parte del pro-
ceso activo del Estado. En el
avance se incluyen aspectos
totales que contemplan una
serie de medidas anexas,
pero que, en el ambito habi-
tacional, no se condicen con
la realidad que verificamos
diariamente.

En nuestro caso, El Olivar, en
Vifa del Mar, a la fecha se
han entregado, como parte
de esta reconstruccion, al-
rededor de 40 viviendas, en
diferentes formatos (UHO y
cuatri pareos), que junto a
otras 100 aproximadamen-
te en proceso, representan
el avance de un total cer-
cano a 1.200 viviendas que
deben reconstruirse. Esto,
en nuestro caso, refleja una
realidad absolutamente dis-
par a la indicada por la au-
toridad.
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“La reconstruccion no puede seqguir siendo un
ntimero: debe transformarse en una solucién concreta
para las familias”

En el Senado se planteo, de
manera conjunta por parte
de senadores, diputados vy
la sociedad civil, la idea de
un proyecto para constituir
una comisién permanente
sobre riesgos, emergencias
y desastres, que permita in-
teractuar con la Comision de
la Camara de Diputados de
forma coordinada y se trans-
forme en una comision bica-
meral. El objetivo es abordar
la nueva institucionalidad
necesaria para el Estado en
relaciéon con el manejo de
emergencias y desastres.

Esta iniciativa, impulsada por
Fundacién Ronda, el estudio
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juridico Colombara y organi-
zaciones civiles como Desa-
fio Levantemos Chile, ONG
Inclusiva, el Comité de Crisis
y otras, fue apoyada y pa-
trocinada por los diputados
Teao y Musante, y los sena-
dores Bianchiy Saavedra, en-
tre otros que se han ido su-
mando, como las senadoras
Nufiez y Walker, ademas de
diputados de distintas ban-
cadas, expertos como Lagos
y otros actores relevantes.
Todo ello con el fin de abor-
dar una necesidad urgente,
que ha quedado en evidencia
con la recurrencia de diferen-
tes emergencias y desastres,
como los incendios e inunda-

ciones ocurridos en el dltimo
tiempo.

Se hace necesario abordar
una nueva institucionalidad,
a partir de la Ley Senapred,
que absorba los distintos as-
pectos requeridos para una
actuacion eficaz, oportuna
y con sentido de reparacion
también hacia las victimas
que se ven enfrentadas a es-
tos sucesos. N&c
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INCENDIOS EN NUBLE Y BIOBIO: una tragedia
anunciada por CR2, LA HEROICA LABOR DE
BOMBEROS Y LA DEUDA pendiente del Estado

os devastadores in-
Lcendios forestales

que afectan con fuer-
za a las regiones de Nuble
y Biobio no son un hecho
fortuito ni imprevisible. Por
el contrario, distintos infor-
mes técnicos y proyeccio-
nes elaboradas por organis-
mos especializados como
el Centro de Ciencia del
Climay la Resiliencia (CR2)
y la Corporacion Nacional
Forestal (CONAF) venian
advirtiendo desde hace
meses la alta probabilidad
de una temporada critica,
marcada por altas tempe-
raturas, sequia prolongada,
fuertes vientos y una alta

Los incendios que hoy golpean con fuerza
a Nuble y Biobio reabren un debate urgente
sobre la prevencion, la capacidad de respuesta
del Estadoy la lenta reconstruccion tras
grandes catastrofes, evidenciando las
advertencias previas del CR2 y CONAF, la
heroica labor de Bomberos de Chile y la
necesidad impostergable de avanzar hacia su
profesionalizacion mediante un sistema de
remuneracion digno.

carga de material combus-
tible. Las alertas estaban
sobre la mesa. Sin embar-
go, la magnitud del desastre
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vuelve a dejar en evidencia
las falencias estructurales
del sistema de prevencion,
respuestay reconstruccion

ni"f

frente a este tipo de emer-
gencias.

Lasimagenes que recorren el
pais muestran viviendas con-
sumidas por el fuego, comu-
nidades enteras evacuadas,
infraestructura dafiada y mi-
les de hectéreas arrasadas.
Familias que lo han perdido
todo enfrentan hoy la incer-
tidumbre, el miedo y la fra-
gilidad de un proceso de re-
construccién que, a la luz de
experiencias recientes, gene-
ra legitimas dudas. La lenta
y compleja reconstruccion
tras los incendios ocurridos
en Valparaiso durante 2024
sigue siendo un doloroso an-
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tecedente, donde la burocra-
cia, la falta de coordinacién
institucional y la escasez de

soluciones  habitacionales
oportunas profundizaron el
drama humano, dejando ci-
catrices que aun no logran
cerrarse.

En medio de esta catdstro-
fe, emerge con fuerza el rol
fundamental de Bomberos
de Chile. Miles de volunta-
rios han combatido incan-
sablemente el avance de las
llamas, exponiendo su vida,
su integridad fisica y su sa-
lud mental para proteger a la
poblacién, la infraestructura
critica y los ecosistemas.
Jornadas interminables, con-
diciones extremas y un des-
pliegue técnico de alta com-
plejidad son parte de una
labor que sigue sosteniéndo-
se, en gran medida, gracias
al compromiso, la vocacion y
el sacrificio personal.

“No se puede sequir sosteniendo la sequridad del pais solo
en la vocacion y el sacrificio de los bomberos”

Este escenario vuelve a abrir
un debate impostergable: la
urgente necesidad de esta-
blecer un sistema de remu-
neracién para los bomberos.
Resulta dificil de comprender
que una de las instituciones
mas valoradas, respetadas y
esenciales del pais contintle
funcionando exclusivamente
bajo un modelo de volunta-
riado. La profesionalizacion
del servicio, acompafiada de
un sueldo digno, no solo se-
ria un acto de justicia social,
sino también una inversion
estratégica en seguridad,
preparacion, equipamiento y
capacidad de respuesta ante
emergencias cada vez mas
frecuentes e intensas.
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La crisis climética esta rede-
finiendo los riesgos territo-
riales, obligando a repensar
los modelos de planificacion
urbana, ordenamiento fores-
tal, infraestructura y gestion
del riesgo. Las advertencias
del CR2 y CONAF no pueden
seguir siendo diagndsticos
que se archivan hasta que la
tragedia golpea nuevamente.
Se requiere una politica pu-
blica robusta, con foco en la
prevencion, la educacion co-
munitaria, el fortalecimiento
de la red de respuesta y una
reconstruccion agil, transpa-
rente y centrada en las per-
sonas.

Los incendios en Nuble y Bio-

bio son una llamada de aten-
cion contundente. No basta
con reaccionar; es indispen-
sable anticipar, planificar y
ejecutar con decision. El pais
no puede seguir normalizan-
do la catastrofe ni descan-
sando exclusivamente en la
heroicidad de sus bomberos.
La proteccion de la vida, el
territorio y el desarrollo sos-
tenible exigen liderazgo, vo-
luntad politica y una vision
de largo plazo que esté a la
altura del desafio. N&cC
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Proteccion contra incendios

INFRAESTRUCTURA LOGISTICA
RESILIENTE: sequridad contra

incendios y sostenibilidad en bodegas

y centros de distribucion

fines de diciembre de 2025, la
ARegién Metropolitana vivio dos

incendios que marcaron la agen-
da noticiosa y encendieron las alarmas
en el sector logistico. El primero ocurrio
en Huechuraba, en un conjunto de bode-
gas de arriendo ubicadas a pasos de un
centro comercial, cuya magnitud obligé a
evacuar completamente el recinto y mo-
vilizd a cientos de bomberos. El segundo
se registro en visperas de Afio Nuevo, en
Av. Lo Espejo, comuna de San Bernardo,
afectando un complejo de bodegas y ge-
nerando una densa columna de humo visi-
ble en gran parte de la capital. Aunque no
hubo victimas fatales, ambos siniestros
se prolongaron por varios dias, dejando le-
sionados leves, pérdidas millonarias y un
impacto ambiental evidente. Estos hechos
evidencian la vulnerabilidad de las instala-
ciones de almacenamiento frente a emer-
gencias de gran escala, y revelan que mu-
chas de ellas operan con requerimientos
minimos en materia de seguridad contra
incendios.

El mercado de bodegas en Chile ha cre-
cido de manera acelerada, un estudio del
mercado inmobiliario identificé 11.481 bo-
degas industriales a lo largo del pais, con
una fuerte concentracion en la Region Me-
tropolitana; especialmente en comunas
como Pudahuel, Quilicura, Maipu y San
Bernardo. Alli se ubica el 38% de las bode-
gas pequefias, el 46% de las medianas, el
67% de las grandes y el 100% de bodegas
de mas de 100.000 m2. Las solicitudes
de anteproyectos y permisos aprobados
muestran un ingreso de 318.000 m2 de su-
perficie nueva para 2026. Este crecimiento
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plantea desafios urgentes en seguridad
contra incendios y sostenibilidad que el
sector logistico no puede ignorar. Un in-
cendio no solo representa una amenaza
directa para la vida humanay la integridad
de los bienes, sino que también puede
provocar dafios ambientales irreversibles:
emisiones contaminantes, destruccion de
materiales reciclables y generacion masi-
va de residuos.

En Chile, las bodegas deben cumplir con la
Ordenanza General de Urbanismo y Cons-
trucciones, que establece requisitos de re-
sistencia al fuego segun la carga combus-
tible. A esto se suman el D.S. N°43/2015,
que regula el almacenamiento de sustan-
cias peligrosas, y el D.S. N°594/1999, que
fija condiciones sanitarias basicas como
la distribucidn y mantencion de extintores.
La SEREMI de Salud puede exigir medidas
adicionales como parte del proceso de au-
torizacion sanitaria, incluyendo sistemas
de deteccion de fuego y alarma.

Sin embargo, el marco normativo nacio-
nal presenta una brecha critica: no existen
exigencias claras en materia de protec-
cion activa contra incendios. Sistemas
como rociadores automaticos o redes de
mangueras de mayor caudal no son obli-
gatorios, quedando su implementacién a
criterio de los desarrolladores inmobilia-
rios. Esta omisién resulta especialmente
preocupante si se considera que muchas
bodegas presentan condiciones de alto
riesgo que favorecen la rapida propaga-
cion del fuego: gran altura de edificacion
y almacenamiento, uso de racks en multi-
ples niveles, geometrias complejas y una
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Rodrigo Lopez
Presidente ANAPCI Chile

elevada carga combustible. A estos fac-
tores se suman riesgos emergentes deri-
vados de la incorporacion de tecnologias
para la reduccion de la huella de carbono,
como paneles fotovoltaicos y baterias de
ion-litio, que introducen nuevas variables
de riesgo que aun no estan adecuadamen-
te abordadas por la normativa vigente.

Si miramos hacia afuera, la diferencia es
clara. Normas internacionales como NFPA
(EE.UU.) o EN (Europa) establecen crite-
rios técnicos detallados para el disefio de
sistemas de rociadores automaticos en
bodegas, considerando la clasificacion de
mercancias y la altura de almacenamien-
to. Mientras en Chile la normativa es mas
administrativa y general, en otros paises
se exige un nivel técnico mucho mas rigu-
roso, lo que fortalece la resiliencia de las
edificaciones y reduce la incertidumbre en
el disefio.

La sostenibilidad debe estar presente
en todo el ciclo de vida de los proyectos
logisticos. No basta con pensar en efi-
ciencia energética o materiales durante
la construccion: también es necesario
considerar qué ocurre cuando una edifi-
cacion enfrenta un incendio. Sistemas de
deteccion temprana y extincion automati-
ca son indispensables para reducir el dafio
y proteger tanto a las personas como al
entorno. Ademas, la gestion de residuos y
aguas contaminadas post incendio debe
ser parte de los planes de sostenibilidad,
evitando impactos prolongados en suelos
y sus comunidades. N&C
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ALERTA POR NUEVOS focos de Incendios:
Latinoamérica ENFRENTA UN VERANO CRITICO
ENTRE CALOR EXTREMO y vientos intensos

atinoamérica atraviesa
Luno de los momentos

climaticos mas criti-
cos del verano austral, con
incendios forestales de gran
magnitud, temperaturas pro-
yectadas por sobre el prome-
dio histoérico y condiciones
de viento que incrementan
el riesgo de propagacion
del fuego, especialmente de
cara al mes de febrero.

Segun reportes recientes de
Reuters y Associated Press,
Chile concentra actualmente
la situacion mas grave de la
region, con incendios activos
en la zona centro-sur —prin-
cipalmente en Biobio, Nuble

Febrero bajo un escenario climatico
especialmente desafiante. Incendios forestales
de gran magnitud, temperaturas por sobre
los promedios historicos y vientos intensos
confluyen en distintos puntos de la region,
elevando las alertas de las autoridades y
organismos internacionales. Desde el centro-
sur de Chile hasta la Patagonia argentina,
pasando por amplias zonas de Brasil y la
Amazonia, el verano austral se consolida
como un periodo critico, marcado por pérdidas
humanas, devastacion ambiental y un riesgo
creciente de nuevos eventos extremos.
I

hectdreas, provocado mas
de 20 victimas fatales vy

y La Araucanfa— que han
consumido mas de 45.000
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forzado la evacuacion de
decenas de miles de per-
sonas. El pais se mantiene
bajo estado de catéastrofe,
mientras equipos de emer-
gencia locales e internacio-
nales contindan las labores
de contencion.

En Argentina, los focos acti-
vos en la Patagonia (Chubut
y Rio Negro) han afectado
mas de 15.000 hectdreas
de bosque nativo, con in-
cendios que, si bien han
sido parcialmente conte-
nidos, se reactivan debido
a las altas temperaturas y
los persistentes vientos pa-
tagonicos, de acuerdo con




reportes del Buenos Aires
Herald y Mercopress.

Febrero: calor por sobre lo
normal y alta variabilidad
Las proyecciones climaticas
para febrero indican un esce-
nario desfavorable. De acuer-
do con la Organizacion Me-
teoroldgica Mundial (OMM),
la region transita desde una
La Nifia débil hacia condi-
ciones ENSO neutrales, lo
que no elimina la ocurrencia
de eventos extremos. Por el
contrario, el calentamiento
global de fondo eleva la pro-
babilidad de temperaturas
iguales o superiores al pro-
medio histérico en gran par-
te de Sudamérica.

Servicios meteoroldgicos y
analisis climaticos citados
por la OMM anticipan:

¢ Altas temperaturas persis-
tentes en el Cono Sur, Brasil
y zonas tropicales.

“Mds que una exigencia normativa, este cambio representa
una mejora directa en la calidad de vida de las personas y
en la sostenibilidad del entorno construido”

* Mayor variabilidad local,
con episodios de calor inten-
S0.

» Condiciones secas y ven-
tosas en dreas propensas a
incendios.

Principales zonas de riesgo
El cruce entre temperaturas
elevadas, déficit hidrico vy
vientos intensos situa a va-
rias zonas bajo alerta maxi-
ma durante febrero:

* Chile centro-sur: riesgo
alto de incendios de rapida
propagacion en areas rurales
e interfaz urbano-forestal.

* Patagonia argentina: ries-
go alto por reactivacion de
focos y vientos constantes.
 Centro-oeste y sudeste de
Brasil: riesgo medio-alto por
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calor sostenido y sequedad
intermitente.

¢ Amazonia sur (Brasil, Bo-
livia y Perd): riesgo medio,
con potencial de escala-
miento ante prolongacion de
la sequia.

e Caribe y norte de Sudamé-
rica: riesgo medio asociado
a altas temperaturas y vien-
tos alisios.

Un desafio regional

Expertos advierten que la
combinacion de cambio
climatico, degradacion de
ecosistemas y presion hu-
mana esta intensificando la
severidad y frecuencia de
los incendios en la region.
Ademas de las pérdidas hu-
manas y materiales, los in-

cendios generan impactos
duraderos en la biodiversi-
dad, la calidad del aire y la
seguridad alimentaria.

Las autoridades regionales
y organismos internaciona-
les coinciden en que febre-
ro sera un mes clave, que
exigira reforzar la preven-
cion, la coordinacion inter-
nacional y la capacidad de
respuesta, en un contexto
donde los eventos extremos
dejan de ser excepciona-
les para convertirse en una
constante. N&c
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INFRAESTRUCTURA CRITICA bajo presion:
los riesgos que DEFINIRAN EL DESARROLLO
DE CHILE y la region

a infraestructura cri-
Ltioa se ha convertido

en uno de los pilares
mas sensibles del desarrollo
moderno, no solo por su rol
estructural, sino por el im-
pacto sistémico que genera
cualquier interrupcion en su
operacion. Desde la ener-
gia y la conectividad digital
hasta el transporte y los cen-
tros de datos, estos activos
sostienen la vida cotidiana,
la actividad econdmica y la
seguridad de los paises. En
este contexto, Eduardo An-
drzejewski, especialista en
Proyectos de Infraestructura
Critica en Tractebel Enginee-
ring Chile, analiza los princi-
pales riesgos estratégicos
que enfrenta la regién, los
criterios que definen qué pro-

La infraestructura critica enfrenta hoy
amenazas que van mas alla de lo técnico:
brechas digitales, sistemas energéticos
exigidos al limite y una creciente
incertidumbre regulatoria ponen en riesgo
proyectos clave para el desarrollo, la inversion
y la estabilidad econémica de Chiley
Latinoameérica.

yectos son realmente criticos
y aquellas iniciativas que mar-
cardn un punto de inflexion en
el posicionamiento tecnoldgi-
co y productivo de Chile y La-
tinoameérica.

¢Cuales son hoy los princi-
pales riesgos estratégicos
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que enfrenta la infraestruc-
tura critica en Chile y Lati-
noamérica?

Hoy, los riesgos estratégicos
se concentran en algunos
de los siguientes pilares: la
brecha en el desarrollo de
conectividad digital (espe-
cialmente en fibra ¢ptica),

Eduardo Andrzejewski
Proyectos de Infraestructura
Critica en Tractebel
Engineering Chile.

la resiliencia y capacidad de
los sistemas de transmision
y distribucion eléctrica, la se-
guridad juridica y, de manera
critica, la incertidumbre en
los tiempos de permisologia
ambiental. En este Ultimo
la incertidumbre y demora
en las aprobaciones puede
comprometer la viabilidad
financiera y operativa de pro-
yectos esenciales para el de-
sarrollo regional.

¢Qué criterios definen que
un proyecto sea considera-
do infraestructura critica?

La definicién se basa en el
andlisis de impacto y con-
secuencias derivados de la
interrupcion del servicio. Un
sistema es 'critico' cuando su
falla compromete la seguri-




dad nacional, la salud publica
o la estabilidad econdmica.
Por ejemplo, una interrup-
cion eléctrica en un hospital
pone en riesgo inmediato
vidas humanas. En transpor-
te, una falla en una torre de
control aeroportuaria podria
derivar en catastrofes acci-
dentales. En el caso de los
Data Centers, una falla para-
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“La infraestructura critica no falla en silencio: cuando se
detiene, el impacto es inmediato y transversal”

lizaria desde transacciones
bancarias hasta sistemas
de transporte publico y tele-
comunicaciones, generando
consecuencias econémicas
incalculables.

LT

i ABaRnRia
y e

38 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Enero 2026

¢Qué proyectos marcaran
un antes y un después en el
pais o la region?

Los proyectos de infraestruc-
tura digital, como los cables
submarinos y terrestres de

fibra optica, junto con el ro-
bustecimiento de las redes
de generacion y transmision
de energia limpia. Estos ac-
tivos son la base para atraer
grandes inversiones en Cen-
tros de Datos. La sinergia en-
tre energia confiable y conec-
tividad de baja latencia es lo
que posicionara a la region
como un hub tecnoldgico.

¢Qué aspectos te gus-
tan de la revista y radio
Negocio&Construccion?

El site de Negocio & Cons-
truccion posee un layout
muy atractivo para lectura y
los podcasts son de excelen-
te calidad, felicitaciones. N&c
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Permisologia

SENSIBILIDAD DE LIBERAR EL SUELO,

DESREGULAR Y AUMENTAR LA DENSIDAD:

medidas de emergencia en sistemasy

tiempos complejos

n este momento de la historia el
=== mundo evidencia un reordenamien-
to geopolitico relevante, y es obvio
que las consecuencias se manifiesten
en las economias de la regién, ya sea en
aquellas de mayor tamafio, mas abiertas
y dependientes, con recursos estratégicos
0 cuya ubicacion y estabilidad (o inestabi-
lidad) las conviertan en un punto a consi-
derar en el tablero de este reordenamiento
global.

Lo que no resulta tan obvio, es que el es-
piritu de esta nueva época se constituya a
nivel local con resabios pretéritos que fue-
ron producto de otros contextos supuesta-
mente superados. Por eso resulta extrafio
que se observen rasgos regresivos en la
narrativa de ciertas acciones y medidas
llamadas de emergencia para impulsar
el crecimiento econdmico en Chile en el
proximo periodo.

Existe evidencia de implementacién de
liberacion del suelo, desregulacion y au-
mento de densidad (en este Ultimo caso
muy reciente) y los costos y beneficios que
han generado en el corto, mediano y largo
plazo, especialmente en el crecimiento,
desarrollo y planificacién de las ciudades,
en la solucion del déficit cualitativo y cuan-
titativo de viviendas, y en la infraestructura
y espacio publico que permiten mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

Dado lo anterior, resulta necesario consi-
derar algunos puntos. Primero, que si efec-
tivamente es un contexto de emergencia y
las medidas se implementaran via decre-
10, no hay tiempo ni espacio para debatir
respecto a las mismas. Segundo, si los
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fendmenos implicados se observan des-
de una perspectiva sobre ideologizada, o
desde un enfoque aislado unidisciplinar, el
riesgo de un sesgo de comprension puede
conducir a soluciones parciales o incluso
contraproducentes. Tercero, las ciudades
son sistemas particularmente complejos,
por lo cual aun en un contexto de emer-
gencia, resulta necesario considerar un
analisis de sensibilidad que identifique las
variables criticas que se veran afectadas
por las medidas y cémo dichos cambios
incidiran en el resultado esperado, mas
aun con lo cambios geopoliticos en curso,
que le han quitado protagonismo y priori-
dad a los asuntos de sustentabilidad vy el
cambio climatico en la agenda global.

¢;Cudles seran los costos y beneficios de
aumentar el suelo urbano de nuestras
ciudades? ;Se dispondra de mayor alcan-
ce de los servicios sanitarios?, ;bajara el
valor del suelo?, ;se extenderd su radio,
se “conurbardn” con otras dreas urbanas
y creceran aumentando los tiempos de
trasladoy la demanda por infraestructura?
¢Disminuira el déficit cuantitativo y cualita-
tivo de viviendas? ;Cual sera la incidencia
de desregular? ;Aumentaran radicalmen-
te los tiempos de aprobacion y ejecucion
de los proyectos? ;lmplica un aumento
de riesgos? ;Afectara la calidad y seguri-
dad de las obras y de su entorno? ;Habra
mayor judicializacion y conflictividad? ¢En
lugar de desregular, no seria suficiente op-
timizar y codificar los cuerpos normativos
actuates? (El aumento de densidad sera
acotada soélo en torno a las lineas de me-
tro existentes y proyectadas? ;impactara
positivamente en la calidad de vida indi-
vidual y colectiva?, ;Se reactivara radical-
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Tomas Ramirez

Arquitecto y especialista
senior en permisos
sectoriales

mente la construccion y terminara la crisis
inmobiliaria?...

Las preguntas mas pertinentes deben ser
formuladas por el conjunto de especialis-
tas (idealmente multidisciplinar) que atien-
da este desafio y defina la sensibilidad e
impacto de implementar estas medidas,
y si la magnitud de la emergencia es tal,
pareciera inevitable evadir algunas de las
premisas y el acervo de la planificacion
urbana y el ordenamiento territorial, asu-
miendo los riesgos y el dafio colateral que
eventualmente pudieran generar dichas
medidas en el mediano y largo plazo. Por
otro lado, siendo la crisis de seguridad
parte de esta emergencia, es impensable
pensar la construccion de ciudad y de es-
pacios publicos sin considerar también la
sensibilidad de esa variable al ecualizar
aquellas que permitan implementar estas
medidas.

Sea cual sea el detalle de implementacion,
a la luz de la evidencia, es dificil imaginar
un loop en el cual no existan lecciones
aprendidas en estay otras materias, por lo
cual aun en este contexto de emergencia
es posible ser optimistas, dado que hoy el
desarrollo de la industria inmobiliaria tiene
actores de primera linea que piensan no
solo en la rentabilidad de sus inversio-
nes, sino también en cémo sus proyectos
aportan al entorno en calidad de vida y
construccion de ciudad, entendiendo que
aquello redunda en mejores perspectivas
economicas y creacion de valor que favo-
rece también a la propia industria. N&C
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DESTRABAR LA CONSTRUCCION: una
urgencia economica, SOCIAL Y PRODUCTIVA

a construccion y el sec-
|_tor inmobiliario  atra-

viesan un momento
critico, marcado por la im-
posibilidad de anticipar de-
cisiones del Estado, interpre-
taciones cambiantes de la
normativa y procesos admi-
nistrativos cada vez mas ex-
tensos. Esta combinacion no
solo frena proyectos, empleo
e inversion, sino que también
posterga la adopcion de nue-
vas tecnologias y modelos
productivos mas eficientes.
En este contexto, Fernando
Marin Cruchaga, Arquitecto y
Director General Advance de
la Universidad Mayor, analiza
las causas estructurales que
mantienen entrampado al
sector y las consecuencias
que esto tiene para la com-
petitividad, la innovacion vy el
desarrollo del pais.

La industria de la construccion enfrenta hoy
un escenario de paralisis que va mas alla del
ciclo econémico. Incertidumbre normativa,
sobreexigencias administrativas y falta de
coordinacion institucional configuran un
entorno donde invertir, innovar y planificar se
vuelve cada vez mas riesgoso.

¢Cual es la situacion espe-
cifica que hoy mantiene en-
trampada a la industria?

La industria de la construc-
cion e inmobiliaria se en-
cuentra entrampada por la
convergencia de tres factores
estructurales: incertidumbre
normativa,  sobreexigencia
administrativa 'y ausencia
de una lectura sistémica del
sector. No se trata solo de
una caida de la demanda o de
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mayores costos financieros,
sino de un ecosistema don-
de los proyectos quedan de-
tenidos por interpretaciones
cambiantes de normas, per-
misos que se extienden in-
definidamente y exigencias
que no siempre estan coor-
dinadas entre organismos.

Este escenario no solo para-
liza inversion y empleo, sino
que retrasa directamente

Fernando Marin

Arquitecto y Director
General Advance de la
Universidad Mayor

la incorporacién de nuevas
tecnologias  constructivas,
procesos industrializados,
soluciones de eficiencia
energética y herramientas di-
gitales, ya que la innovacion
requiere certezas para ser
adoptada y escalada. Sin un
marco predecible, la indus-
tria tiende a refugiarse en
soluciones conocidas, aun
cuando sean menos eficien-
tes.

¢Por qué hoy la industria no
puede predecir las decisio-
nes ni respuestas del Estado?
Porque el Estado ha dejado
de operar como un marco
estable y predecible, y ha pa-
sado a funcionar —muchas
veces— como un conjunto
de ventanillas con criterios
disimiles. La falta de linea-
mientos claros, la judicializa-
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cion creciente de decisiones
administrativas y la reinter-
pretacion ex post de normas
vigentes generan un esce-
nario donde cumplir la ley
no garantiza viabilidad. Para
una industria que planifica a
5,10 o mas afos, esta impre-
visibilidad es especialmente
dafina y eleva el costo del
riesgo pais interno.

¢Cuales son las principales
inconsistencias normativas
o institucionales que afec-
tan al sector?

Existen inconsistencias en-
tre  normas urbanisticas,
ambientales y sectoriales
que no dialogan entre si. A
ello se suma la dispersion
de criterios entre direcciones
de obras, servicios publicos
y tribunales, donde un mis-
mo proyecto puede recibir
respuestas opuestas segun
el organismo o el momen-
to. Ademas, se exige un es-

“El problema no es la exigencia normativa, sino su
implementacion fragmentada e impredecible”

tandar creciente de calidad,
sostenibilidad y seguridad
—lo que es legitimo—, pero
sin ajustar los plazos, costos
ni mecanismos de financia-
miento asociados. El proble-
ma no es la exigencia, sino
su implementacion fragmen-
tada y poco coordinada.

¢Qué implica para el pais
que un sector que represen-
ta cerca del 7% del PIB esté
paralizado o entrampado?

Implica un impacto profun-
do en empleo, inversion, re-
caudacion fiscal y acceso a
vivienda e infraestructura. La
construccion tiene un fuerte
efecto multiplicador: cuando
se detiene, no solo se afec-
tan las empresas del rubro,
sino también proveedores,
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pymes, trabajadores vy terri-
torios completos.

A ello se suma un efecto me-
nos visible pero estratégico:
la paralizacion del sector
frena la transferencia tec-
nolégica hacia el mercado,
retrasando la adopciéon de
métodos constructivos mas
productivos,  industrializa-
cion, digitalizacion y estan-
dares internacionales que el
pais necesita para mejorar
competitividad. Sin proyec-
tos activos, la innovacion no
encuentra dénde probarse ni
escalarse.

¢Qué aspectos te gustan de
la revista y radio Negocio &
Construccion?

Valoro especialmente su rol

de puente entre el mundo
técnico, empresarial y el de-
bate publico. Es un medio
gue no se queda en el titular,
sino que contextualiza, expli-
ca y traduce temas comple-
jos —normativos, financie-
ros y tecnolégicos— para el
mercado. En un escenario de
alta incertidumbre, espacios
como Negocio & Construc-
cion cumplen una funcion
educativa clave: acercan
innovacion, nuevas tecno-
logfas y buenas practicas al
ecosistema productivo, con-
tribuyendo a que el sector no
se desconecte de los avan-
ces que estan ocurriendo a
nivel global. N&c
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Mineria

DE LA GEOPOLITICA AL ACTIVO:

una misma urgencia para la

mineria

| afo comienza con el cobre en
=== niveles historicamente altos,
desplazando el debate desde la
atraccion de capital hacia una preocu-
pacién mas inmediata: como sostener
produccion y continuidad operacional
en un escenario de alta exigencia.

Con precios favorables y demanda
asegurada, el foco se mueve desde el
anuncio hacia la ejecucion.

En ese contexto, el Future Minerals Fo-
rum 2026, realizado en Riad, confirmé
que la mineria dejo de ser solo un ne-
gocio productivo para transformarse
en un asunto geopolitico y estratégico.

Minerales criticos, seguridad de sumi-
nistro y resiliencia de las cadenas glo-
bales marcaron una agenda donde la
disponibilidad futura pesa tanto como
el volumen producido hoy.

Para Chile, el mensaje del FMF es es-
pecialmente relevante. El pais no solo
es observado como proveedor de co-
bre y litio, sino como actor clave en
estandares, financiamiento e infraes-
tructura que permiten sostener esa
oferta en el tiempo.

La confiabilidad del suministro emer-
ge como una ventaja competitiva.

En paralelo, el LatamSHM 2026, reali-
zado en Santiago, puso el foco en una

dimension mas cercana al terreno: la
condicion real de la infraestructura.

El congreso posiciond el Monitoreo
de Salud Estructural como una herra-
mienta clave para anticipar fallas y
reducir incertidumbre en activos criti-
cos, especialmente en contextos sis-
micos y brownfield.

El mensaje técnico fue claro. La indus-
tria debe avanzar desde esquemas re-
activos hacia enfoques que permitan
diferenciar, priorizar y anticipar, usan-
do mejor la informacion disponible y
entendiendo donde una intervencion
genera mayor impacto operativo.

Sensores, inteligencia artificial y ge-
melos digitales ya no son una prome-
sa tecnologica.

Estan disponibles y probados. Su valor
no esta en medir mas, sino en mejorar
la calidad de las decisiones, alineando
seguridad, continuidad operacional y
uso eficiente de recursos.

Un aprendizaje relevante es que sec-
tores como puentes y energia edlica
han avanzado mas rapido en senso-
rizacion, monitoreo continuo y cap-
tura sistematica de datos estructura-
les, abriendo una oportunidad clara
para que la mineria adopte esas tec-
nologias y las adapte a su propia es-
cala.

Volver a indice

Phillipo Correa
Consultor Infraestructura Critica
PhC Ingenieria

Ambos eventos convergen en un pun-
to critico.

El crecimiento de la produccion ven-
dra mayoritariamente desde faenas
existentes, donde extender la vida util
de plantas, correas, puertos y relaves
serd tan estratégico como desarrollar
nuevos proyectos.

En ese contexto, no todos los activos
pueden abordarse con la misma l6gi-
ca ni al mismo ritmo. Elegir bien don-
de actuar primero serd determinante
para sostener produccién sin aumen-
tar innecesariamente la exposicion
operativa.

Entre la geopolitica de los minerales
criticos y la realidad operacional de las
faenas, la confiabilidad de la infraes-
tructura aparece como el verdadero
punto de conexion. Es alli, lejos de los
titulares, donde se define silenciosa-
mente el futuro de la mineria. N&cC
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COBRE 2026: EL NUEVO CICLO dorado que redefine la
economia chilena Y PRESIONA A LA BAJA AL DOLAR

hile entra a 2026 con
un viento macroeco-
némico favorable

impulsado por su principal
activo estratégico: el cobre.
Las proyecciones oficiales y
los analisis de mercado coin-
ciden en que el metal rojo
alcanzara precios historicos,
configurando un escena-
rio de mayor holgura fiscal,
menor presién inflacionaria
y una apreciacion sostenida
del peso chileno frente al do-
lar.

Segun la Comision Chilena
del Cobre (Cochilco), el pre-
cio promedio del cobre para
2026 se elevara hasta los
USS$4,55 la libra, el nivel anual
mas alto jamas proyectado

Las proyecciones récord del cobre para 2026
abren un escenario econdomico excepcional
para Chile, con efectos directos en la inflacion,
el tipo de cambio, la inversion y las finanzas
publicas. Un nuevo ciclo que puede fortalecer la
estabilidad macroecondmica, pero que también
exige vision estratégica para transformar este
impulso en desarrollo sostenible de largo plazo.

para el pais, superando in-
cluso los récords recientes
de 2025. Este ajuste al alza
responde principalmente a
un mercado global mas es-
trecho, marcado por restric-
ciones en la oferta, tensiones
geopoliticas, debilitamiento
del ddlar y una demanda es-
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tructural creciente asociada
a la transicién energética y
la electrificacion de la eco-
nomia mundial .

Un mercado ajustado que
impulsa los precios

El contexto internacional
muestra un equilibrio cada

vez mas delicado entre ofer-
ta y demanda. Para 2026,
Cochilco anticipa un déficit
global cercano a las 165 mil
toneladas, presionando al
alza los precios en un esce-
nario donde la produccion
minera enfrenta desafios
operativos, ambientales vy
regulatorios. A ello se suma
la expansion sostenida de
sectores como las energias
renovables, vehiculos eléc-
tricos, redes de transmision
e inteligencia artificial, alta-
mente intensivos en cobre .

Esta combinacion ha lleva-
do a bancos de inversion
internacionales como Citi y
Morgan Stanley a proyectar
valores incluso superiores a
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los USS5 la libra, abriendo la
puerta a un nuevo superciclo
del metal rojo hacia fines de
la década.

Impacto directo en la eco-
nomia chilena

El alza del cobre tiene un
efecto inmediato y profundo
en las cuentas fiscales. En
Chile, cada centavo adicio-
nal en el precio promedio
anual del cobre genera en-
tre USS27 y USS35 millones
extra para el Fisco, fortale-
ciendo la recaudacion, redu-
ciendo presiones presupues-
tarias y ampliando el margen
para politicas contraciclicas .

Este mayor ingreso estruc-
tural permite, ademas, me-
jorar las proyecciones de
crecimiento, reducir riesgos
fiscales y generar mayor es-
tabilidad macroeconémica,
especialmente en un contex-
to internacional volatil.

Menor inflacion y délar bajo
presion

Uno de los efectos mas visi-
bles del repunte del cobre es
suimpacto en el tipo de cam-
bio. El fortalecimiento del
metal rojo suele traducirse
en una apreciacién del peso
chileno, debido al aumento
de los flujos de ddlares ha-
cia la economia local y a una
mejora en los términos de in-
tercambio.

Andlisis recientes destacan
que mejores proyecciones
del cobre han sido determi-
nantes en la caida del dolar
en Chile, llevandolo en distin-
tos momentos bajo labarrera
de los $900. Para 2026, este
fendmeno podria consolidar-

“El desafio pais es convertir este nuevo ciclo en desarrollo
estructural, innovacién y bienestar para las préximas
generaciones”

se, contribuyendo a contener
la inflacién importada, abara-
tar bienes transables y aliviar
los costos de financiamiento
externo .

De mantenerse este escena-
rio, el tipo de cambio podria
ubicarse en rangos estructu-
ralmente mas bajos que los
promedios de los Ultimos
afios, entregando mayor pre-
visibilidad a empresas im-
portadoras, al comercio y a
los consumidores.

Un circulo virtuoso para la
inversion

La combinacion de alto pre-
cio del cobre, menor inflacion
y dolar contenido genera
condiciones especialmente
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favorables para la inversion.
LLa mineria, la infraestructura,
la construccion, la energia y
la industria manufacturera
se ven directamente bene-
ficiadas, tanto por mejores
margenes como por una
reduccion en la volatilidad
financiera.

A nivel macro, este escenario
también fortalece la percep-
cion de riesgo pais, reduce el
costo de la deuda soberana'y
amplia el acceso a financia-
miento internacional en me-
jores condiciones.

Perspectiva 2026: optimis-
mo con cautela

Pese al sélido panorama, los
expertos advierten que el

nuevo ciclo del cobre exige
gestion estratégica de largo
plazo. La ventana de opor-
tunidad debe traducirse en
mayor inversion en explora-
cion, innovacion tecnoldgica,
sostenibilidad, desarrollo de
capital humano y moderni-
zacion de la institucionalidad
minera.

Chile enfrenta asi un desa-
fio histdrico: transformar el
boom del cobre en desarrollo
estructural, evitando repetir
ciclos pasados donde los
altos precios no siempre se
tradujeron en mayor produc-
tividad ni diversificacién eco-
nomica. N&c
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Huella de carbono en mineria

ALCANCE 2 DE LA HUELLA DE CARBONO: EL
FIN DE LA “RENOVABLE EN PAPEL". El
metodoldgico del GHG Protocol y su impacto en

mineria y grandes consumidores

| Alcance 2 de la huella de carbono co-

rresponde a las emisiones de Gases de

Efecto Invernadero indirectas asociadas
a la generacion de la electricidad que consu-
men las empresas. En mineria y grandes indus-
trias, este alcance suele representar una frac-
cién relevante de las emisiones totales, y su
cuantificaciéon depende directamente de como
se define y demuestra el origen de la energia
eléctrica utilizada.

La contabilidad de emisiones de Alcance 2
se apoyo por afios en un equilibrio comodo,
reportar con un factor promedio del sistema
(location-based) vy, en paralelo, reducir el mar-
ket-based con contratos y certificados (I-REC,
Renova). Funciond para estandarizar reportes,
pero dejo un problema abierto: comprar atribu-
tos no garantiza que la electricidad baja en car-
bono haya estado disponible cuando y donde
la operacion consumio.

El objetivo de las revisiones que hoy impulsa
el GHG Protocol es corregir esta desconexion,
reforzando el vinculo entre consumo y gene-
racion a través de criterios de entregabilidad
real de la energia y coincidencia horaria entre
generacion y consumo. Asi, las declaraciones
basadas en el enfoque market-based buscan
reflejar de mejor manera lo que ocurre efecti-
vamente en el sistema eléctrico. En simple,
Si una operacion consume energia de forma
continua, la evidencia climatica debe sostener-
se hora a hora y no solo sobre la base de un
balance anual.

Para mineria y grandes industriales esto no es
un ajuste menor. Son consumidores intensi-
VoS, con curvas de carga relativamente planas
y operaciones remotas donde la congestion de
red y el mix energético local importan. Un certi-
ficado “en el mismo pais” puede volverse insu-
ficiente si no demuestra entregabilidad hacia
tu punto de consumo y coincidencia temporal

con tu demanda. La discusion se mueve desde
“qué compré” hacia “qué ocurrio fisicamente en
el sistema’”.

Los impactos mas probables son tres:
1.Datos: el Alcance 2 deja de ser anual y pasa
a depender de datos horarios (idealmente por
medidor). Sin trazabilidad y controles de cali-
dad, la auditoria se vuelve fragil y el riesgo de
inconsistencias sube.

2.Contratos: PPAs (Power Purchase Agree-
ment), bloques de energia, cldusulas de atri-
butos y portafolios de certificados tendran que
reevaluarse bajo nuevas jerarquias y criterios.
Lo que hoy “baja emisiones” podria perder
valor contable si no calza en el tiempo o en el
lugar donde ocurre el consumo. Esto obligara
a revisar estructuras contractuales, supuestos
de abastecimiento y la forma en que se respal-
dan las declaraciones de electricidad baja en
carbono.

3.Riesgo reputacional y de financiamiento: la
pérdida de credibilidad asociada al uso débil de
certificados puede traducirse en mayor escru-
tinio al momento de requerirse financiamien-
to. Con metodologias mas estrictas, avances
pasados pueden dejar de ser defendibles, ge-
nerando riesgos en acceso y negociacion de fi-
nanciamiento, rating ESG y gobernanza interna.

El punto ciego es la temporalidad. La consulta
forma parte de un proceso multianual por lo
que ya se proyecta una nueva norma de Alcan-
ce 2 para 2027-28. Esperar a que se cierre la
regla es una estrategia reactiva y riesgosa: se
llegara tarde a renegociar contratos, a solici-
tar informacion a las empresas eléctricas y a
eventualmente tener que redisefar el esquema
de abastecimiento.

Qué hacer proactivamente en 2026 para estar
mejor preparado:

¢ Evaluar impactos preliminares: realizar un
primer analisis del efecto potencial del cambio
metodoldgico en el inventario de emisiones de

giro

Volver a indice

Diego Lizana
Ingeniero Forestal, Master en
Energias Renovables y Experto
en Huella de carbono.

Alcance 2 y usarlo para dimensionar riesgos,
brechas y prioridades.

 Construir curva horaria: caracterizar el con-
sumo por operacion, estacionalidad, horas
punta y exposicion a generacion térmica de
respaldo.

 Preparar un “data room” eléctrico: consolidar
medicion, puntos de suministro, pérdidas rele-
vantes y evidencia contractual y operacional
auditable.

e Inventariar instrumentos: contratos de su-
ministro eléctrico (PPAs), certificados de atri-
butos energéticos y suministros regulados;
identificar qué atributos cubren (ubicacién,
periodo, tecnologia) y qué brechas dejan frente
a los criterios de entregabilidad y coincidencia
horaria.

« Definir una estrategia dual: mantener el cum-
plimiento anual, pero comenzar la transicion
hacia soluciones alineadas con el perfil hora-
rio (almacenamiento, flexibilidad, renovables
complementarias, contratos por bloques hora-
ros).

A modo de ejemplo, dos minas con igual con-
sumo anual pueden reportar Alcance 2 distinto
si una desplaza demanda a horas con alta so-
lar/edlica (o gestiona cargas) y la otra opera de
noche con respaldo fésil sin almacenamiento.
La metodologia obliga a integrar energia y pro-
duccion y exige coordinacion entre contratos
eléctricos y operacion.

En sintesis, el factor de emision de Alcance
2 deja de ser un numero fijo para convertirse
en el reflejo directo de decisiones energéti-
cas, calidad de datos y disefio contractual. La
discusion ya no es si se compro electricidad
renovable, sino si la empresa puede demos-
trar, hora a hora, que su operacion reduce
emisiones en el momento exacto en que de-
manda energia. N&C
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Bl MINISTRO DE MINERIA Y ECONOMIA

EN LA MIRA: liderazgo y futuro del sector minero
bajo cuestionamiento

a mineria chilena en-
Lfrenta uno de los mo-

mentos mas comple-
jos y decisivos de la ultima
década. En un escenario
marcado por precios interna-
cionales favorables, presio-
nes por reactivar la inversion
y crecientes exigencias re-
gulatorias, el sector observa
con atencion —y no sin in-
quietud— los primeros movi-
mientos del nuevo gobierno
y las sefiales que marcaran
la hoja de ruta para los proxi-
mos anos.

La reciente definicion de un
modelo de conduccién mi-
nisterial compartida entre

En un escenario marcado por altos precios
internacionales, presion por acelerar
inversiones y crecientes exigencias

regulatorias, la mineria chilena atraviesa
un momento decisivo. La discusion sobre

liderazgo, institucionalidad, permisologia 'y

competitividad vuelve al centro del debate

tras el reciente nombramiento del bi ministro
de Economia y Mineria el pasado 21 de enero,
evidenciando la necesidad de una estrategia
clara que permita destrabar proyectos,
fortalecer la conflanza y consolidar el rol de
la mineria como motor clave del desarrollo
economico, social y territorial del pais.

cesidad de que la mineria
recupere protagonismo es-
tratégico en la agenda pals.
Desde la industria se advier-
te que, pese a su rol central
como motor econdmico,
generador de divisas y pilar
fiscal, la actividad enfrenta
una combinacién critica de
trabas administrativas, incer-
tidumbre regulatoria y una
permisologia que ralentiza el
desarrollo de nuevos proyec-
tos.

Este malestar no es aisla-
do, responde a una realidad
estructural que la propia
industria ha definido como
una “paradoja minera”: altos

del rubro. En declaraciones
y comunicados oficiales de
la Cadmara Minera de Chile,

Economia y Mineria ha gene-
rado una reaccién inmediata

por mencionar algunas, ha
evidenciando una preocu-
pacion transversal: la ne-

precios del cobre y otros
minerales conviven con una
cartera de inversiones estan-

en los principales gremios
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“Sin reglas claras, liderazgo técnico y visién estratégica,
Chile corre el riesgo de perder su posicién como potencia
minera global”

cada, un crecimiento produc-
tivo limitado y una creciente
judicializacion de los proyec-
tos. A ello se suma la presion
internacional por acelerar la
transicion energética, que
posiciona a Chile como un
actor clave en el suministro
de minerales estratégicos,
pero que exige rapidez, certe-
za y reglas claras para atraer
capital .

En este contexto, la figura
de Santiago Montt emergio
como una alternativa ca-
paz de tender puentes en-
tre el mundo corporativo, la
regulacion y el Estado. Su
trayectoria en grandes com-
pafiias mineras y su expe-
riencia directa enfrentando
los desafios de permisos,
comunidades y sostenibili-
dad lo posicionaban como

un perfil técnico y estratégi-
co. Sin embargo, su salida
anticipada del proceso abrid
un debate mayor: la urgencia
de fortalecer la gobernanza
del sector con liderazgos
especializados, capaces de
comprender la complejidad
productiva, ambiental y terri-
torial que hoy define la mine-
ria moderna.

Mas alla de los nombres, el
fondo del debate apunta a un
consenso transversal: Chile
necesita recuperar competi-
tividad minera. Los proyec-
tos greenfield son escasos,
las expansiones avanzan
lentamente vy el pais comien-
za a perder atractivo frente a
otros destinos que ofrecen
mayor agilidad, certeza juri-
dica y marcos regulatorios
mas predecibles. Para la
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industria, destrabar inversio-
nes detenidas, modernizar
la institucionalidad ambien-
tal y optimizar los procesos
de evaluacioén se vuelve una
prioridad ineludible.

En paralelo, se instala una
discusion estratégica sobre
el rol que debe cumplir la
mineria en el nuevo ciclo de
desarrollo del pais. La tran-
sicion energética, la electro-
movilidad, la digitalizacion
y la descarbonizacion po-
sicionan al cobre, al litioy a
otros minerales como recur-
sos criticos para la econo-
mia global. Pero capitalizar
esta oportunidad exige una
politica publica coherente,
con vision de largo plazo,
articulacion publico-privada
y una gestion estatal capaz
de equilibrar crecimiento,
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Daniel Mas
Biministro de Economia y
Minerfa de Kast

sostenibilidad y desarrollo
territorial.

Asi, la industria observa con
expectativa las primeras de-
finiciones del nuevo gobier-
no, consciente de que las
decisiones que se adopten
en los préximos meses seran
determinantes. No solo para
destrabar proyectos o acele-
rar inversiones, sino para re-
definir el lugar de la mineria
en el modelo de desarrollo
chileno.

Hoy, mas que nunca, el de-
safio es construir una mine-
ria moderna, responsable y
competitiva, capaz de liderar
la transicion productiva del
pais. Una mineria que dialo-
gue con las comunidades,
proteja los ecosistemas, ge-
nere valor compartido y con-
solide a Chile como un actor
estratégico en la economia
global del siglo XXI. N&c
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LA MINERIA CHILENA requiere ser dirigida por
un técnico con DEDICACION EXCLUSIVA

a lo hemos dicho, no
nos parece justo para
la minerfa chilena, el

anuncio del biministro de
Economia y Mineria, y es-
pero que, por repeticion, el
presidente electo nos escu-
che vy, si es factible, pueda
revertir esta decision. En
gobiernos anteriores ya se
experimentd un biministro
de energia y mineria sacan-
do leyes cadticas como fue
el aumento de patentes en
un 400%.

La mineria chilena, no solo
requiere de una persona con
exclusividad para dirigir la
cartera de la actividad pro-
ductiva mas importante del
pais, sino que ademas que
conozca el sector, por los
grandes desafios que tiene
nuestra mineria.

Walter Javier Mufioz Rojas, Vicepresidente
de la Camara Minera de Chile, entrega una
mirada critica y directa sobre los riesgos que
implica la figura del biministro de Economia
y Mineria, advirtiendo sobre la pérdida de
continuidad estratégica, la falta de liderazgo
técnico y el impacto que estas decisiones
pueden generar en la competitividad,
inversion y proyeccion de la industria mas
relevante del pais.

I

Cada vez que cambia el go-
bierno, desde los diversos
gremios debemos acudir a
las nuevas autoridades a
explicarles de qué se trata
el sector; esto son meses
valiosos que se pierden en
la continuidad de politicas
publicas ya implementadas
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0, bien, en comenzar a tra-
zar nuevas que permitan
que, desde la pequefia mi-
neria a la gran mineria, la
actividad crezca, mejore v,
lo que el pais necesita, que
aumenten la produccion
y podamos mantener la
competitividad.

Walter Javier Muioz
Vicepresidente de la
Camara Minera de Chile

Lamentablemente, en Chile,
el pais minero por excelencia
con reconocimiento mundial,
pero no a nivel local, parece
gue nos hemos acostumbra-
do a caminar a tientas, con-
formandonos con liderazgos
que, aungue voluntariosos,
carecen de la visién profunda
de medianoy largo plazo que
exige la industria que sostie-
ne el pais. En una columna
publicada por Marcos Lima
en donde habla del ninguneo
de nuestra Mineria en donde
las distintas autoridades Al
paracer no la toman en cuen-
ta como debe ser.

El error de la bicefalia mi-
nisterial

Resulta alarmante la falta
de comprensién sobre la in-
compatibilidad de roles que
supone dirigir Economia y
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Mineria al mismo tiempo.
Mientras que el Ministerio
de Economia debe velar por
la diversificacion, el fomento
de las pymes y la contencion
de ciclos inflacionarios, el
Ministerio de Mineria requie-
re una gestion de activos de
largo plazo, una politica de
Estado sobre el litio y el co-
bre, entre otros, que se suma
a velocidad de un tren bala
con una vision técnica sobre
yacimientos y leyes de cor-
te que puedan redefinir 100
afios mas de mineria con
nuevos proyectos mineros y
no solo con ampliaciones de
yacimientos historicos.

Fusionar estas tareas bajo
una mirada, sin la experiencia
técnica, en el mejor de los ca-
S0S, un optimismo ingenuo'y,
en el peor, una negligencia
estratégica, negligencia que
ya la estamos viviendo con
el antiguo biministerio de
Mineria y Energia, donde el
ministro, un profesional del
area comercial, nos jugdé una
mala pasada, cuando dias
antes de dejar el cargo saco
la ley maldita, que ha signifi-
cado que muchos mineros
estén perdiendo sus propie-
dades por una aumento de
4 veces el valor de la Paten-
tes Mineras, pero esa es otra
historia que ya habra tiempo
para tocar en otra columna.

La mineria no es una "cose-
cha" de temporada; es una
industria de inversiones a 10,
20 y 30 afios, de geologia y
exploracién de mercados
globales altamente volatiles.
(geologia y exploracion que
paga impuesto aun cuando
no produce nada y solo bus-
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“La mineria no es una politica de gobierno: es una
politica de Estado que exige vision técnica, continuidad y
liderazgo exclusivo”.

ca dar capacidades de nue-
VOs proyectos).

Potenciar el Ministerio de
Mineria

Cada vez que cambia un
gobierno, quienes estamos
ligados al sector, esperamos
por un lado que un profesio-
nal con perfil técnico lo dirija,
sin embargo, eso no sucede,
como podemos ver hoy.

Ya lo he mencionado, pero
siendo la mineria el sector
que mas aporta a las arcas
fiscales, en algunos presu-
puestos anuales hemos vis-
to como no se les aumentan
los recursos.

Tanto ENAMI como SERNA-
GEOMIN, requieren recursos
econémicos que permitan
seguir fomentando la mine-
ria por un lado y aumentar
los fiscalizadores, por otro

Codelco requiere recursos
para llevar adelante sus pro-
yectos estructurales. Para,
ello, necesitamos alguien
que conozca de estos reque-
rimientos.

Y que ademas les recuerde a
quienes definen estos recur-
sos que de la mineria se ex-
traen recursos para financiar
programas sociales, munici-
palidades, gastos corrientes
de forma inmediata y hasta
para apoyar a Bomberos de
Chile, pero se reinvierte una
fraccion minima en explora-
cion, tecnologia o moderni-
zacion de ENAMI, CODELCO,
la pequefia y mediana mine-
ra, en dar la real importancia
con relevancia urgente del
SERNAGEOMIN.

Es imperativo recordar que
Chile es y seguira siendo un
pais minero. El sueldo de la

nacion no proviene del azar,
sino del esfuerzo de miles
de ingenieros, gedlogos vy
operadores que ven con frus-
tracion como las decisiones
estratégicas se toman desde
una oficina en Santiago por
profesionales que confunden
un plan de minero con un ci-
clo de riego. No podemos
seguir permitiendo que la
inexperiencia dicte el rumbo
de la industria que paga las
cuentas del Estado. El nom-
bramiento de un profesional
ajeno al sector en una posi-
cion de poder dual es una
falta de respeto a la historia
minera de Chile. La mineria
merece profesionales que
hablen su lenguaje. N&C

)

Camara Minera de Chile
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Mineria

EL COBRE EN TENSION: DEMANDA

CRECIENTE, oferta restringida y riesgos
estructurales de ejecucion en Sudamérica

a transicion energética global, la

electrificacion del transporte, el des-

pliegue de energias renovables y la
expansion acelerada de la infraestructura
digital han posicionado al cobre como
un insumo estratégico para el desarrollo
econémico del siglo XXI. Las proyeccio-
nes internacionales coinciden en que la
demanda de cobre crecera de forma sos-
tenida durante las proximas décadas. Sin
embargo, la oferta no esta respondiendo
al mismo ritmo, configurando una brecha
estructural entre lo que el mundo necesita
y lo que la industria es capaz de producir
efectivamente.

Sudamérica concentra una parte sustan-
tiva de las reservas y produccién mundial,
con Chile y Perd como actores centrales.
No obstante, ambos paises enfrentan hoy
restricciones profundas que limitan el de-
sarrollo oportuno de nuevos proyectos,
asi como la continuidad y expansién de
las operaciones existentes.

En Chile, el problema no es la falta de
recursos geoldgicos, sino la creciente di-
ficultad para convertirlos en produccion
sostenible. Leyes minerales decrecientes,
aumento sostenido de costos, escasez
hidrica, mayores exigencias energéticas,
restricciones logisticas y procesos de per-
misos extensos e inciertos han elevado
de manera significativa el riesgo de eje-
cucion. A ello se suma una complejidad
regulatoria y social que afecta tanto a
proyectos greenfield como a expansiones
relevantes y desarrollos brownfield.

PerU, por su parte, mantiene un portafo-
lio atractivo de proyectos y expansiones,

pero enfrenta un entorno social mas vo-
latil, conflictos comunitarios recurrentes
y una institucionalidad territorial fragil.
Estas condiciones han postergado deci-
siones finales de inversion incluso en pro-
yectos técnicamente solidos, reduciendo
la capacidad del pais para responder con
velocidad al ciclo favorable del cobre.

Un elemento comun, y frecuentemente
subestimado, es la dificultad creciente
para ejecutar proyectos de continuidad
operacional y extensiones de vida util. Re-
laves, desalacion, electrificacion, automa-
tizacion y mejoras de productividad son
esenciales para sostener la produccion en
el corto y mediano plazo, pero enfrentan
las mismas fricciones administrativas y
sociales que los grandes proyectos nue-
VoS, aun cuando su impacto incremental
es critico.

A estas restricciones se suma un riesgo
estructural que ya esta afectando direc-
tamente la productividad y los plazos: la
escasez de mano de obra directa espe-
cializada. No se trata solo de ingenieros o
profesionales senior, sino de supervisores
de terreno, capataces, operadores espe-
cializados, mantenedores, montajistas,
soldadores certificados, electricistas e
instrumentistas con experiencia minera
comprobada. Su ausencia estd generan-
do sobrecostos, reprocesos, incidentes
de seguridad y retrasos cronicos en pro-
yectos EPC/EPCM, transformando inicia-
tivas técnicamente viables en proyectos
fragiles en ejecucion. Esta brecha respon-
de al envejecimiento de la fuerza laboral
experta, la salida de talento durante ciclos
bajos de inversion y una débil articulacion
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entre formacién técnica y necesidades
reales de la industria. La experiencia ope-
rativa no se improvisa ni se reemplaza
con soluciones digitales.

En este contexto aparece Argentina, con
un potencial cuprifero relevante y pro-
yectos de escala mundial. Sin embargo,
el pais enfrenta una limitacién adicional:
la ausencia de experiencia sostenida en
construccion 'y operacion de grandes
minas de cobre y una marcada escasez
de mano de obra directa especializada.
Mas alla del riesgo macroeconémico y
regulatorio, existe un riesgo de ejecucién
significativo que obligard a importar capa-
cidades criticas, elevando costos y redu-
ciendo control operacional.

Cerrar la brecha entre la demanda global
de cobre y la capacidad efectiva de pro-
duccién no dependera solo de precios
altos o anuncios de inversion. Dependera
de la capacidad real de los paises para
gestionar riesgos de ejecucion, formar y
retener capital humano directo y profesio-
nal, alinear a la academia con la industria,
simplificar procesos sin sacrificar estan-
dares y priorizar la productividad como
eje central de competitividad.

El cobre seguird siendo estratégico. La
pregunta es si Sudameérica lograra remo-
ver estas restricciones estructurales a
tiempo o si dejara pasar, una vez mas, una
oportunidad histdrica por incapacidad de
ejecucion. N&C
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Grados de Industrializacion

EL MULTIVERSO DE LA CONSTRUCCION:
ENTRE LA INDUSTRIALIZACION
y la tradicion ¢En qué realidad

quieres estar?

a industria de la construccion se

encuentra hoy en una encrucija-

da histoérica, donde conviven rea-
lidades profundamente distintas bajo
un mismo cielo. Como si se tratara de
un multiverso compartido, hay empre-
sas que han abrazado la innovacion,
la eficiencia y la precision de los siste-
mas prefabricados e industrializados,
mientras que otras siguen operando
con métodos tradicionales que, aun-
que han servido durante décadas, hoy
muestran claras sefiales de desgaste
frente a los desafios actuales.

La prefabricacién y la industrializa-
cion representan una evolucion en la
forma de construir. No solo reducen
tiempos y costos, sino que aumentan
la calidad, la seguridad y la sosteni-
bilidad. Son una respuesta concreta
a la necesidad de optimizar recursos
en un mundo donde los margenes son
cada vez mas estrechos y la presion
por construir mas rapido y mejor es
constante.

Quienes han adoptado estos métodos
viven en una realidad paralela, donde
la evaluacion en etapa temprana, dise-
Ao, la logistica y la ejecucion trabajan
en armonia, respaldados por datos,
planificacion avanzada y tecnologia.

Sin embargo, esta no es la unica rea-
lidad. Un gran porcentaje del sector
sigue anclado en la construccion arte-
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sanal, in situ, con procesos manuales,
baja estandarizacion y una dependen-
cia critica de la experiencia empirica.
En este universo, los sobrecostos, los
retrasos y la falta de previsibilidad son
parte del dia a dia. No se trata de una
falta de voluntad, necesariamente,
sino muchas veces de una falta de in-
formacion, acceso o acompafiamien-
to para transitar hacia nuevos mode-
los productivos.

Estas dos realidades coexisten en una
misma industria, generando una bre-
cha que no solo es tecnoldgica, sino
también cultural. Mientras unos cele-
bran los beneficios de sistemas como
el BIM (Building Information Mode-
ling), el disefio modular o las estruc-
turas de hormigon prefabricado, otros
aun enfrentan desafios basicos de
coordinacion, abastecimiento y con-
trol de calidad.

La resistencia al cambio, en muchos
casos, nace del temor a lo desconoci-
do, de mitos sobre altos costos inicia-
les o de la percepcion de que “asi se ha
hecho siempre”.

Pero cada obra realizada con siste-
mas industrializados que demuestra
mejoras en plazo, costos y seguridad,
es una evidencia viva de que si se pue-
de construir mejor.

El reto para la industria es acortar
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esa distancia. No se trata de imponer
un modelo sobre otro, sino de gene-
rar puentes: compartir experiencias,
capacitar equipos, democratizar la
tecnologia y mostrar, con datos y re-
sultados, que el camino hacia una
construccion mas eficiente no solo es
posible, sino urgente.

Estamos ante un momento clave para
decidir en qué realidad queremos es-
tar. El futuro de la construccién no
estd en una galaxia lejana: ya esta
aqui, en el presente, esperando a ser
abrazado. N&c
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DIAGNOSTICAR PARA TRANSFORMAR: el
rol clave de Industrializate frente a la baja
productividad en la construccion

Retrasos, sobrecostos, reprocesos y baja estandarizacion siguen siendo parte del dia a dia en
la industria de la construccion. Frente a este escenario, Industrializate propone un cambio de
enfoque: antes de implementar soluciones, es necesario diagnosticar con precision donde se
pierden tiempo, recursos y valor.

aindustria de la construccion
Lenfrenta desde hace afios un
desafio persistente y trans-
versal: la baja productividad. A
pesar de los avances tecnoldgicos
disponibles y de una creciente pre-
sion por cumplir plazos, costos y
estandares de sostenibilidad, gran
parte del sector continua operando

56 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Enero 2026

con ldgicas tradicionales, proce-
sos fragmentados y una limitada
capacidad de gestion integrada.
En este contexto, el diagnostico
profundo y estratégico se ha con-
vertido en una herramienta critica
para comprender las brechas rea-
les que afectan el desempefio de
los proyectos.

Retrasos recurrentes, sobrecostos,
reprocesos, pérdidas de materia-
les, baja estandarizacion, escasa
digitalizacion y una débil planifica-
cion de obra son solo algunos de
los problemas que hoy impactan
directamente en la productividad.
A esto se suma una falta de alinea-
cion entre estrategia, procesos y
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tecnologia, donde muchas decisiones
se toman de manera reactiva, sin datos
ni métricas claras que permitan antici-
parse a los riesgos. El resultado es una
industria que avanza, pero a un ritmo
muy por debajo de su potencial.

Frente a este escenario, Industrializate
se posiciona como un actor especiali-
zado en abordar el problema desde su
raiz: el diagndstico integral de la madu-
rez productiva y operativa de las orga-
nizaciones. Mas que ofrecer soluciones
aisladas, la empresa parte de una pre-
misa clara: no es posible mejorar lo que
no se entiende en profundidad. Por ello,
su metodologia diagndstica permite
identificar con precision dénde se gene-
ran las ineficiencias y qué palancas de-
ben activarse para lograr mejoras reales
y sostenibles.

El diagndstico que desarrolla Industria-
lizate evalla de manera estructurada
dimensiones clave como materiales,
procesos constructivos, métodos de
ejecucion, nivel de industrializacién, uso
de tecnologia, gestion de la informacion
y alineacion estratégica. Esta mirada
sistémica permite detectar cuellos de
botella que muchas veces pasan desa-
percibidos en el dia a dia de la obra, pero
que tienen un alto impacto en plazos,
costos y calidad.

Uno de los principales problemas que
revela este tipo de andlisis es la baja
estandarizacion de procesos. Cada
proyecto se gestiona como un “proto-
tipo”, lo que dificulta la repetibilidad, el
aprendizaje organizacional y la mejora
continua. A esto se suma una planifica-
cion deficiente, con escasa integracion
entre disefio y construccion, lo que de-
riva en cambios tardios, interferencias y
decisiones improvisadas en terreno. El
diagndstico permite cuantificar estas
brechas y priorizar acciones concretas
para corregirlas.

Otro factor critico es la limitada adop-
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“El diagnéstico deja de ser un andlisis tedrico para
convertirse en una herramienta estratégica de
transformacién real”

cién de herramientas digitales con
sentido estratégico. En muchos casos,
la tecnologia existe, pero se utiliza de
forma parcial o desarticulada, sin gene-
rar valor real. Industrializate identifica
estos desajustes y propone rutas de
implementacion coherentes con la rea-
lidad de cada empresa, evitando inver-
siones innecesarias y enfocdndose en
impacto productivo.

El valor del diagnostico no esta solo
en el anadlisis, sino en su capacidad de
transformarse en un plan de accion cla-
roy ejecutable. Industrializate convierte
los resultados en hojas de ruta que per-
miten avanzar hacia modelos mas in-
dustrializados, eficientes y predecibles,
adaptados al contexto local y al tipo de
proyecto. Esta aproximacion ha demos-
trado ser clave para empresas cons-
tructoras, inmobiliarias e ingenierias
que buscan mejorar su competitividad
en un mercado cada vez mas exigente.

En un escenario donde la productividad
ya no es una opcion, sino una condicion
para la supervivencia del negocio, diag-
nosticar se vuelve un acto estratégico.
Industrializate entiende que el verdade-
ro cambio comienza con una pregunta
incomoda pero necesaria: ;dénde esta-
mos perdiendo valor hoy? A partir de esa
respuesta, la transformacion deja de ser
un discurso y se convierte en una deci-
sién informada, medible y sostenible en
el tiempo.

Para mas informacién sobre asesoria
técnica especializada, puedes contactar
a Industrializate escribiendo al correo
proyectos@industrializate.com, llaman-
do al +56973357506, o visitando el sitio
web www.industrializate.com. N&c
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Industrializacion

HACIA UNA CONSTRUCCION
colaborativa, humana y

sostenible

e estima que los seres huma-

nos pasamos, en promedio, el

90% de nuestras vidas en espa-
cios construidos. Esta cifra, mads que
un dato estadistico, constituye el eje
de un imperativo ético para quienes
lideramos la industria de la construc-
cion. Si el entorno edificado es el es-
cenario donde se despliega nuestra
mayor cantidad de tiempo, entonces
el disefio y la manufactura de estos
espacios no pueden entenderse Unica-
mente como procesos técnicos, sino
como herramientas esenciales al ser-
vicio del bienestar humano, no se trata
solo de construir viviendas, sino que
de desarrollar comunidad y ciudad.

Al iniciar este 2026, la industria glo-
bal de la construccion se encuentra
en un punto de inflexion. La magnitud
del desafio habitacional en Chile y la
region, unido a la necesidad de una
infraestructura critica resiliente nos
exigen abandonar definitivamente la
vieja logica productiva —centrada de
forma aislada en el material y el volu-
men— para avanzar hacia soluciones
sistémicas e integrales.

Este cambio requiere que la innova-
cion deje de ser un ejercicio de labo-
ratorio para transformarse en una
innovacién human-centric, capaz de
situar las necesidades reales de las
personas en el centro de la estrategia
de produccion como sistemas integra-
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dos, eficientes, de calidad, y que mul-
tipliquen valor social.

Investigaciones recientes demues-
tran que los sistemas de construccion
fuera de sitio (off-site) pueden reducir
los plazos de obra hasta en un 76% y
aumentar la productividad sectorial
en mas de un 120%. No obstante, el
valor Ultimo de estas cifras es la dig-
nificacion del habitar. No estamos
simplemente optimizando una cade-
na de montaje; estamos disefiando
soluciones que devuelven tiempo a
las familias, calidad a sus entornos
y que desarrollan fortaleza territorial.
Porque, al final del dia, la verdadera
evolucioén no reside en perfeccionar el
'cdmo' construimos, sino en recordar
para 'quién’y 'por qué' lo hacemos.

Iniciar este camino no puede ser abor-
dado por actores individuales. La ver-
dadera eficiencia de la construccion
industrializada —aquella que naciones
como Suecia o Japon han convertido
en estandar con tasas de adopcién de
hasta el 45%— no reside Unicamente
en la sofisticacion de sus plantas, sino
en la solidez de su ecosistema cola-
borativo.

Industrializar es, en su esencia, un
ejercicio de trabajo en equipo a escala
sistémica. Requiere que sector publi-
co, mandantes, proveedores, y acade-
mia operen bajo una misma linea de

Volver a indice

Claudia Bobadilla

Abogado corporativo y presi-
denta directorio de Cintac S.A.

confianzay certeza técnica, alineando
capacidades y decisiones en torno a
un objetivo comun frente al desarrollo.

Porque este ecosistema solo desplie-
ga todo su valor cuando es capaz de
responder con voluntad y sentido de
urgencia. La escala de los desafios
actuales en Chile y la region no nos
permiten esperar; la modernizacién
del sector dej6 de ser una opcion para
convertirse en una condicion necesa-
ria de competitividad y responsabili-
dad social. La agilidad necesaria para
responder a las demandas de habita-
bilidad e infraestructura critica solo
sera posible a través de un ecosiste-
ma articulado y coordinado, donde el
liderazgo empresarial actle con una
mirada de largo plazo y un claro sen-
tido de propdsito.

Evolucionar la perspectiva técnica
para construir bienestar humano es el
gran proyecto de nuestra generacion
y de las que vendran. Para lograrlo, el
Unico camino posible es el de la cola-
boracion estratégica, transformando
la innovacion en el motor que habilite
una vida mas plena y equitativa para
todas las personas. N&cC
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EL VERDADERO IMPACTO estd en evitar el residuo:
una nueva mirada PARA LA INDUSTRIA CON
EL MANUAL DE REDUCCION de Residuos

a construccion es una
Lde las industrias mas

intensivas en el uso de
recursos, y gran parte de esos
materiales  termina como
desperdicio tras cumplir —o
incluso sin cumplir— una fun-
cion temporal en obra. Frente
a este escenario, el enfoque
debe desplazarse desde la
gestion hacia la prevencion,
integrando  decisiones tem-
pranas que reduzcan o eli-
minen la generacion de resi-
duos desde el disefio. En este
contexto, Camila Fuenzalida
Saenz, ingeniero civil industrial
de la PUC, explica el propdsito
del Manual de Reduccion de
Residuos, su relevancia para
el sector y los cambios cultu-
rales necesarios para avanzar
hacia una industria mas efi-
ciente, rentable y responsable.

Durante afos la industria se ha enfocado en
gestionar los residuos una vez generados,
pero el mayor impacto ambiental y
econdmico esta en evitarlos desde el

origen. El Manual de Reduccion de Residuos
iniciativa conjunta liderada por la Camara
Chilena de la Construccion (CChC) y su
Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico (CDT),
en colaboracion con empresa privada surge
COMO una guia practica para transformar
la forma en que se disefan, planifican y
ejecutan los proyectos de construccion.

Camila Fuenzalida

Ingeniero civil industrial,
PUC

¢Cual es el objetivo principal
del Manual de Reduccién de
Residuos de Construccion?

Desde hace ya varios afios
que estamos  prestando
atencioén a los residuos en la
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construccion, sin embargo,
comenzamos por la punta
equivocada. Comenzamos
trabajando en la gestion de
residuos, lo que se traduce
en qué hacemos con los

residuos una vez que ya los
hemos generado. Aqui es
donde hablamos de la sepa-
racion de residuos, reciclaje
y disposicién legal de estos.
Sin embargo, tardamos un
tiempo en comenzar por lo
realmente importante: la re-
duccion de residuos. No es
suficiente solo gestionar de
manera correcta los residuos
que generamos, si no que el
mayor impacto se genera
cuando logramos evitar que
se generen, esto quiere de-
cir reducirlos, o en el mejor
de los casos, eliminarlos. La
industria de la construccion
es intensiva en el uso de re-
cursos, y una buena parte
de ellos termina siendo des-
perdicio. Ya sea por trabajo
re-hecho, por ser elementos
de apoyo a la construccion
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o por diversas razones, una
proporcion importante de
materiales termina en el ver-
tedero habiendo cumplido, o
no, una funcién temporal du-
rante la construccion de un
proyecto.

Por esto es que toma rele-
vancia que, desde el disefio
de los proyectos, en coordi-
nacion con el mandante, se
disefien y propongan solu-
ciones que permitan reducir
la generacion de estos resi-
duos, privilegiando las distin-
tas opciones de retencion de
valor antes que el desecho
en todos los casos posibles.

¢Por qué es relevante que el
sector construccion cuente
con una guia para reducir
residuos?

El objetivo del manual de
reduccion de residuos es
justamente poder recopilar
y exponer diversas solucio-
nes ya implementadas en la
industria para poder reducir
los residuos, en las distintas
etapas de la construccion;
disefio, planificacion y eje-
cucion. En cada una de esas
etapas podemos encontrar
estrategias y acciones que
realizar para evitar que los
materiales terminen siendo
un desperdicio y se alargue
la vida Util de estos recursos.

La relevancia de contar con
una guia radica en que es-
tas soluciones han sido im-
plementadas por distintas
compafifas, por lo que su
potencial ya esta probado.
El manual cuenta con dis-
tintas acciones, agrupadas
de acuerdo a la etapa donde
se pueden implementar vy
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“El mayor impacto ambiental se logra cuando evitamos
que el residuo se genere”

con todas las herramientas
y consejos para poder imple-
mentarla de forma exitosa.
La guia ademas especifica el
publico objetivo de cada uno
de los tomos, identificando
quién y en qué momento
debe involucrarse para poder
aplicar la estrategia identi-
ficada, haciendo parte a ar-
quitectos, contratistas, man-
dante en las decisiones.

¢Qué cambios culturales
requiere la industria para
avanzar hacia una gestion
mas responsable de resi-
duos?

Como industria estamos
avanzando hacia alla. Se han
demostrado casos de éxito
en algunas compafiias don-
de se ha podido cuantificar
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la reduccion de residuos y
Su consecuente impacto en
la rentabilidad de los proyec-
tos. Sin embargo, debemos
generar un cambio cultural
en la industria partiendo
por el disefio y planificacion
de los proyectos. La mayor
eficiencia se logra cuando
se trabaja en estrategias
que eviten residuos en esas
etapas tempranas, ya que
generan mayor impacto en
el resultado y los costos de
implementarlas es menor.
Debemos lograr evitar que
el apremio por el tiempo vy
los retrasos, muy frecuentes
en la construccion, nos obli-
guen a saltarnos esa etapa
de pensar de forma eficiente
y adelantar las decisiones a
la ejecucion, que es cuando

mas costoso se vuelve cada
decision y tienen un menor
impacto.

¢Qué aspectos te gus-
tan de la revista y radio
Negocio&Construccion?
Me gusta de la revista que se
tratan los distintos temas en
tendencia relacionados a la
construccion desde la mira-
da de profesionales, con sus
distintos puntos de vista. Es
una revista ilustrativa donde
permite reflexionar acerca
de la actualidad, cambios y
futuro de la construccién de
forma clara, directa y con
referencia explicita a casos
reales. N&C
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Construccién en madera

DONDE LLEGA EL FUEGO,
la pérdida es inevitable

os incendios forestales de interfaz

han dejado en evidencia una rea-

lidad incomoda pero ineludible: la
forma en que hoy habitamos amplios
territorios del pais no esta pensada para
convivir con el fuego. La expansién de zo-
nas residenciales hacia dreas boscosas,
sin planificacion preventiva ni criterios de
proteccion, ha expuesto a millones de
personas a un riesgo creciente que no
puede seguir abordandose desde la logi-
ca de la defensa individual de la vivienda.

Pretender que cada familia enfrente por
si sola un incendio de gran magnitud
es, ademas de injusto, estructuralmente
inviable. La prevencion efectiva frente a
los incendios de interfaz exige un cam-
bio transformacional en la manera de
comprender el habitar y el ordenamiento
territorial. No se trata solo de reaccionar
ante la emergencia, sino de anticiparse
al riesgo mediante estrategias de mayor
escala, coordinadas y sostenidas en el
tiempo. La disponibilidad de agua y aisla-
miento progresivo de las zonas pobladas
respecto de areas de alta carga vegetal,
mediante franjas de seguridad y areas de
transicion, es una medida clave para re-
ducir la propagacion del fuego hacia los
asentamientos humanos. Cortafuegos
correctamente disefiados y mantenidos
permiten disminuir la intensidad del in-
cendio antes de que alcance las vivien-
das, de forma preventiva y sin exponer a
la poblacién durante la emergencia.

Es fundamental eliminar o reducir mate-
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riales combustibles en el entorno inme-
diato de las edificaciones, especialmente
en espacios abiertos, patios, antejardines
y areas comunes. La acumulacion de ve-
getacion seca, residuos, lefia, mobiliario
inflamable o cercos combustibles cons-
tituye un factor critico de ignicion secun-
daria. La prevencion, por tanto, no puede
limitarse al interior de la vivienda, sino
que debe extenderse al espacio exterior
y colectivo, donde la propagacion del
fuego encuentra continuidad. Esto debe
transformarse en un habito permanente
de los habitantes, mientras que el rol de
los gobernantes debe centrarse en la mo-
dificacion de la planificacion del uso del
suelo a escala nacional, una tarea com-
pleja pero cada vez mas urgente.

Asimismo, es necesario disefiar y man-
tener redes de circulacion, accesos y
espacios abiertos que faciliten la evacua-
cion oportuna de la poblacion y el acceso
seguro de los equipos de emergencia.
La falta de agua, las calles estrechas,
sin salidas alternativas o con vegetacion
densa en sus bordes aumentan signi-
ficativamente la vulnerabilidad frente a
incendios de rapida propagacion. Estas
condiciones no son accidentales, sino el
resultado de decisiones de planificacion
gue deben ser revisadas criticamente por
las autoridades, priorizando la seguridad
y promoviendo acciones conjuntas con
la poblacién.

Otro aspecto central es la gestion del
paisaje a escala territorial, particularmen-

Rosemarie Garay
Ingeniera forestal de la
Universidad de Chile, Magister
en Ciencia e Industria de la
Madera

te el manejo de la vegetacion en zonas
periurbanas, promoviendo la disconti-
nuidad del combustible mediante podas,
raleos y la seleccion de especies menos
inflamables. Estas acciones, lejos de ser
aisladas, requieren coordinacion interins-
titucional y una gobernanza local activa
capaz de articular a municipios, organis-
mos técnicos y comunidades. En este
contexto, la planificacién a largo plazo se
vuelve ineludible. Continuar autorizando
desarrollos habitacionales sin considerar
el riesgo de incendios forestales es per-
petuar una vulnerabilidad conocida.

Las construcciones existentes, muchas
de ellas carentes de criterios basicos de
proteccion frente al fuego, evidencian la
urgencia de avanzar hacia estandares
mas exigentes, acompafiados de politi-
cas publicas que permitan su implemen-
tacién progresiva. La proteccion frente a
incendios de interfaz no se resuelve con
medidas individuales ni soluciones de
corto plazo. Requiere asumir que el ries-
go es territorial, que el habitar es colec-
tivo y que la prevencion debe integrarse
como un eje estructural del ordenamien-
to del suelo. Solo a través de estrategias
coordinadas, cambios normativos y una
planificacion consciente del fuego como
amenaza permanente sera posible redu-
cir la exposicion de las comunidades y
avanzar hacia territorios mas seguros y
resilientes. N&c
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CUANDO LA SO§TENIBILIDAD se convierte
en negocio: METRICAS, INCENTIVOS Y
PRODUCTIVIDAD EN LA construccion colombiana

a sostenibilidad en la
Lconstruccic’m colom-

biana ha dejado de ser
un concepto aspiracional
para convertirse en un factor
estructural de competitivi-
dad, productividad y gestion
del riesgo. Hoy, las decisio-
nes de inversion, disefio y
desarrollo inmobiliario estan
cada vez mas condicionadas
por métricas claras, marcos
regulatorios exigentes y se-
Aales de mercado que pre-
mian el desempefio ambien-
tal y social medible.

Un punto de inflexién recien-
te es la Resolucion 0194 de
2025 del Ministerio de Vivien-
da, que establece metas ve-
rificables de ahorro de agua
y energia para edificaciones

La sostenibilidad en la construccion
colombiana se ha convertido en un factor
clave de competitividad, productividad
y gestion del riesgo, impulsada por
regulaciones, métricas claras y sefiales de
mercado que premian el desempefio medible.
En este escenario, Julian Ospina Vergara,
Director de Sostenibilidad de Camacol
Antioquia, analiza cémo integrar eficiencia,
datos y rentabilidad para fortalecer el negocio
constructor.

I

nuevas. Esta norma introdu-
ce una logica clave para el
negocio constructor: la sos-
tenibilidad ya no se gestiona
desde la intencion, sino des-
de indicadores técnicos que
impactan directamente los
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costos de disefio, las espe-
cificaciones de materiales y
el desempefio operativo de
los proyectos. En la practi-
ca, obliga a integrar criterios
de eficiencia desde las eta-
pas tempranas, reduciendo

Julian Ospina
Director de Sostenibilidad
de Camacol Antioquia

reprocesos y mejorando la
predictibilidad financiera.
La homologacion de certifi-
caciones sostenibles como
EDGE y CASA para el cum-
plimiento de esta obligacion
representa un avance impor-
tante para llevar la sostenibi-
lidad en la construccion a un
nuevo nivel.

Este cambio se alinea con
los resultados del Diagnods-
tico de Sostenibilidad 2025
de la Superintendencia de
Sociedades, donde cerca
del 78 % de las empresas
participantes —incluidas
constructoras e inmobilia-
rias— ya incorporan criterios
de sostenibilidad en la toma
de decisiones estratégicas.
Ademas, mas del 48 % cuen-
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ta con programas ambienta-
les estructurados y mas del
55 % define metas asociadas
a eficiencia y cambio clima-
tico, lo que confirma que la

sostenibilidad empieza a
gestionarse como un siste-
ma corporativo y no como
un area paralela.

Desde la perspectiva del ne-
gocio, este enfoque encuen-
tra respaldo en los hallazgos
del estudio VIS 4.0 de Cama-
col, que demuestra que la
industrializacion, la estanda-
rizacion de procesos y el uso
de herramientas digitales
son determinantes para me-
jorar la productividad, reducir
costos y cerrar brechas de
eficiencia en la vivienda de
interés social. En este con-
texto, la sostenibilidad se
convierte en un habilitador
directo de productividad: me-
nor consumo de recursos,
reduccion de desperdicios,
optimizacion de tiempos vy
mayor control de la obra. VIS
4.0 confirma que innovar en
procesos y tecnologias no
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"La sostenibilidad dejoé de ser un costo: hoy es una

solo mejora el desempefio
ambiental, sino también los
margenes y la escalabilidad
del negocio.

A nivel territorial, municipios
del Valle de Aburré como
Envigado, Sabaneta y La Es-
trella han fortalecido este
enfoque al ofrecer incentivos
tributarios 'y bonificaciones
en altura y densidad a pro-
yectos sostenibles. Estos
instrumentos conectan sos-
tenibilidad con rentabilidad,
permitiendo que mejores
desempefios  ambientales
se traduzcan en mayor apro-
vechamiento normativo vy
atractivo financiero, una se-
fial clara de como el merca-
do y la regulacién empiezan
a alinearse.

El sector también avanza en
el desarrollo de plataformas
que facilitan la toma de de-

65 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Enero 2026

cisiones basadas en datos.
Sostenido incorpora mas de
60 materiales de construc-
cion verificados bajo estan-
dares de anadlisis de ciclo
de vida, reduciendo la incer-
tidumbre en la seleccion de
insumos. Por su parte, Ruta
Circular permite a las empre-
sas medir su nivel de avance
en economia circular, fortale-
ciendo la gestion interna y la
trazabilidad frente a clientes
y financiadores.

No obstante, persiste un
reto critico para la compe-
titividad futura del sector: la
cuantificacion del carbono
incorporado en la fase de
construccion. Sin lineas base
claras, resulta dificil definir
metas realistas de reduccion
en el corto y mediano plazo.
Avanzar en este frente exige
adoptar metodologias inter-
nacionales de analisis de ci-

inversion inteligente"

clo de vida y contabilidad de
carbono, e integrarlas a los
modelos de costos y planea-
cion de los proyectos.

Para el sector constructor
antioquefo, el mensaje es
claro: la sostenibilidad ya no
es un costo adicional, sino
un factor estratégico que
mejora la productividad, re-
duce riesgos y fortalece el
negocio en el largo plazo. El
reto ahora es escalar estas
practicas, convertir los datos
en decisiones y consolidar
una construccion que sea, al
mismo tiempo, rentable, efi-
ciente y sostenible. N&c
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ANALISIS DE CICLO DE VIDA (ACV)
EN CONSTRUCCION: la brecha que la industria

ya no puede sequir ignorando

n un contexto mar-
== cado por la desinfor-
macioén y la urgencia
climatica, Sebastian Llanos,
Cofundador de A+ Vivien-
da Sustentable, aborda las
brechas que histéricamente
ha tenido la industria de la
construccion para cuantifi-
car su impacto ambiental y
explica por qué el Andlisis de
Ciclo de Vida (ACV) se vuel-
ve fundamental para avan-
zar hacia edificaciones mas
sostenibles, competitivas y
alineadas con los estanda-
res internacionales. Desde
la presion normativa euro-
pea hasta las oportunidades
especificas del contexto lati-
noamericano, el ACV apare-
ce no solo como una meto-
dologia técnica, sino como

La industria de la construccion enfrenta
hoy un doble desafio: reducir su impacto
ambiental y mantenerse competitiva en un
escenario regulatorio cada vez mas exigente.
El Analisis de Ciclo de Vida (ACV) emerge
como una herramienta clave para tomar
decisiones informadas, medir emisiones
y anticiparse a los cambios que ya estan
transformando el sector a nivel global.

una herramienta estratégica
para liderar el cambio en el
sector.

¢Qué brechas detectaron en
la industria de la construc-
cion que motivaron la crea-
cion de este bootcamp en
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Analisis de Ciclo de Vida
(ACV)?

Existe una creencia crecien-
te de que el cambio clima-
tico es un fendmeno que
depende exclusivamente de
procesos naturales y frente
al cual el ser humano ten-

Sebastian Llanos
Cofundador de A+ Vivienda
Sustentable

dria escasa o nula capacidad
de incidencia. En un contexto
marcado por la abundante
desinformacion, esta per-
cepcion tiende a profundizar-
se. Sin embargo, la evidencia
cientifica es contundente vy
demuestra que, desde cada
una de las industrias, es
posible impulsar cambios
concretos orientados a la
reduccion de emisiones de
carbono.

En ese marco, el Andlisis de
Ciclo de Vida (ACV) se pre-
senta como una herramienta
clave, ya que permite esti-
mar, entre otros aspectos,
las emisiones de CO2 aso-
ciadas a una obra de cons-
truccion a lo largo de todo su
ciclo de vida, desde la extrac-
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cién y fabricacién de los ma-
teriales hasta su demolicion.
Esto resulta especialmente
relevante en una de las in-
dustrias con mayor impacto
a nivel global.

¢Por qué hoy el ACV se
vuelve una herramienta cla-
ve para el desarrollo de edi-
ficaciones mas sostenibles
y competitivas?

La sostenibilidad, entendida
desde la perspectiva de su
impacto en la generacion
de emisiones de carbono, el
consumo de agua o el ago-
tamiento de recursos, es un
ambito en el que hoy se espe-
ra que las empresas aceleren
de sus acciones para reducir
su impacto ambiental. En Eu-
ropa, algunos paises estan
exigiendo la cuantificacion
del carbono asociado a las
edificaciones como una me-
dida concreta para enfrentar
el cambio climatico, y estas
tendencias normalmente ter-
minan proyectandose hacia
nuestro continente.

Un ejemplo claro de ello son
la Calificacion Energética de
Viviendas y la nueva norma-
tiva térmica, instrumentos
que, tras mas de una década
de espera, han permitido ele-
var de manera significativa el
estandar de la edificacion. En
este contexto, la competitivi-
dad inicial la alcanzan aque-
llas empresas que asumen
tempranamente su respon-
sabilidad frente al impacto
que generan y se anticipan
a las futuras regulaciones.
Esto les permite adaptarse
con mayor facilidad cuan-
do el escenario normativo
cambia. En general, se trata
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“La competitividad futura de la construccion serd,
inevitablemente, baja en carbono”

de empresas que compren-
den la innovacién desde una
perspectiva estratégica vy
consciente de los desafios
estructurales de la industria.

¢Qué estandares interna-
cionales sustentan la me-
todologia que se enseiia en
el bootcamp y por qué son
relevantes para el contexto
latinoamericano?

El bootcamp de One Click es
un programa de formacion
que permite profundizar en
el Andlisis de Ciclo de Vida
(ACV) aplicado a proyectos
de edificacién, facilitando
el cumplimiento de norma-
tivas europeas como la EN
15978 y otros estandares in-
ternacionales. En el contexto
chileno, esto resulta espe-
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cialmente relevante, ya que
permite conocer y cuantificar
las emisiones de carbono
asociadas a los materiales
de construccion en un pais
que cuenta con una industria
forestal significativa.

Esto abre la posibilidad de
avanzar desde sistemas
constructivos  tradicional-
mente predominantes en
Chile, como el hormigén o
la albafileria, hacia alternati-
vas que permiten reducir de
manera efectiva la huella de
carbono. Ojala prontamente
se logre consolidar una in-
dustria de la construccion en
madera que sea realmente
competitiva, ya que, suma-
da a los avances que se han
alcanzado en materia de efi-

ciencia energética, permiti-
ria ampliar las posibilidades
para reducir de forma signifi-
cativa las emisiones de car-
bono generadas por el sector
de la construccion.

¢Qué aspectos te gustan de
la revista y radio Negocio &
Construccion?

Destaco la calidad de sus en-
trevistas y su enfoque en te-
mas contingentes que afec-
tan a la industria, integrando
tanto aspectos  técnicos
como una mirada desde la
perspectiva de negocio. N&c
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JLG INNOVA EL ACCESO ABAJA ALTURA
CON LOS NUEVOS modelos 1230P/Nano 35y
actualizaciones en toda la linea

JLG Industries refuerza su compromiso con la seguridad y
productividad en América Latina con la llegada de la nueva
plataforma elevadora de empuje 1230P / Nano 35. Disefiada para
trabajos en interiores, esta solucion compacta, liviana y altamente
maniobrable se posiciona como una alternativa moderna, segura'y
eficiente frente a escaleras y andamios tradicionales, acompafiando
el proceso de modernizacion de la infraestructura regional.

LG Industries introduce la
J completamente nueva pla-

taforma elevadora de em-
puje 1230P de JLG®, que también
se comercializa en Europa como
Nano 35. En América Latina, el
modelo sera comercializado con
los dos nombres: 1230P y Nano
35 de JLG. JLG también esta dan-
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do a conocer actualizaciones en
toda su linea de acceso a baja
altura para el mercado latinoame-
ricano. Estas innovaciones estan
disefiadas para ofrecer una alter-
nativa segura, eficiente y altamen-
te productiva a las escaleras y an-
damios tradicionales para trabajo
en interiores.

Luca Riga
Gerente senior de desarrollo de
negocios y marketing de JLG en
América Latina.

“El lanzamiento de la 1230P y Nano
35 de JLG y las actualizaciones a
nuestra familia de acceso a baja
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“La 1230P / Nano 35 eleva la eficiencia

diaria, reemplazando métodos

tradicionales por soluciones mds sequras y

confiables”

altura representan un importante paso hacia delante
en nuestro compromiso con apoyar la seguridad de
los lugares de trabajo en América Latina’, dijo Luca
Riga, gerente sénior de marketing y desarrollo de ne-
gocios para América Latina de JLG.

Satisfaciendo las necesidades de una regién que
se moderniza

En toda América Latina, cada vez hay mas enfoque
en la seguridad en el lugar de trabajo y en mejorar
la eficiencia, particularmente en el acabado de inte-
riores y mantenimiento de instalaciones. La linea de
acceso a baja altura de JLG apoya directamente este
cambio al reemplazar métodos mads engorrosos e
inseguros, como los andamios.

‘A medida que la infraestructura comercial e indus-
trial de la region se expande, desde nuevos centros
comerciales y hospitales, hasta centros de datos y
plantas de produccion, la demanda de soluciones
para mantenimiento seguras y eficientes aumenta’,
explicd Riga. “Estas plataformas aéreas, livianas
y compactas son ideales para estas aplicaciones.
Pueden pasar con facilidad por puertas estéandar y
utilizarse en pisos delicados, lo que permite a los
contratistas llevar a cabo trabajos eléctricos, meca-
nicos y de acabados con mayor estabilidad y con-
flanza sin precedentes. Se trata de aportar un nuevo
nivel de productividad a una amplia gama de traba-
jos cotidianos”.

Algunas caracteristicas claves de la 1230P y Nano
35 son:

* Alcance superior: La altura de trabajo de 528 m
proporciona acceso para una amplia gama de tareas
en interiores.

 Caracteristicas de seguridad: Los frenos antiblo-
queo se accionan cuando estdn elevadas, lo que me-
jora la estabilidad, al tiempo que las plataformas de
acero ergonémicas con barandillas verticales ofre-
cen mas proteccién para el operador.

e Tamafio compacto y liviano: Con su tamafio
compacto y peso inferior a 454 kg, la plataforma
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aérea es ideal para espacios de trabajo estrechos y
pisos delicados y sensibles al peso.

e Mayor maniobrabilidad: Las ruedas pivotantes
actualizadas con el sistema de bloqueo facil permi-
ten posicionarlas rapidamente y sin esfuerzo.

“Nuestras soluciones de acceso a baja altura permi-
ten que los contratistas y administradores de insta-
laciones de toda América Latina trabajen de forma
mas eficiente’, afiadié Riga. “Al ofrecer una alterna-
tiva a las escaleras que sea confiable y facil de usar,
ayudamos a nuestros clientes a mejorar la producti-
vidad mientras abordamos los desafios del lugar de
trabajo’.

Para obtener mas informacion acerca de los produc-
tos y servicios de JLG, visite https://www.jlg.com/
€S-MX. N&C
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JLG INNOVATES LOW-LEVEL ACCESS WITH
New 1230P / Nano 35 Model and Line-Wide
Upgrades

JLG Industries strengthens its commitment to safety and
productivity in Latin America with the launch of the new 1230P /
Nano 35 push-around lift. Designed for indoor applications, this
compact, lightweight and highly maneuverable solution offers

a modern, safe and efficient alternative to traditional ladders
and scaffolding, supporting the region’s growing infrastructure
modernization.

LG Industries is introducing  1230P and Nano 35. JLG is also .
\J the all-new JLG® 1230P introducing upgrades across its Luca Riga
push-around lift — also bran-  entire low-level access line to the JLG Senior Marketing and
ded in Europe as the Nano 35. In  Latin American market. These in-  Business Development Manager
Latin America, the model will be  novations are designed to provide a for Latin America

marketed using both names —JLG  safe, efficient and highly productive
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“The 1230P / Nano 35 raises everyday 2

efficiency by replacing traditional methods
with safer, more reliable solutions”

alternative to traditional ladders and scaffolding for
indoor work.

“The launch of the JLG 1230P / Nano 35 and the up-
dates to our low-level access family represent a sig-
nificant step forward in our commitment to suppor-
ting job site safety in Latin America,” said Luca Riga,
JLG's senior marketing and business development
manager for Latin America.

Meeting the Needs of a Modernizing Region
Across Latin America, there is a growing focus on
workplace safety and improving efficiency, particu-
larly for interior finishing and facility maintenance.
The JLG low-level access line directly supports this
shift by replacing cumbersome and less secure
methods like scaffolding.

‘As commercial and industrial infrastructure in the
region expands, from new shopping centers and hos-
pitals to data centers and manufacturing facilities,
the demand for safe and efficient maintenance so-
lutions is rising,” Riga explained. “These lightweight,
compact lifts are ideal for these applications. They
can be easily moved through standard doorways
and used on sensitive flooring, allowing contractors
to perform electrical, mechanical and finishing work
with greater stability and confidence than ever befo-
re. This is about bringing a new level of productivity
to a huge range of everyday jobs.”

Key features of the 1230P / Nano 35 include:

* Superior reach: A working height of 5.28 m provi-
des access for a wide range of indoor tasks.
 Safety features: Auto-locking brakes engage upon
elevation for stability.

e Compact and lightweight: With a compact foot-
print and a weight of less than 454 kg, the lift is ideal
for tight workspaces and weight-sensitive floors.

e Improved maneuverability: Upgraded caster
wheels with an easy-lock system allow for fast and
effortless positioning.
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“Safety and productivity in
low-level access are no longer
optional—they are the new
standard”

"Our low-level access solutions empower contrac-
tors and facility managers across Latin America to
work more effectively," Riga added. "By providing a
reliable and easy-to-use alternative to ladders, we
are helping our customers improve productivity whi-
le addressing workplace challenges."

For more information on JLG low-level access lifts,
visit https://www.jlg.com/es-mx. N&C
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Energias Limpias

CHILE 2’050: LA TRANSICION
ENERGETICA como decision

de desarrollo

hile suele presentarse —con algo de

orgullo— como un alumno aventa-

jado de la Transicién Energética. Y
hay razones para ello: la réapida expansion
de la electricidad solar y la edlica, el reti-
ro progresivo del carbén de la generacion
eléctrica y un marco institucional que habla
de carbono neutralidad al 2050. Pero como
especialista en energia, creo que ese relato,
sin ser falso, es peligrosamente incomple-
to. Porque mientras celebramos el éxito en
generacion eléctrica seguimos avanzando
a paso lento —demasiado lento— en la elec-
trificacién de la economia real para cam-
biar la composicion de nuestra Canasta
Energética.

El dato incémodo es este: pese a contar
recientemente con uno de los sistemas
eléctricos mas limpios de América Latina,
la electricidad apenas representa hoy cer-
ca del 23% del consumo final de energia
en Chile. El resto de la Canasta Energética
sigue dominado por combustibles fosiles
importados como diésel, gasolina, gas li-
cuado y gas natural, y cubrimos un 14%
del consumo energético final con nuestra
biomasa nacional. Dicho sin rodeos: he-
mos limpiado la oferta eléctrica, pero no
hemos cambiado la demanda energética.
Y sin electrificacion masiva del transporte,
la industria y la calefaccion, la neutralidad
climatica es una consigna, no un plan.

La hoja de ruta al 2050 elaborada por la
Agencia Internacional de la Energia para
Chile pone el dedo en la llaga. El escenario
que permitiria cumplir las metas climaticas
exige que la electricidad supere el 50% del
consumo energético final hacia mediados
de siglo. En nuestra Planificaciéon Energé-
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tica de Largo Plazo (PELP) pretendemos
llegar al 42% - 46%. También eso implicaria
un salto histérico. Sin embargo, el avance
real hasta ahora ha sido marginal, incluso
en sectores donde la tecnologia ya esta
probada y es competitiva. El aumento del
consumo eléctrico en 2025 con respecto
al 2024 fue de un misero 0,4%.

Tomemos el transporte, responsable de
alrededor del 60% del consumo de petro-
leo en Chile. Aunque la electromovilidad
urbana publica ha tenido algunos avances
visibles —buses eléctricos, pilotos, anun-
cios—, el parque vehicular privado sigue
practicamente intacto. Las ventas de autos
eléctricos contintan siendo testimoniales,
frenadas por precios altos, falta de incenti-
vos consistentes y una politica publica que
oscila entre el entusiasmo discursivo y la
timidez regulatoria.

En calefaccién residencial, el panorama es
aun mas preocupante. Millones de hogares
siguen dependiendo de la lefia, con costos
enormes en salud publica y contaminacion
local por usar lefia humeda responsable
anualmente de unas 3.500 muertes prema-
turas (que no aparecen en los diarios). La
electrificacion mediante bombas de calor y
la calefaccion distrital avanzan lentamente,
atrapadas entre subsidios insuficientes, ba-
rreras de financiamiento y una ausencia de
estrategia masiva. Aqui no estamos frente
a un problema tecnoldgico, sino politico.

La mineria —sector intensivo en energia y
orgullo nacional— muestra sefiales mixtas.
Existen proyectos emblematicos de electri-
ficacion (y mas adelante el uso de hidroge-
no), pero siguen siendo excepciones mas
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Dr. Erwin Plett

Socio-gerente de Low Carbon
Chile;Consejero Nacional del Colegio
de Ingenieros de Chile A.G.; Director

de Energias Limpias de la Cdmara
Internacional del Litio

que regla. El riesgo es evidente: si Chile no
electrifica su propia mineria, perdera credi-
bilidad como proveedor de minerales “ver-
des” en un mundo cada vez mas exigente.
Por mucho que facilmente se cambien con-
tratos de suministro eléctrico a renovables,
la mitad del consumo energético sigue
siendo Diesel para el transporte de minera-
les en faenas de rajo abierto.

La paradoja es evidente. Tenemos electri-
cidad renovable abundante, cada vez mas
barata y con enorme potencial de creci-
miento. Y, sin embargo, seguimos impor-
tando combustibles fosiles con gastos de
entre 22.000 y 14.000 millones de ddlares
al afo que literalmente “se hacen humo’
para mover autos, camiones, calderas y
procesos industriales que podrian electrifi-
carse mucho mas rapido.

La transicion energética no fracasa por fal-
ta de sol o viento, sino por falta de decision.
Electrificar implica incomodar intereses,
redisefiar subsidios, asumir costos politi-
cos de corto plazo y dejar atras la légica
del piloto eterno. Mientras no enfrentemos
esa realidad, Chile seguira siendo un cam-
pedn de generacion eléctrica limpia... con
una economfa que funciona, en lo esencial,
como si nada hubiera cambiado.

La pregunta ya no es si podemos electrifi-
car, sino si estamos dispuestos a hacerlo
a la velocidad que el clima, la economia y
la salud publica exigen. Le deseamos a la
nueva Ministra de Energia designada, Xi-
mena Rincon, una exitosa gestion en este

sentido. N&C
Comenta en m ®
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LA EXPANSION DE LA TRANSMISION: clave para
el desarrollo DEL SISTEMA ELECTRICO

ontar con una trans-
mision eléctrica ro-
busta es estratégico

para un Sistema Eléctrico
Nacional seguro y resiliente.
Ya no se trata unicamente
de proyectar lineas y subes-
taciones, sino de anticipar
los requerimientos de una
red que debe adaptarse a un
nuevo paradigma energético.
En el contexto de una tran-
sicion energética hacia una
matriz 100% renovable, la ex-
pansion de la red no es una
opcioén, sino una condicion
habilitante.

Chile ha avanzado con deci-
sion en la incorporacion de
energias renovables varia-
bles (ERV), como la solar y
edlica, que en 2025 alcanza-
ron maximos historicos de
participacion, con un 38% de

En un escenario de acelerada transicion
energética, Chile enfrenta el desafio de
fortalecer su red de transmision eléctrica
para garantizar seguridad, resiliencia
y eficiencia del sistema. Desde esta
perspectiva, Bernardita Espinoza, Miembro
del Consejo Directivo del Coordinador
Eléctrico Nacional, analiza como la
expansion de la transmision se ha
transformado en una condicion habilitante
para el desarrollo energético del pais.

generacion anual y momen-
tos donde esta llegd al 79%
en términos instantaneos.
Esta integracion de ERV ha
sido acompafiada por el re-
tiro acelerado de centrales
térmicas a carboén, la masi-
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ficacion de sistemas de al-
macenamiento, el auge de
los pequefios medios de ge-
neracion distribuida (PMGD)
y nuevas demandas eléc-
tricas intensivas, como los
centros de datos. Todos

Bernardita Espinoza
Miembro del Consejo
Directivo del Coordinador
Eléctrico Nacional

estos elementos han impli-
cado una profunda transfor-
macion tecnoldgica del sis-
tema, planteando exigencias
inéditas a la infraestructura
de transmision.

En este contexto, el Coordi-
nador Eléctrico Nacional pre-
sento en enero a la Comision
Nacional de Energia, orga-
nismo encargado de la pla-
nificacion del sistema, una
propuesta de expansion de la
red que contempla una inver-
sion referencial de en torno a
los 700 millones de ddlares,
distribuidos en 12 proyectos
de transmision nacional vy
33 zonales, disefiados para
resolver problematicas que
estamos viendo para el me-
diano y largo plazo.

Entre los principales desa-
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fios técnicos vy territoriales
detectados se encuentra la
congestiéon en corredores
criticos entre el norte y el
centro del pais, lo que podria
limitar la plena utilizacion
de la generacion renovable.
Asimismo, se identifican al-
gunos riesgos que justifican
multiples ampliaciones en
subestaciones clave como
Polpaico, Lo Aguirre y Alto
Jahuel. En otras regiones del
pals, como Arica, Tamarugal,
Ovalle o Vicufa, la expansion
propuesta busca asegurar el
suministro ante el crecimien-
to de la demanda local y las
condiciones propias de re-
des mas débiles.

Esto esta alineado con otras
necesidades que ha visuali-
zado el Coordinador, como
el control de tensién, que
estd directamente ligado a
la seguridad del sistema. Por
eso, el Coordinador ha impul-
sado, no solo proyectos de
transmisién, sino también
iniciativas tecnoldgicas para
aportar fortaleza a la red me-
diante la incorporacion de
condensadores  sincronos,
que se encuentran en fase
de implementacion, asimis-
mo ha definido y propuesto
estéandares técnicos para la
incorporacion de tecnologias
grid-forming, que permiten
operar la red con altos nive-
les de energia proveniente
de inversores, como lo son la
generacion solar, edlica y los
sistemas de almacenamien-
to, contribuyendo a la estabi-
lidad del sistema.

En definitiva, la planifica-
cion de la transmision se ha
transformado en una herra-
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“La transmisidn eléctrica ya no acompana la transicion
energética: la hace posible”

mienta clave para viabilizar
la transicion energética. Esta
debe ser entendida no solo
como una agenda de sos-
tenibilidad, sino como una
transformacion  estructural
que requiere coordinacion,
inversion oportuna y vision
de largo plazo. Por eso, he-
mos estado trabajando en
alianza con X, The Moonshot
Factory, una firma relacio-
nada a Alphabet, la matriz
de Google, un proyecto para
virtualizar la red eléctrica na-
cional.

Esto, especialmente, en mo-
mentos donde la seguridad
del suministro es clave para
todos los usuarios, ya sea
pequefios clientes residen-
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ciales o grandes industriales
O Mineros.

No obstante, es importante
que la planificacion también
incorpore las problematicas
que enfrentan los proyectos
de infraestructura que se in-
corporan a vastos territorios,
de modo de generar presu-
puestos y cronogramas rea-
listas en los procesos de pla-
nificacion. Del mismo modo,
es necesario que la autoridad
continue la senda de flexibili-
zar y agilizar la obtencion de
perisos sectoriales exigible
siempre sin comprometer
la incorporacion armonica a
dichos territorios y garanti-
zas la certeza juridica en los

proyectos en ejecucion, de
modo de atraer y mantener
nuevas inversiones.

La red eléctrica del futuro
debe ser flexible, robusta y
capaz de integrar nuevos
recursos, tecnologias y de-
mandas. Ese es el desafio
que estamos enfrentan-
do como pais, y que como
Coordinador abordamos con
compromiso, excelencia téc-
nica y colaboracion activa
con todos los actores del sis-
tema. N&cC

°3s COORDINADOR
ELECTRICO NACIONAL
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KILLER POWERPOINT. COMO
PRESENTAR PROYECTOS

de forma eficaz

asi todos hemos tenido la oportuni-

dad de ver cémo una buena idea no

sale adelante por culpa de una mala
presentacion. No fallé el proyecto. No fall¢ el
presupuesto. Fallo la comunicacion. Es duro
admitirlo, pero es cierto: una diapositiva mal
usada puede acabar con mas propuestas
que un mal calculo de obra.

En mi experiencia, las reuniones con clien-
tes o comités de direccion no fracasan casi
nunca por falta de datos, sino por exceso. En
ellas nos encontramos pantallas repletas de
texto, graficos diminutos que nadie alcanza
a interpretar y “presuntos comunicadores”
que leen en voz alta lo mismo que proyectan,
como si la audiencia no supiera leer.

Elfamoso “Killer PowerPoint” no es la presen-
tacion: es la forma en que se utiliza.

Presentar un proyecto no es un simple acto
de “pasar diapositivas”. Es tomar una idea
técnica, compleja y en muchas ocasiones
cara, y hacerla comprensible y convincente.
Y eso empieza por una decisién simple: o
eres tu quien lleva la voz, o se la entregas a
la pantalla.

La primera gran regla es esta: si una diapo-
sitiva necesita mas de diez segundos para
entenderse, sobra. La claridad es algo que
no se negocia. En salas donde el tiempo es
siempre un bien escaso y las decisiones son
millonarias, quienes escuchan no quieren de
ningun modo tener que navegar entre infor-
macion. Quieren simplemente que alguien
les muestre el camino y que lo haga de forma
claray concisa.

Los proyectos realmente solidos no se expli-
can con veinte graficos. Se explican con entre
uno y tres buenos. Contra lo que podriamos
pensar, el exceso de datos no demuestra ri-
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gor; lo que demuestra es inseguridad. Cuan-
do alguien que esta presentando satura la
pantalla, suele ser porque no decidid qué
era realmente importante. Y si tu no lo deci-
des, no puedes pretender que la audiencia lo
haga.

Tras asistir a miles de presentaciones de
proyectos de todo tipo, he concluido que hay
un vicio comun: confundir la presentacion
con un informe, un apoyo visual con una pre-
sentacion autoexplicativa. Un informe es un
documento para leer en silencio, no necesita
nadie hablando para entenderlo. Por el con-
trario, una presentacion es una historia con-
tada en vivo. Si proyectas el informe, pierdes
al publico. Si cuentas la historia, lo ganas.

Otro error frecuente que veo es usar la panta-
lla como escudo. Muchos presentadores ha-
blan mirando a la diapositiva, no a la audien-
cia. Es un gesto que puede parecer pequefio,
pero transmite un mensaje muy potente: “No
me siento seguro”. Y si tu no te ves seguro,
dificilmente lo estara el cliente. Recuerda
siempre que en una presentacion en publico,
la mirada es lo que conecta al presentador
con la audiencia.

La comunicacion, incluida por supuesto la
técnica, puede y debe ser sencilla. Cuando
hay un retraso, no hace falta explicar cua-
tro pestafias de Excel. Basta una frase: "El
proveedor cambio la fecha de entrega y en
consecuencia desplazé el cronograma tres
dias”. Después, una Unica grafica clara que
lo muestre. Lo demas se decide cara a cara.

También conviene recordar que no todo de-
talle merece aparecer en la sala de presen-
taciones. Lo estratégico va al PowerPoint. Lo
operativo va al anexo. Quien necesita mas
profundidad lo recibira después. Esto es algo
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Roberto Pérez Marijuan
Experto en comunicacion y
oratoria profesional

que debes tener claro, en una presentacion,
menos es precision; mas es confusion.

Hay un ejercicio Util para preparar cualquier
exposicion: quitar. Quitar diapositivas, quitar
frases, quitar datos innecesarios. Quitar has-
ta que quede lo esencial. Cuando solo queda
lo imprescindible, el mensaje empieza a res-
pirar. La audiencia también.

Como decia Leonardo Da Vinci "La simplici-
dad es la sofisticacion definitiva.'

Recuerda que una buena presentacion no
depende de animaciones ni de efectos. De-
pende fundamentalmente de que haya un
propésito claro: que la sala entienda qué
propones, por qué funciona y qué necesitan
decidir. Si logras eso, la herramienta es irre-
levante. De hecho, muchas de las mejores
presentaciones ni siquiera usan PowerPoint.
Usan una pizarra, una maqueta, un simple
croquis dibujado en vivo. Y funcionan porque
la conversacion se vuelve humana, no mera-
mente decorativa.

Incluso presentar sin un PowerPoint puede
ser considerado un acto de valentia. Te obli-
ga a ser claro, a dominar tu mensaje y a mirar
ala gente alos 0jos. Y te aseguro que eso, en
el mundo técnico, es una ventaja que pocos
se atreven a explotar.

El comuniconsejo de este mes es claro y di-
recto: no dejes que la pantalla hable por ti.

La presentacion no convence. Convences tu.
N&C

Comenta en m ®



v’f
LIDERAZGO L ?

Volver a indice

:POR QUE LAS ORGANIZACIONES REPITEN
errores aun con buenas estrategias?

n este andlisis, Pedro
== [ores Opazo, Confe-
rencista Internacional,
Docente y Escritor, Especia-
lista en Competencias So-
cioemocionales y Liderazgo,
Terapeuta Ocupacional vy
Master Coach, aborda por
qué las estrategias bien di-
sefiadas se vuelven fragiles
cuando no consideran la
transformacion personal 'y
colectiva. Desde la experien-
cia en industrias de alta pre-
sion, plantea que las creen-
cias invisibles, los patrones
emocionales y los habitos
automaticos determinan la
calidad de la ejecucion y la
sostenibilidad de los resul-
tados.

¢Por qué muchas estrate-
gias organizacionales bien
disenadas fracasan cuando

y/

Las organizaciones no fracasan por falta de
planes, sino por no transformar la manera
en gque sus equipos observan, decideny
actuan. En contextos de alta exigencia, como
la construccion y los negocios intensivos en
riesgo, la cultura socioemocional define si una
estrategia se convierte en resultados o queda
solo en buenas intenciones.

no consideran la transforma-
cion de las personas?

El fracaso de una estrategia,
entendido como su inefecti-
vidad para lograr los resulta-
dos esperados, estd asociado
mas que a su disefio técnico
al tipo de comportamientos
de los equipos que la lideran
y la sostienen, es decir a su
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la cultura de ser y hacer. En
industrias como la cons-
truccion y los negocios de
alta exigencia, la estrategia
se juega en terreno: bajo
presion, plazos ajustados,
incertidumbre y riesgo per-
manente.

Es ahi donde se expresan

Pedro Flores
Especialista en Competen-
cias Socio emocionales y
liderazgo

las actitudes y habitos rea-
les de accidn: las habilidades
emocionales, la calidad de
la comunicacion, la capaci-
dad de colaboracién y reso-
lucion, y el compromiso con
los estandares acordados.
Cuando una organizacion in-
tenta cambiar solo procesos
0 estructuras, sin trabajar la
forma en que sus equipos
observan, reaccionan y se re-
lacionan, el cambio es fragil.
Basta una crisis para volver a
lo conocido. Sin transforma-
cion personal y colectiva, la
estrategia se convierte en un
documento bien escrito, sin
sustento socio emocional
que lo haga viable.

(A qué se refiere con
“creencias y paradigmas in-
visibles” y cémo influyen en
la forma en que los equipos
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interpretan la realidad y to-
man decisiones?

Las creencias y paradigmas
invisibles son acuerdos cul-
turales no escritos que go-
biernan el comportamiento
de un equipo u organizacion.
Son tan influyentes que de-
terminan como se trabaja
realmente, mas alld de los
discursos formales. Frases
como “aqui equivocarse
cuesta caro’, ‘mejor no decir
nada” o “cada area responde
por lo suyo” definen qué ries-
gos se reportan, qué proble-
mas se enfrentan y qué opor-
tunidades se ignoran.

Estos marcos mentales ac-
tian como filtros percepti-
vos: dos equipos frente al
mismo escenario pueden
tomar decisiones muy dis-
tintas segun los paradigmas
desde los que observan. Ha-
cer visibles estas creencias
€s Mas que ejercicio tedrico,
esta practica es fundamental
del liderazgo efectivo, con-
virtiéndose en una palanca
concreta para mejorar segu-
ridad, productividad, coordi-
nacion y resultados,

¢Qué rol juegan los patro-
nes socioemocionales y los
habitos automaticos en la
resistencia al cambio de las
organizaciones?

Unrol decisivo. Laresistencia
al cambio no surge por falta
de compromiso, sino desde
la percepcién de amenaza
que genera lo desconocido.
Por naturaleza, las personas
buscan seguridad y estabi-
lidad. En las organizaciones
modernas, frente a entornos
disruptivos y sin liderazgo
cercano, empatico y aserti-
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“Sin transformacion humana, la estrategia es solo un
documento bien escrito”

vo, las personas reaccionan
automaticamente desde pa-
trones emocionales, comu-
nicacionales y relacionales
aprendidos, muchos de los
cuales son disfuncionales e
inapropiados,  boicoteando
la efectividad y bienestar de
los equipos.

Si estos patrones estan do-
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minados por el miedo, la
urgencia o la desconfianza,
cualquier iniciativa de cam-
bio se vive como una amena-
za. La buena noticia es que la
apertura al cambio no es in-
nata: se entrena. El desarro-
llo de competencias como el
centramiento, la regulacion
emocional, la comunicacion
efectiva y la resolucion cola-

borativa crea entornos don-
de el cambio se vive como
oportunidad y se transforma
en una capacidad estratégi-
ca sostenible. N&c

Comenta en m ®
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COLUMNA EXPERTO L E?

HORA DE PREGUNTAS. Las preguntas

dificiles abren mds caminos

ué habra sido del amigo que sacaba

siete en las pruebas de historia y de

esa persona que saco puntaje nacio-
nal en la PAA o en la PSU. Qué habra sido de
mi compafiero que sacaba siete en la univer-
sidad. Qué sera del emprendedor que vendia
helados cerca de mi casa o de los colegas
que ganaban los premios de final de afio, o
de los ejecutivos de Blockbuster. ;Sera que
son personas felices? ;sera que al fin alcan-
zaron sus suefos?

Nos ensefiaron durante mucho tiempo a
responder preguntas y hay personas muy
buenas en eso. Pero la real habilidad esta
en plantear las preguntas correctas. Las pre-
guntas dificiles, las incomodas y las contra
intuitivas.

La vida no se pierde por malas decisiones,
los negocios no se acaban por pequefios
errores. Los mayores problemas provienen
de los silencios largos, de las rutinas repeti-
das sin cuestionamiento, de los dia a dia.

Como directores, no nos pagan por las res-
puestas que damos, sino por las preguntas
que somos capaces de hacer y por decidir
consecuentemente las acciones asociadas.

Fito Paez, lo expresé muy bien: “no se pue-
de vivir del amor” tampoco se puede vivir de
la rutina, debemos cuestionar y desafiarnos
constantemente. Provocarnos y cuestionar
el status quo. Conscientes que el acto de
mayor coherencia es ser consecuentes con
lo que pensamos, aunque implique asumir
riesgos y exponernos. Mark Zuckerberg lo
dijo: “el mayor riesgo es no tomar ningin
riesgo”.

Una estrategia trata de elegir deliberada-
mente ser diferente y eso es riesgoso y da
miedo. Se planifica para mitigar los riesgos,
pero no para eliminarnos.
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Conocido es el caso de NOKIA con su frase:
"No hicimos nada mal, pero de alguna ma-
nera, perdimos” fue pronunciada por el CEOQ,
Stephen Elop, en 2013. Se convirtié en un fa-
moso lamento que resume como Nokia, lider
del mercado, no supo adaptarse a la rapida
evolucion de los smartphones, perdiendo
ante la competencia no por errores graves,
sino por falta de adaptacion y vision de futu-
ro. Tal vez le falté plantear alguna pregunta
incémoda.

De nada sirve vivir envuelto en plastico de
burbujas, tampoco sé, ni creo que sea mejor
vivir dentro de una jaula de oro. Las pregun-
tas que evitamos suelen ser las mas impor-
tantes. El autoengafio suele ser uno de los
principales frenos al desarrollo profesional y
de las organizaciones.

Algunas respuestas duelen y algunos reme-
dios son amargos, pero necesarios. De nada
sirve solo acumular conocimientos y cursos
si no hay cambio en las decisiones.

El mayor fracaso no es por falta de talento. El
mayor fracaso es por miedo, por inaccion y
por falta de decisiones coherentes con las
respuestas que ya conocemos.

Enciérrate con tus miedos

Los viajes a lo desconocido da miedo, la tec-
nologia y los cambios también. No todos son
buenos para todos los tipos de cambios. Hay
personas buenas para crear, para emprender,
otras para hacer crecer negocios y algunos
son grandes administradores que optimizan
los procesos operativos. ¢ Tienes a las perso-
nas correctas para los desafios de tu organi-
zacion? ite has rodeado de las personas que
pueden movilizarte? Cuando las empresas
son pequefas, los procesos no son cajitas,
son un grupo de personas entusiastas, que
requieren de un lider que les ayude a priorizar
y discriminar.
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Ricardo Flores
Experto en estrategia,
innovacidn y desarrollo digital

Es nuestra responsabilidad entender, que
cada desafio personal y profesional que en-
frentamos trae consigo 2 grandes procesos
de cambio:

* La adaptacion al nuevo entornoy,

* El proceso personal de ser diferente

El cambio ocurre cuando ajustamos lo que
hacemos de forma cotidiana. Cambia la
agenda, cambia los indicadores, cambia las
conversaciones y reorganiza la red. El fraca-
so no esta en las malas respuestas, esta en
no cambiar.

Un directorio maduro no se define por la can-
tidad de preguntas que es capaz de plantear
o responder, sino por las decisiones que esta
dispuesto a sostener después de las res-
puestas. Elegir, dejar de hacery re enfocar las
acciones. Ten presente que, si la respuesta
a una pregunta no genera incomodidad, pro-
bablemente no sea una pregunta estratégica.

Apuesta por lo que crees

No basta con plantear la pregunta correcta,
no ayuda encontrar respuestas razonables y
tranquilizadoras, el gran desafio es cambiar.

Cuando el modelo competitivo interno de
Microsoft frenaba el futuro, plantearon la pre-
gunta: ¢nuestro principal problema es la tec-
nologia... o la cultura interna? Eso los llevo a
un nuevo estilo de liderazgo, al desarrollo de
plataformas abiertas y a una transformacion
cultural explicita.

Elintelecto nos ayuda a planear la pregunta, la
respuesta requiere mucha honestidad. El ma-
yor desaffo esta en actuar. Actuar requiere co-
raje y actitud. Sin coraje y sin actitud nilas em-
presas, ni los profesionales se transforman.

Y 4, ;qué pregunta estas evitando? N&C

Comenta en m ®
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PROGRAMA HABLEMOS DE CONSTRUCCION:
donde la industria se informa, reflexiona y evoluciona

Patricio Alvarez

| dltimo capitulo de
== Hablemos de Cons-
truccion puso  sobre
la mesa uno de los desafios
mas urgentes, complejos
y estructurales que enfren-
ta hoy el pais: los incendios
forestales y la inminente re-
construccion que se proyec-
ta enlasregiones del Biobioy
Nuble. Un episodio marcado
por la necesidad de aprender
de las lecciones que dejaron
los devastadores incendios
de 2024, asi como de los va-
cios, lentitudes e incertidum-
bres que aun persisten en la
reconstruccién de Valparai-
so, y por la obligacion de ac-
tuar con mayor anticipacion,
planificacion y articulacion
territorial.

La conversacion incorporo

Decano de la Facultad de Ingenieria de la Universidad del Bio Bio

Transmitido cada miércoles desde el Hotel
Intercontinental y producido por la agencia
de comunicaciones Wanda, Hablemos de
Construccion se ha consolidado como un
espacio estratégico de conversacion para
la industria, abordando la contingencia, la
innovacion, la sostenibilidad, la formacion
profesional y las tendencias globales.

ademas datos técnicos y pro-
yecciones que ya habian sido
anticipadas por organismos
especializados como CONAF
y el Centro de Ciencia del
Clima y la Resiliencia (CR2),
cuyos estudios advertian,
con suficiente antelacion, el
aumento sostenido del riesgo
de incendios extremos pro-
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ducto del cambio climatico,
la sequia prolongada, la ex-
pansion urbana desregula-
da y la falta de infraestruc-
tura preventiva. Una alerta
temprana que, lamentable-
mente, no logro traducirse a
tiempo en politicas publicas
robustas, inversion suficien-
te ni en una estrategia inte-

gral de mitigacion, dejando
nuevamente en evidencia la
brecha entre el conocimiento
técnico disponible y su efec-
tiva implementacion en el
territorio.

En este contexto, la con-
versacion no solo abordd
la emergencia inmediata,
sino que instalé con fuerza
la urgencia de repensar los
modelos de reconstruccion,
planificacion urbana y desa-
rrollo habitacional bajo una
|6gica de resiliencia, sosteni-
bilidad y seguridad, donde la
industria de la construccion
cumple un rol clave como ar-
ticulador de soluciones con-
cretas, innovadoras y de alto
impacto social.

Consolidado como uno de



los espacios de conversa-
cién mas influyentes del sec-
tor, el programa Hablemos
de Construccion, impulsado
por Revista Negocio & Cons-
truccion y Radio Negocio &
Construccion, y producido
por la agencia de comunica-
ciones Wanda, continta for-
taleciendo su rol como pla-
taforma de anélisis, reflexion
y difusion de los principales
temas que impactan a la in-
dustria de la construccion en
Chile y Latinoamérica.

Transmitido todos los miér-
coles a las 10:00 horas des-
de el Hotel Intercontinental,
ubicado en Av. Vitacura
2885, Las Condes, el progra-
ma se emite en vivo a través
de todas las redes sociales
del medio, permitiendo una
conexion directa, dinamica y
transversal con profesiona-
les, empresas, instituciones

Alvaro Hormazabal

y tomadores de decision del
rubro.

Durante el ultimo mes, la
nueva temporada ha puesto
especial énfasis en abordar
temas de alta contingencia,
impacto social y valor estra-
tégico para el desarrollo del
sector. Uno de los focos cen-
trales ha sido la nueva tem-
porada de incendios foresta-
les, un desafio critico para la
planificacion urbana, la segu-
ridad de las edificaciones y la
resiliencia territorial. En este
contexto, la participacion de
Alvaro Hormazabal permitio
profundizar en el andlisis de
los riesgos, las brechas en
prevencion, la preparacion
operativa y la necesidad de
una mirada integral que arti-
cule al mundo publico, priva-
do y académico.

Asimismo, el programa abor-

Director Resiliencia Chile Group, Ex director Nacional SENAPRED

de nuestro gran ecosistema del sector construccion

Este 2026 sea parte de nueslr-o
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Director del Master of

Sergio

HABLEMOS DE CONSTRUCCION L

Quijada Andes

os.cl +56938823942

do el estado de emergencia
decretado por los incendios
en las regiones del Biobio
y Nuble, entregando un es-
pacio de reflexion técnica,
social y territorial sobre el
impacto de estos eventos
extremos. Este capitulo per-
mitio visibilizar no solo la
magnitud de la emergencia,
sino también la urgencia de
avanzar hacia modelos de
planificacion mas resilien-
tes, con mayor inversion en
infraestructura  preventiva,
ordenamiento territorial vy
educacion comunitaria.

La mirada internacional
también fue protagonista, a
través de un destacado ca-
pitulo dedicado a la experien-
cia global en arquitectura y
construccion, desde la vision
del reconocido arquitecto
Glen Trebilcock. Su parti-
cipacion permitio analizar
tendencias, metodologias,
innovacion en disefio, sos-
tenibilidad y procesos cons-
tructivos, aportando una
perspectiva comparada que
enriquece el debate local y
proyecta nuevas oportunida-
des para la industria chilena
en un contexto globalizado.

Finalmente, el mes cerrd con
un especial sobre capacita-
cién profesional, eje estra-

(MEM) cie la |

Sergio Quijada, director del Master of Engineering Mana eméﬂ

tégico para la competitivi-
dad del sector. Este espacio
conto con la participacion de
representantes de la Univer-
sidad de los Andes y la Uni-
versidad del Bio-Bio, quienes
abordaron los desafios ac-
tuales en formacion, actua-
lizaciéon de competencias,
digitalizacion, sostenibilidad
y especializacion técnica. Un
didlogo que puso en valor la
articulaciéon entre academia
e industria como motor clave
para el desarrollo de capital
humano avanzado.

De esta manera, Hablemos
de Construccion reafirma su
COMPromiso con una comu-
nicacion estratégica, riguro-
sa y con sentido de proposi-
to, conectando tendencias,
contingencia, conocimiento
y experiencias reales. Un es-
pacio que no solo informa,
sino que inspira, articula y
moviliza a una industria en
permanente transformacion,
consoliddndose como una
vitrina de alto valor para mar-
cas, instituciones y lideres
gue buscan ser parte activa
del desarrollo sostenible del
sector. N&C

Comenta en m ®
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ESPECIAL ACERO: LA COLUMNA VERTEBRAL
de la construccion moderna

a industria de la cons-
Ltruocic’m atraviesa un

proceso de transfor-
macién profunda, impulsado
por la necesidad de elevar
la productividad, reducir los
plazos, optimizar los recur-
sos, cumplir exigentes estan-
dares normativos y respon-
der a una creciente demanda
por soluciones sostenibles.
En este contexto, el acero se
consolida como uno de los
materiales estratégicos mas
relevantes para el desarrollo
de una construccion mas efi-
ciente, industrializada, segu-
ray resiliente.

Hoy, el acero no solo cumple
una funcién estructural. Su
versatilidad, precision indus-

Este especial de Revista Negocio &
Construccion profundiza en el rol del acero
como habilitador de industrializacion,
sostenibilidad, eficiencia estructural
e innovacion, abordando tendencias,
desarrollos tecnoldgicos, casos destacados y
el aporte de los principales actores del sector.
Un recorrido imprescindible para comprender
como este material esta redefiniendo la
forma de disefar, construir y proyectar
nuestras ciudades.

trial, capacidad de adaptacion
a sistemas prefabricados y
alto potencial de reciclabili-
dad lo convierten en un pilar
fundamental para avanzar
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hacia modelos constructi-
vos mas modernos. Desde
la edificacion en altura hasta
la vivienda industrializada,
pasando por la infraestruc-

tura, la mineria, la logistica y
los equipamientos urbanos,
las soluciones en acero per-
miten optimizar procesos,
mejorar la calidad final de las
obras y reducir significativa-
mente los impactos ambien-
tales.

El auge de la construccion
industrializada, la incorpora-
cion de metodologias BIM, la
fabricacion off-site y el desa-
rrollo de sistemas modulares
han encontrado en el acero
un aliado clave. Su compor-
tamiento estructural, su lige-
reza en relacion con la resis-
tencia, su rapidez de montaje
y su precision dimensional
facilitan la coordinacion en-
tre disefio, ingenieria y obra,



disminuyendo errores, repro-
cesos y sobrecostos. A ello
se suma su excelente des-
empefo sismico, una cuali-
dad especialmente relevante
en paises como Chile, donde
la seguridad estructural es
un requisito esencial.

En términos de sostenibili-
dad, el acero destaca por su
condicion de material 100%
reciclable, su larga vida util
y su capacidad de integrarse
a modelos de economia cir-
cular. La produccion moder-
na de acero incorpora cada
vez mas tecnologias limpias,
procesos de eficiencia ener-
gética y reduccion de emi-
siones, alineandose con los
compromisos ambientales
que hoy exige la industria.
Este enfoque permite avan-
zar hacia edificaciones con
menor huella de carbono, sin
sacrificar desempefio ni du-
rabilidad.

En este escenario, empresas
lideres como Acenor, con
una solida trayectoria en el
desarrollo de soluciones en

“El acero no solo sostiene estructuras: sostiene la
transformacion de la industria”

acero para la construccion, la
industria y la infraestructura,
han desempefiado un rol cla-
ve en la evolucion del sector,
impulsando innovacién, cali-
dad y sostenibilidad en sus
procesos productivos.  Su
aporte ha sido fundamental
para fortalecer la cadena de
valor del acero en Chile, pro-
moviendo estandares cada
vez mas altos en disefio, fa-
bricacion y aplicacion.

Del mismo modo, el Institu-
to Chileno del Acero (ICHA)
ha consolidado su posicion
como una entidad técnica
y gremial de referencia, pro-
moviendo el uso responsa-
ble, eficiente y seguro del
acero en la construccion. A
través de estudios, norma-
tivas, difusion técnica, ca-
pacitacion 'y colaboracion
con organismos publicos y
privados, ICHA ha contribui-
do activamente a elevar el
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conocimiento, la calidad vy
la competitividad del sector,
fomentando el desarrollo
de soluciones constructivas
acordes a los desafios ac-
tuales y futuros.

En esta edicién especial,
Revista Negocio & Cons-
truccion pone en valor el rol
estratégico del acero como
motor de transformacion de
la industria. A través de re-
portajes, entrevistas, analisis
técnicos y casos destaca-
dos, exploramos las principa-
les tendencias, innovaciones
y oportunidades que este
material ofrece para enfren-
tar los desafios productivos,
ambientales y tecnologicos
del sector.

El acero no solo permite
construir mas rapido y con
mayor precision, sino tam-
bién proyectar obras mas
flexibles, adaptables y pre-

paradas para el futuro. En un
contexto donde la eficiencia,
la sostenibilidad y la cali-
dad se vuelven imperativos,
apostar por soluciones en
acero es apostar por una in-
dustria mas competitiva, mo-
dernay resiliente.

Este especial busca aportar
una mirada integral sobre el
presente y el futuro del ace-
ro en la construccion, pro-
moviendo una conversacion
técnica, estratégica y cola-
borativa que permita seguir
impulsando el desarrollo
del sector. Porque construir
mejor no es solo levantar es-
tructuras mas soélidas, sino
también generar valor, inno-
vacion y progreso para las
personasy las ciudades. N&cC
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A través de una red nacional de ) ’; -
sucursales, acompanamos de manera

cercana a maestros, pymes y empresas, e

con disponibilidad inmediata y apoyo
técnico-comercial. Desde cada tetrritorio
donde estamos presentes, entregamos
soluciones en acero que impulsan
proyectos, emprendimientos y
desarrollo.
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https://acenorchile.com/home-v2/

Con una red nacional de 15 sucursales y mas de 110 mil clientes
atendidos al afio, ACENOR ha logrado transformar la experiencia de
compra en el rubro, integrando disponibilidad inmediata, servicios
productivos y atencion cercana. Una propuesta que combina
eficiencia, omnicanalidad y cobertura territorial para acompanar los
proyectos que impulsan el desarrollo productivo del pais.

n un mercado cada vez mas

exigente, donde la rapidez,

la disponibilidad y la confia-
bilidad se vuelven factores criticos
para el desarrollo de proyectos,
ACENOR se ha consolidado como
un actor relevante dentro del eco-
sistema del acero en Chile.
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Hoy, ACENOR opera una red na-
cional de 15 sucursales, desde Co-
quimbo hasta Castro, y una proxi-
ma apertura en San Fernando, lo
que le permite atender anualmente
a mas de 110 mil clientes. Esta
cobertura territorial se traduce en
una alta disponibilidad de stock, ra-

Juan Cristobal Valenzuela
Gerente General ACENOR

pidez de atencion y flexibilidad co-
mercial, atendiendo tanto ventas
al detalle como proyectos de gran
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volumen con un claro foco en potenciar el empren-
dimientoy el desarrollo de empresas en todo el pais.
Su propuesta se construye desde la cercania, enten-
diendo el acero no solo como un insumo, sino como
un componente clave en los proyectos, emprendi-
mientos y suefios de quienes construyen Chile.

Un formato que redefine la compra de acero

El principal diferencial de ACENOR radica en su in-
novador formato de tienda, que traslada la logica
del retail moderno al mundo del acero. Sus clientes
pueden interactuar directamente con los productos,
comparar alternativas y acceder en un mismo lugar
a servicios complementarios clave como corte, di-
mensionado, plegado, guillotina, oxicorte tradicional
y CNC, plasma, placas y autoservicio de hojalateria.

Este modelo se apoya en tiendas disefiadas para la
comodidad del cliente, con salas de venta funciona-
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les, atencion cercana y estacionamientos amplios,
permitiendo resolver compras de forma &gil, clara y
eficiente. A ello se suma un equipo de vendedores
con enfoque asesor, capaces de comprender cada
proyecto y proponer soluciones alineadas con las
necesidades reales de quienes confian en la marca.

Soluciones integrales, disponibilidad inmediata y
cobertura nacional

Uno de los pilares estratégicos de ACENOR es su
alta disponibilidad inmediata de stock, respaldada
por bodegas propias en cada sucursal y capacidad
productiva interna para procesar materiales segun
requerimientos especificos. Esta fortaleza permite
reducir tiempos de espera, evitar quiebres en obra
y mejorar la planificacion de proyectos, impactando
directamente en la productividad y el control de cos-
tos de sus clientes.

Su amplio mix de productos incluye tubos estructu-
rales, canales, costaneras, tabiqueria galvanizada,
cubiertas, planchas, vigas, angulos laminados y ple-
tinas, entre otros, cubriendo multiples aplicaciones
en construccion, fabricacién, mantenimiento e in-
fraestructura. Esta oferta se complementa con ser-
vicios de alto valor agregado, que permiten entregar
material listo para instalar o fabricar, optimizando
tiempos, reduciendo mermas y mejorando la eficien-
cia operativa, brindando un apoyo permanente y cer-
cano a sus clientes en cada etapa de sus proyectos.

Experiencia omnicanal y servicio centrado en el
cliente

ACENOR se encuentra desarrollando distintos pro-
yectos orientados a mejorar continuamente su servi-
cio, incorporando nuevas tecnologias que permitan
una atencion mas eficiente, agil y alineada con las
necesidades reales del cliente, operando bajo un
modelo omnicanal integrado que combina sucur-
sales fisicas, ejecutivos comerciales, canales digi-
tales, atencion telefonica, WhatsApp y sistemas de
autoservicio. Este enfoque permite que los clientes
coticen, compren y coordinen despachos de manera
flexible, manteniendo continuidad en la atencion y
trazabilidad de sus pedidos.

Este modelo se traduce en mayor velocidad de res-
puesta, menor friccion en el proceso de compra y
una experiencia fluida, donde el cliente puede elegir
como y cuando interactuar con la empresa, sin per-
der cercania ni acompafiamiento técnico-comercial.



A ®

PROPUCTOS DE ACERO

Cercania, eficiencia y compromiso con el desarro-
llo productivo

La propuesta de valor de ACENOR esta orientada
principalmente a maestros, contratistas, pymes,
mantenedores, constructoras y empresas que re-
quieren rapidez, confiabilidad y soluciones inte-
grales, sin dejar de lado a personas con proyectos
propios y emprendedores. La compafifa entiende
las necesidades concretas de cada cliente y traba-
ja como un solo cuerpo integrado —ventas, bodega,
servicios, logistica y transporte— para entregar res-
puestas oportunas y efectivas.

Este enfoque permite a sus clientes avanzar con
mayor continuidad operativa, cumplir plazos, optimi-
zar costos y asumir nuevos proyectos, transforman-
do a ACENOR en un socio estratégico mas que en
un proveedor.

Mirando al futuro del acero en Chile

ACENOR observa un escenario desafiante para la
industria del acero, marcado por la volatilidad de
precios, la dependencia de mercados internaciona-
les, mayores exigencias técnicas y la necesidad de
avanzar hacia modelos mas eficientes y sustenta-
bles. En este contexto, la optimizacion de procesos,
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la reduccion de mermas, la centralizacion productiva
y la mejora logistica cobran un rol clave.

Asimismo, el acero representa una gran oportunidad
desde la perspectiva de la sustentabilidad, al ser un
material T00% reciclable. La eficiencia en su distribu-
cion, el abastecimiento cercano vy la integracion de
servicios productivos permiten reducir la huella ope-
rativa, alineandose con criterios ESG cada vez mas
relevantes en la industria.

En este escenario, ACENOR se proyecta como un ac-
tor clave en el mercado del acero en Chile que segui-
rd aportando valor real al mercado, impulsando una
forma mads moderna, eficiente y cercana de acceder
al acero, contribuyendo activamente al desarrollo
productivo, social y territorial del pais. N&c

w inf )
A ALEDEUL  comentaen

Volver a indice



a{”
CONSTRUCCION EN ACERO L E’

Volver a indice

INDUSTRIA ACERO: Consolidar el crecimiento
exige también CONSOLIDAR LA CALIDAD

as cifras hablan: el con-
Lsumo de acero en Chi-

le crecio un 16% entre
enero y agosto de 2025, al-
canzando 1.886 millones de
toneladas y recuperando fi-
nalmente los niveles previos
a la pandemia. Para 2026, las
proyecciones de la Camara
Chilena de la Construccion
anticipan un crecimiento del
4,8% en inversion, con la in-
fraestructura productiva li-
derando el repunte (+13,6%)
y la vivienda publica conso-
liddndose (+11%). Desde el
Instituto Chileno del Acero
proyectamos que el consu-
mo alcanzara 2,7 millones de
toneladas, confirmando una
tendencia que se venia ges-
tando hace siete afios.

Son buenas noticias. Pero
las buenas noticias también

El consumo de acero en Chile volvid
a crecer y las proyecciones para 2026
confirman un escenario de mayor inversion
en infraestructura y vivienda. Sin embargo,
este repunte exige reforzar el cumplimiento
normativo y la calidad de los materiales,
especialmente en un contexto de alta
importacion. Asi lo plantea Juan Carlos
Gutiérrez, Director del Instituto Chileno
del Acero, quien advierte que consolidar
el crecimiento del sector implica asumir
estandares técnicos mas rigurosos desde el
diseno hasta la recepcion de las obras.

traen responsabilidades.

El 75% del acero consumido
en Chile durante 2024 fue im-
portado: la proporcion mas
alta de la ultima década. Esto
no constituye un problema en
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si mismo —el comercio in-
ternacional es parte natural
de cualquier economia mo-
derna—, pero si exige mayor
rigor en la verificacion del
cumplimiento  normativo.

Juan Carlos Gutiérrez
Director del Instituto
Chileno del Acero

Un aspecto que merece aten-
cion: los Mill Test Certificates
emitidos por siderurgicas
extranjeras, aunque Utiles
como informacion del fabri-
cante, no reemplazan la cer-
tificacion NCh203, que debe
ser emitida por laboratorios
acreditados en Chile e inscri-
tos en el registro del MINVU.
Son documentos con propoé-
sitos distintos, y la normativa
chilena es clara al respecto.

Los datos de la Contraloria
General de la Republica re-
fuerzan la importancia de
este punto. Su reciente in-
forme identific6 mas de 500
obras publicas paralizadas y
812 contratos con término
anticipado en la ultima déca-
da. Estudios del sector indi-
can que el 42% de los contra-
tos de construccion presenta



divergencias, con variacio-
nes de costo promedio del
25%. Si bien las causas son
multiples, los problemas de
calidad de materiales figuran
entre los factores recurren-
tes. Evitar estas situaciones
es posible cuando se incor-
poran correctamente los re-
quisitos normativos desde
las etapas iniciales del pro-
yecto.

El afio 2025 trajo avances
concretos en esta direccion.
Se actualizd la NCh3334
para barras de refuerzo con
soldabilidad mejorada, in-
corporando criterios claros
de inspeccion, certificacion
y muestreo. Se aprobd la
NCh432 sobre cargas de
viento y se impulsé la moder-
nizacion de la NCh2369 para
estructuras industriales sis-
mo-resistentes. El Servicio
Nacional de Aduanas reforzd
los controles de importacion
mediante la declaracion jura-
da obligatoria que certifica el
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“El crecimiento del sector solo es sostenible si viene
acompafiado de calidad y cumplimiento normativo”

cumplimiento de la NCh204
para barras de refuerzo. Son
pasos hacia un mercado
mas ordenado y con mayor
certeza para todos los acto-
res.

Pero la normativa es solo
una parte de la ecuacién. El
Instituto Chileno del Acero
también ha apostado por la
innovacion como  camino
para demostrar el potencial
del material. En el Encuentro
Internacional de Construc-
cion Industrializada 2025
presentamos el prototipo
de Vivienda AO, desarrolla-
do con AcerolLab y apoyado
por el BID y el Gobierno Re-
gional: una propuesta de vi-
vienda social industrializada,
modular y energéticamente
eficiente, proyectada como
alternativa para enfrentar el
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déficit habitacional en zonas
aridas del pais. Equipos chi-
lenos destacaron también en
el Desafio Alacero 2025, ali-
neando soluciones en acero
con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de la ONU.

El Instituto Chileno del Acero
trabaja desde hace mas de
dos décadas para que las
mejores practicas en el uso
del acero sean accesibles a
toda la industria. Para 2026
hemos reforzado nuestros
servicios de asesoria técni-
ca, orientados a mandantes,
inspectores técnicos de obra,
ingenieros, constructores y
distribuidores. El objetivo es
facilitar el cumplimiento nor-
mativo en todas las etapas
del proyecto, desde la espe-
cificacion hasta la recepcion
de obra.

El 2026 representa una
oportunidad concreta para
el sector. Hay inversion, hay
proyectos, hay demanda.
Aprovechar esta coyuntura
requiere también asumir la
responsabilidad de hacer las
cosas bien. En un pais con la
sismicidad de Chile, garanti-
zar que el acero estructural
cumpla con las normas téc-
nicas no es solo un requisito
legal: es una condicion basi-
ca para la seguridad de las
construcciones y de quienes
las habitan. Consolidar el
crecimiento exige, también,
consolidar la calidad. N&c
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CHILE ANTE UN ANO DECISIVO PARA EL ACERO:
proyecciones 2026 muestran retos y oportunidades
para produccion, consumo e importaciones

| mercado del acero
Een Chile se prepara

para un 2026 mar-
cado por ajustes en los
precios internacionales, va-
riaciones en la produccion
nacional y un fuerte com-
ponente de importaciones
que sigue determinando
la dinamica del sector. Se-
gun los ultimos analisis del
Instituto Chileno del Acero
(ICHA), el pais mantiene un
patron donde aproximada-
mente dos tercios del acero
consumido son importados,
mientras la produccion local
cubre apenas un tercio de la
demanda.

El mercado del acero en Chile se adentra en
un 2026 desafiante, marcado por la volatilidad
de los precios internacionales, una alta
dependencia de importaciones y el avance
estratégico del acero verde como eje de
competitividad y sostenibilidad. Un escenario
gue exige decisiones industriales, comerciales
y regulatorias alineadas con el desarrollo
productivo del pais.

Produccion nacional y acero
verde:

La produccion nacional de
acero, concentrada en plan-
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tas como Aceros AZA, con-
tinla siendo insuficiente
para cubrir la demanda in-
terna, con cifras estimadas

para 2024 cercanas a 949
mil toneladas (Redimin.cl).
Sin embargo, Chile se ha
posicionado como un refe-
rente en acero verde, con
produccion de baja huella
de carbono a partir de cha-
tarra reciclada y procesos
eléctricos sostenibles (ASI-
MET.cl). Este tipo de acero
sostenible sigue siendo prin-
cipalmente de origen local,
dado que las importaciones
de acero verde aun no estan
consolidadas.

Consumo e importaciones
El consumo aparente de
acero en Chile ha mostrado
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cierta volatilidad durante la
ultima década, alcanzando
picos historicos en 2021
con mas de 3,2 millones
de toneladas, para luego
estabilizarse entre 2,2y 2,4
millones de toneladas en
los afios 2022-2024 (ICHA).
Para 2025, las proyeccio-
nes apuntan a una recu-
peracién cercana a 2,65
millones de toneladas, ten-
dencia que se espera conti-
nue en 2026.

La dependencia de las im-
portaciones sigue siendo
marcada: China lidera con
mas del 60 % de las impor-
taciones, seguido por Japon
(14-15%) y Corea del Sur
(7-8 %), mientras que otros
paises como Turquia y Brasil
completan la canasta de pro-
veedores  (Steelorbis.com;
Argusmedia.com).

El 2026 serd un ario decisivo para redefinir el equilibrio
entre importaciones, produccion local y sostenibilidad en el
mercado del acero chileno.

Precios internacionales y
proyeccion 2026

Los precios del acero, deter-
minados principalmente por
la oferta y demanda interna-
cional, presentan variaciones
por region:

e En EE. UU.,, el precio spot
ronda los USS850 por tone-
lada, con proyeccion a una
ligera baja hacia US$800/ton
(S&P Global).

* En Europa, el acero lamina-
do en caliente (HRC) podria
alcanzar USS$750 por tonela-
da, impulsado por medidas
arancelarias 'y produccion
local.

* El precio global prome-
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dio se proyecta en torno a
USS700 por tonelada, con
presion a la baja por exceso
de ofertay desaceleracion en
China (Steelorbis.com).

Perspectivas para Chile

e La produccién local de
acero verde ofrece venta-
jas competitivas frente a la
volatilidad internacional vy
permite cumplir objetivos de
sostenibilidad.

¢ La dependencia de impor-
taciones hace al pais sen-
sible a las fluctuaciones de
precio y a las politicas co-
merciales internacionales.

e La proyeccion de consumo

en 2026 indica un escenario
de recuperacioén gradual, con
oportunidades de crecimien-
to en construccion, mineria 'y
manufactura.

Chile se enfrenta a un 2026
donde la combinacién de
produccion local sostenible,
importaciones estratégicas
y monitoreo de precios inter-
nacionales sera clave para
mantener la competitividad
del sector y asegurar el su-
ministro de acero a la econo-
mia. N&C
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COLUMNA EXPERTA L E?

Inteligencia Artificial

LA ETICA DEL RIESGO: EL UNICO
CAMINO VIABLE para incluir
tecnologia en el lugar de trabajo

a tecnologia ya no es algo que

las organizaciones “adoptan’. Es

algo que absorben: de manera
constante, desigual y, a menudo, sin
comprender plenamente sus conse-
cuencias. La inteligencia artificial, la
automatizacion, las herramientas de
vigilancia y la toma de decisiones al-
goritmica estan transformando la for-
ma en que se trabaja a una velocidad
mayor que la de los marcos éticos
disefiados para gobernarlas. En este
contexto, el camino mas responsable
no es el optimismo tecnoldgico ni la
resistencia generalizada, sino una éti-
ca del riesgo: una practica deliberada
y continua de identificar, distribuir y
gobernar el riesgo tecnoldgico con los
valores humanos en el centro.

Durante demasiado tiempo, la tecno-
logia en el trabajo se ha presentado a
través de una falsa dicotomia. De un
lado estan la innovacion, la velocidad
y la competitividad; del otro, la cau-
tela, la regulacion y el miedo al dafio.
Este encuadre es profundamente erro-
neo. El riesgo no es el enemigo del
progreso, es una condicion inevitable
del mismo. El fracaso ético no ocurre
cuando existe el riesgo, sino cuando
este se oculta, se ignora o se trasla-
da a quienes tienen menos poder para
cuestionarlo. El filésofo Sueco Sven
Ove Hansson (2013) advierte que la
ética tradicional ha fallado al tratar
el mundo como si fuera determinis-
ta, cuando en realidad “en los dilemas
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morales reales rara vez estamos se-
guros de los efectos de nuestras ac-
ciones”. Esta desconexion explica por
qué tantas implementaciones tecno-
l6gicas parecen moralmente acepta-
bles en el papel, pero dafiinas en la
practica.

El concepto de riesgo es a la vez fac-
tico y cargado de valores. Las tecno-
logias que se introducen en los es-
pacios de trabajo suelen describirse
como “herramientas”, lo que sugiere
objetividad e inevitabilidad. En reali-
dad, todo sistema incorpora supues-
tos sobre la productividad, la confian-
za, la eficiencia y el valor. El software
de monitoreo asume que las perso-
nas trabajadoras tienden a malgastar
el tiempo. Las herramientas algorit-
micas de contratacion asumen que el
éxito pasado predice el desempefio fu-
turo. Los sistemas de automatizacion
asumen que el desplazamiento laboral
es un costo aceptable de la optimiza-
cion. Tratar estos supuestos como he-
chos neutrales y no como elecciones
éticas es, en si mismo, una falla ética.

Es importante sefialar que la ética del
riesgo no busca eliminar la incerti-
dumbre. Ese objetivo no es ni realista
ni deseable. La innovacién requiere ex-
perimentacion, y la experimentacion
implica fracaso. La pregunta ética es
si el fracaso se anticipa, se limita vy
se comparte de manera responsable.
Pilotos en entornos controlados, sis-
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Gabriela Arriagada
Académica UC IEA/IMC e
Investigadora Joven del
Centro Nacional de Inteligencia
Artificial

temas con humanos en el circuito y
mecanismos claramente definidos de
reversion no son solo buenas practi-
cas técnicas; son compromisos mo-
rales. Indican que la dignidad humana
importa mas que una implementacion
ininterrumpida.

El futuro del trabajo no estara definido
por cuan avanzadas se vuelvan nues-
tras herramientas, sino por cuan cui-
dadosamente gobernemos sus ries-
gos. La ética del riesgo reconoce una
verdad simple: la tecnologia se gana
su lugar en el trabajo no por ser pode-
rosa, sino por ser responsable ante las
personas cuyas vidas transforma.

Siguiendo a Hansson, lo que necesi-
tamos son métodos de andlisis ético
que puedan lidiar no solo con probabi-
lidades, sino con las multiples formas
de incertidumbre que encontramos en
la vida real”. Asi, la ética del riesgo no
frena la innovacion; la hace responsa-
ble. N&cC
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VIVIENDA, PARQUE Y CIUDAD: el modelo urbano
detrds del DS 19 BARRIO PARQUE Cornelio Baeza

| Plan Urbano Habita-
== cional Barrio Parque
Cornelio Baeza se pre-
senta como una iniciativa
estratégica para el desarrollo
urbano de Talca, al combi-
nar vivienda bien localizada,
recuperacion ambiental 'y
generacion de valor publico.
Este llamado DS 19 en con-
diciones especiales inaugura
una nueva forma de gestionar
suelo publico, integrar servi-
cios, mejorar la conectividad
y promover estandares de
sostenibilidad como la ener-
gia distrital. En este contexto,
Pablo Campos Banus, Arqui-
tecto y Seremi de Vivienda y
Urbanismo de la Region del
Maule, explica los alcances
del proyecto, sus innovacio-
nes y el impacto que tendra
en la ciudad y en la region du-
rante la proxima década.

El llamado DS 19 en condiciones especiales
del Barrio Parque Cornelio Baeza marca el
inicio del primer Plan Urbano Habitacional del
MINVU en la Region del Maule, integrando
vivienda, espacio publico, sostenibilidad y
regeneracion urbana en un proyecto de alto
impacto para Talca.

¢En qué consiste especifica-
mente el Llamado DS 19 en
condiciones especiales para
la etapa 1 del Plan Urbano
Habitacional Barrio Parque
Cornelio Baeza de la ciudad
de Talca?

Este llamado representa el
hito inicial en el ambito ha-
bitacional del Plan Maestro,
contemplando un proyecto
de 261 departamentos. La ini-
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ciativa se emplaza estratégi-
camente en la interseccion
de las calles 6 Norte con
16 Oriente, en el costado
norte del Canal Baeza. Esta
ubicacion es clave, ya que
el canal se transformara en
un futuro parque urbano de
aproximadamente 5 hecta-
reas, iniciativa que ya esta
gestionando en paralelo el
MINVU , convirtiéendose en

Pablo Campos
Arquitecto y Seremi de
Vivienda y Urbanismo

Regioén del Maule.

el eje articulador y pulmon
verde de todo ese sector de
la ciudad.

Al desarrollarse en predios de
propiedad de SERVIU Maule,
el llamado permite estable-
cer exigencias regionales y
criterios de disefio deseables
que otorgan puntaje adicio-
nal para la seleccion de las
propuestas.

¢Qué diferencia a este lla-
mado de un DS 19 tradi-
cional, tanto en requisitos
como en beneficios para las
empresas participantes?

La principal diferencia es
que el proyecto es parte del
primer Plan Urbano Habita-
cional que desarrolla el MIN-
VU en la Region del Maule el
cual que tendra al menos 5
etapas posteriores, con una
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estimacion final de mas de
2.000 viviendas a desarro-
llar en los proximos 10 afios.
La iniciativa forma parte del
Plan Ciudades Justas del
MINVU que prioriza 12 ini-
ciativas a nivel nacional por
los atributos que tienen en
términos urbanos, confor-
mando nuevos barrios bien
conectados a la ciudad exis-
tente, con pertinencia en el
territorio, incorporando diver-
sidad de oferta de viviendas
para la integracion social,
creando mas y mejores ser-
vicios y equipamientos para
las familias, y recuperando el
valor ambiental a través de la
creacion de parques y areas
verdes. En este caso las em-
presas acceden a terrenos
en el casco historico, a pasos
del Hospital y servicios, ubi-
caciones que hoy son esca-
sas y de dificil consolidacion
para el sector privado.

Otra importante diferencia
radica en que este es un lla-
mado de Gestion de Suelo
Publico bajo el modelo de
“Pago por Especies”. Mien-
tras que en un llamado DS 19
tradicional la empresa suele
adquirir un terreno privado o
pagar por uno estatal, aqui el
valor del suelo (equivalente a
UF 31.905) no se cancela en
dinero, sino que se reinvierte
integramente en el mismo
proyecto mediante la ejecu-
cion de obras que generan
valor publico a su entorno
urbano y a su comunidad.
Entre las obras consideradas
podemos mencionar la ur-
banizacion de tramos de las
calles 5 Norte y 16 Oriente
qgue mejorara la conectividad
del sector y la construccion
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“Este proyecto no solo entrega viviendas, sino que
construye ciudad y cohesién social”

de un espacio de 400 m2 en
la planta baja de uno de los
edificios, destinado a fines
culturales y de uso publico,
que quedara en propiedad de
SERVIU.

Otra de las principales inno-
vaciones de este llamado es
que al ser parte de un distrito
de Energia Distrital, la em-
presa oferente debe integrar
sistemas de climatizacion y
agua caliente sanitaria com-
patibles con esta red centra-
lizada para lo que contara
con recursos adicionales fi-
nanciados por la Agencia de
Sostenibilidad Energética en
el contexto del convenio de
colaboracion suscrito con el
SERVIU Region del Maule.

Un aspecto fundamental que
explica la posibilidad que po-
damos impulsar este PUH es
que hayamos podido contar
con el Plan de Emergencia
Habitacional MINVU 2022-
2026, mandatado por la ley
21.450, que nos ha entrega-
do muchas oportunidades
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en términos normativos , de
gestion urbana, de coordina-
cion intersectorial y de ac-
ceso a recursos. Nuestra re-
gion tenia una meta original
de 16.667 viviendas termi-
nadas a entregar a marzo de
2026. A la fecha ya llevamos
mas de 24.000, por lo tanto
esta demostrado que el equi-
po regional y las empresas
pueden asumir nuevos desa-
fios, de mayor complejidad y
con un importante énfasis de
regeneracion urbana. Es una
buena noticia que el congre-
so haya prorrogado hasta el
afio 2029 el PEH lo que per-
mitira seguir contando con
este respaldo institucional
para esta y otras iniciativas
de interés regional.

¢Qué tipo de empresas pue-
den postular: desarrollado-
ras, constructoras, inmobi-
liarias o consorcios?

Este llamado es una invi-
tacion abierta a todas las
Entidades  Desarrolladoras
y empresas constructoras
que cuenten con una sdlida

trayectoria técnica y quieran
ser parte de este proyecto.
Las empresas constructoras
que ejecuten la obra deben
estar inscritas en el Registro
Nacional de Contratistas del
MINVU, especificamente en
el Rubro A de Edificacion y
Urbanizacién, en primera o
segunda categoria.

¢Qué aspectos te gustan de
la revista y radio Negocio &
Construccion?

Valoro la amplitud de temas
que la revista aborda en-
tendiendo la industria de la
construccion en todas las di-
mensiones que permiten su
desarrollo.

Nos parece muy importante
su aporte en consolidar una
comunidad de conocimien-
to aprovechando las plata-
formas digitales de difusion
de contenidos que permiten
acercar a los distintos secto-
res de la industria. N&c
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Déficit Habitacional

IN’NOVAR PARA ESCALAR:
COMO TRANSFORMAR ¢l déficit
cualitativo de vivienda desde la

prdctica

ablar de innovacion en vivienda

Suele asociarse a nuevas tec-

nologias o materiales. Sin em-
bargo, cuando trabajamos en contextos
de alta informalidad y déficit cualitativo
—un problema para mas de 155 millo-
nes de personas en América Latina y
el Caribe— la innovacion no puede ser
un ejercicio abstracto ni aislado de las
personas. Innovar significa resolver pro-
blemas reales de las familias, con solu-
ciones que puedan escalar y sostenerse
en el tiempo.

Diversos estudios coinciden en que el
mayor desafio habitacional de la region
no es la falta de viviendas nuevas, sino
la precariedad de las existentes. El dé-
ficit cualitativo concentra la mayor par-
te del problema y exige repensar como
se disefian, financian y acompafian los
procesos de mejora progresiva. Frente a
este escenario, desde el Centro Terwilli-
ger de Innovacion en Vivienda —parte de
Habitat para la Humanidad Internacio-
nal— entendemos la innovacion como
un proceso sistematico centrado en dar
respuesta a la experiencia de construc-
cién progresiva de las familias.

Nuestra estrategia de innovacion parte
de una pregunta central: ;qué barreras
enfrentan hoy las familias para mejorar
su vivienda con calidad, al menor costo
y tiempo posible? A partir de ahi, disefia-
mos soluciones que incorporan la sen-
sibilizacion de los actores involucrados
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para hacerlo mejor, junto con asistencia
técnica profesional y acceso a financia-
miento. Este enfoque lo operacionaliza-
mos a través del Partner Operating Tool
(POT), una herramienta clave para llevar
la innovacion a escala.

El POT nos permite trabajar con todo
tipo de actor fortaleciendo capacidades
gue muchas veces no estan instaladas:
claridad estratégica, eficiencia operati-
va, disefio centrado en el usuario y toma
de decisiones basada en evidencia. Sin
estos elementos, incluso los mejores
productos terminan perdiendo relevan-
cia. La historia empresarial es clara: las
organizaciones que no innovan de ma-
nera continua tienden a desaparecer, no
porgue sus productos sean malos, sino
porque dejan de agregar valor.

Nuestra rutina de innovacion no es lineal
ni improvisada: es un proceso delibera-
do que combina enfoque estratégico,
experimentacion y toma de decisiones
informada. Comienza con la identifica-
cion y atraccion de socios con potencial,
seguida de un analisis riguroso para en-
tender si existe una oportunidad real de
colaboracion y si el actor esta listo para
experimentar. A partir de ahi, activamos
espacios de engagement estructurado,
donde co-creamos hipotesis, definimos
qué vale la pena probar y bajo qué con-
diciones. La implementacién se da a
través de pilotos y pruebas de concepto
en contextos reales, acompafiadas de
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Gema Stratico

Regional Director de Habitat
for Humanity

seguimiento, medicion y aprendizaje
continuo. Finalmente, el proceso incor-
pora momentos de check-in estratégico,
que nos permiten decidir si una solucion
debe ajustarse, escalarse o descartar-
se. Innovar, para nosotros, es avanzar
con intencion, aprender rapido y tomar
decisiones claras para llevar solo aque-
llo que genera valor real hacia la escala.

Pero la innovacion no ocurre en solita-
rio. Por eso, uno de nuestros mayores
aportes es la construccion de ecosis-
tema. Articulamos actores que tradi-
cionalmente no conversaban entre si'y
alineamos incentivos para que la mejora
de vivienda deje de ser un esfuerzo frag-
mentado. Al sumar capacidades, datos
y visién compartida, logramos que las
soluciones no solo funcionen, sino que
puedan crecer y multiplicar su impacto.

Transformar el déficit cualitativo de vi-
vienda en la regién requiere algo mas
que buenas intenciones. Requiere pro-
cesos, alianzas y una innovacion en-
tendida como practica constante. En el
Centro Terwilliger creemos que solo asi
es posible pasar de la idea al impacto, y
del piloto a la escala, poniendo siempre
a las familias en el centro de cada deci-
sién. N&c
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METRO LINEA 7 Y EL MILLONARIO ERROR
de tasacion que pagard el Estado

omo una cuestion
previa se expresa que
la fundacion Defenda-

mos la Ciudad, conocedora
de la regulacion urbana vy
ambiental, a sabiendas que
la tasacién era erronea, en-
tregd todos los anteceden-
tes de respaldo al Consejo
de Defensa del Estado (CDE),
para que éste, en resguardo
del interés fiscal, hiciera va-
ler las disposiciones legales
aplicables. Enseguida denun-
ci¢ el asunto en la Contralo-
ria General de la Republica
(CGR), instancia fiscalizado-
ra que no se pronuncié de-
bido a que la materia estaba
en poder de los tribunales de
justicia.

Pues bien, en ese predio se
estd construyendo la Esta-
cion Isidora Goyenechea del

El maximo tribunal del pais habia emitido un
fallo salomadnico (sic) respecto al monto de

la expropiacion realizada por el Ministerio de

Obras Publicas (MOP) de un terreno de 1.725

m?, ocupado por Copec en la comuna de Las
Condes. La tasacion, realizada por peritos
arquitectos, genero criterios contrapuestos

entre el Consejo de Defensa del Estado (CDE)
y la empresa distribuidora de combustibles
sobre la suma que el Estado debia pagar,

segun explico Patricio Herman, presidente de

la Fundacion Defendamos la Ciudad.

Metro, que forma parte de la
nueva Linea 7 de ese medio
de transporte. Los tasadores
alegremente sostenfan que
ese terreno, por su estraté-
gica ubicacion, tendria una
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aptitud de alto valor inmobi-
liario, pese a que esta afecto
a declaratoria de utilidad pu-
blica en su totalidad, peque-
fio detalle que los anteriores
desconocian o prefirieron

Patricio Herman
Presidente de Fundacién
Defendamos la Ciudad

no averiguar. Es mas, el abo-
gado de Copec para justifi-
car la posicion de su cliente,
sostenia que en el terreno se
podia construir un edificio de
15 pisos.

Se deja en claro que, con-
forme al articulo 2.1.24 de
la Ordenanza General de Ur-
banismo y Construcciones
(OGUC) son los Instrumen-
tos de Planificacion Territo-
rial (IPT), los que definen los
usos de suelo del territorio
nacional, y revisadas las nor-
mas correspondientes para
el terreno en comento en el
Plan Regulador Intercomunal
de Santiago (PRIS) de 1960,
en el Plan Regulador Metro-
politano de Santiago (PRMS)
de 1994 y en el Plan Regula-
dor Comunal de Las Condes
(PRC), se llega a la conclu-
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sién que cuenta con una de-
claratoria de afectacion de
utilidad publica para vialidad,
aspecto determinante que
pasaron por alto los aludidos
peritos.

Siempre he sostenido que
este terreno es espacio pu-
blico destinado para vialidad,
lo que quedd establecido
inicialmente en la "Modifica-
cion Plan Intercomunal de
Santiago-Sector CCU", pla-
no RM-PIS-88/19, (MI-41)
de agosto de 1988 de ese
PRIS, que grava dicho espa-
cio como “prolongacién Av.
Isidora Goyenechea’, segun
se lee en el propio plano, lo
que luego fue mantenido en
el PRMS de 1994.

El Plan Regulador Comu-
nal (PRC) de Las Condes,
en concordancia con lo es-
tablecido por la normativa
intercomunal, clasifica el te-
rreno donde se ubicaba una
estacion de servicios de la
empresa Copec, lote 68L7,
y el terreno municipal con-
tiguo, lote 69L7, como una
reserva de vialidad y espacio
publico, referencia contenida
en la informacion municipal
contenida en PRC de Las
Condes, donde se hace refe-
rencia al sefialado plano de
loteo CCU.

Dado lo anterior, los lectores
se podrian preguntar como
opero por tantos afios en ese
terreno la estacion de servi-
cio de Copec, instalacion que
corresponde a una actividad
comercial no admitida en los
aludidos planes reguladores
intercomunales y comunales
y en el propio articulo 2.1.30

o
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Un terreno reservado para vialidad no puede tasarse
como si fuera un proyecto inmobiliario

de la OGUC, considerando
que se trataba de una reser-
va para vialidad. Sobre ello no
hay una explicacion posible y
fue asaz curioso que en algu-
na fecha pasada la Direccion
de Obras Municipales (DOM)
de Las Condes haya autori-
zado alli la operacion de una
bomba de combustibles, la
que solo se puede emplazar
en terrenos que tengan usos
de suelo para equipamiento,
segun el articulo 2.1.33 de la
OGUC.

El CDE sostenia que el pre-
cio a pagar a Copec era $
2.200.875.725, como una
justa indemnizacion por las
instalaciones construidas en
el predio y la empresa ale-
gaba que se le debia pagar
una suma del orden de los
$ 7.000.000.000 por "su" te-
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rreno e instalaciones. La Su-
prema conformada por los
jueces Gonzalo Ruz, Roberto
Contreras, Hernan Crisosto,
Rosa Maria Etcheberry y Car-
los Urquieta, ratificaron las
sentencias de los tribunales
anteriores, ignorando la le-
gislacion de vivienda y urba-
nismo, optaron por quedar
bien con las partes y resolvie-
ron que la suma de dinero, $
4.514.000.000, fijada por los
peritos como indemnizacion
es la que el Estado le pagara
graciosamente a Copec.

En rigor, como la posicion
del CDE era la que respeta-
ba el marco regulatorio, le
proponemos a dofia Gloria
Ana Chevesich que traslade
el caso a la Suprema, ello en
atencion a que ya aseguro
publicamente, cuando asu-

mi¢ el alto cargo, que cada
denuncia de faltas a la pro-
bidad que le llegue, incluso
si son andnimas, las llevara
al pleno. Este equivocado
fallo se relaciona con el des-
conocimiento, por parte de
los jueces, de las normas le-
gales sobre el uso de suelo
y en tal sentido, si lo consi-
dera apropiado, que le con-
sulte al ministro del ramo,
Carlos Montes, cual es la
condicién juridica del aludi-
do terreno. N&c

%lFundacién
Defendamos la Ciudad
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Lean construction

LEAN CONSTRUCTION EN LATAM:
S1 CADA HERRAMIENTA SE SIENTE
como sobrecarga, el problema no es

la herramienta

n vivienda, infraestructura e indus-
== trial se repite la misma escena: lle-
ga “lanueva solucion”: Last Planner,
Takt, A3, VDC, Kamban, etc, y la gente la
vive como otra tarea. No como inversion
para incrementar la productividad. Enton-
ces Lean se convierte en burocracia con
logo, y el proyecto vuelve al modo héroe:
apagar incendios, correr, culpar.

Yo lo discutiria desde una idea muy Ha-
rari: las organizaciones son redes de
informacién. Una préactica solo "vive" si
se vuelve narrativa y habito dentro de
esa red. Sino, la red la rechaza. Por eso,
antes de disefiar protocolos y formatos,
hay que capturar la atencion. Y aqui vie-
ne la palabra incomoda para nuestra in-
dustria: entrenamiento.

Entretenimiento no es payasada. Es
disefio de energia colectiva: foco, emo-
cién, micro-victorias, feedback répido y
sentido compartido. Sin eso, cualquier
sistema o herramienta de Lean Cons-
truction se percibe como impuesto de
tiempo. Con eso, se vuelve contagioso.
La evidencia en construccion ya sugie-
re que la gamificacion puede mejorar
la efectividad del entrenamiento Lean:
cuando el aprendizaje se disefia con
mecanicas de juego, aumenta el enga-
gement y la adopcion.

El puente critico es el Growth Mindset
de Carol Dweck: la conviccidn préctica
de que la capacidad se construye. Lean

108 | NEGOCIO & CONSTRUCCION | Enero 2026

exige hablar de errores, restricciones y
promesas incumplidas. Con mentalidad
flja, eso suena a juicio. Con mentalidad
de crecimiento, es mejora continua. Y
sin seguridad psicolégica —la posibi-
lidad de “hablar sin miedo’— no habra
aprendizaje real, solo reporte “bonito’".

Mi propuesta para LATAM es: invertir el
orden. Iniciar por Mindset, de arriba ha-
cia abajo, y en paralelo entrenar herra-
mientas Lean + IA como aceleradores,
no como carga.

1. C-Suite. Redefinir éxito: no solo
‘cumplir’, sino “aprender mas rapido
que el proyecto’. Patrocinar reglas de
juego (sin caceria de culpables) y remo-
ver barreras en 48 horas.

2. Top Management. Convertir estrate-
gia en sistema: cadencias, obeya, deci-
siones rapidas, priorizacion y disciplina
de compromisos.

3. Mandos medios. Dejar el control
reactivo y disefar flujo: make-ready,
restricciones, calidad al origen, confia-
bilidad.

4. Contribucion individual. Autonomia
con método: promesas cumplibles, vi-
sual management, mejoras pequefas
diarias.

Para que no se sienta “otra tarea”, hay
tres no-negociables de implementacion:
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Alejandro Choconta

Experto en Lean
Construction y Gerente.
General de Terranovuss

i) Quitar impuesto de tiempo: cada ri-
tual debe ahorrar mas tiempo del que
consume (si no, se mata solo).

ii) ROI visible en 2 semanas: una métri-
ca simple (PPC + causa raiz) y una me-
jora tangible por frente.

iii) Hacerlo social: ranking sano entre
equipos, demos cortas (“show & tell”) y
reconocimiento explicito.

Aplicacién por industria:

+ Vivienda. Estandarizacion + ritmos
(Takt + LPS): para convertir variabilidad
en aprendizaje repetible.

- Infraestructura. Interfaces y permisos
como “producto”: gestion visual de res-
tricciones y promesas entre contratis-
tas.

« Industrial. Foco en comisionamiento y
entregables: disefio progresivo y control
de cambios con IA para reducir retraba-
jo.

Lean Construction no fracasa por fal-
ta de métodos. Fracasa porque lo em-
pacamos como castigo, no como ex-
periencia. Si queremos productividad
sostenida, empecemos por el Mindset y
disefiemos Lean para que la gente quie-
ra jugar el juego correcto. N&C
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EL ROL ESTRATEGICO DEL administrador
de obras en la CONSTRUCCION MODERNA

esde una mirada
practica y estraté-
gica, Juan Pablo

Polverelli Molina, Construc-
tor Civil PUC y Magister en
Construccion PUC, aborda
los principales desafios del
administrador de obras en
la actualidad, destacando la
importancia de la planifica-
cion, el control de gestion vy,
especialmente, el liderazgo
de equipos. Una reflexion
profunda sobre cémo las de-
cisiones oportunas, la comu-
nicacion efectiva y la gestion
humana se convierten en
factores determinantes para
el éxito integral de un proyec-
to de construccion.

¢Cuales son hoy sus prin-
cipales responsabilidades
como administrador de
obras?

La administracion de obras ha dejado de ser
solo una funcion técnica para transformarse
en un rol estratégico dentro de los proyectos
de construccion. Planificacion, control,
liderazgo y toma de decisiones oportunas
se vuelven claves para asegurar seguridad,
calidad, plazos y costos, en un entorno cada
vez mas exigente y dinamico.

El administrador de obras
cumple un rol clave en la
gestion integral del proyec-
to, siendo responsable de
la correcta asignacion, uso
y optimizaciéon de los recur-
sos disponibles. Su principal
desafio es tomar decisiones
oportunas y fundamentadas,
asegurando el cumplimiento
equilibrado de los cuatro ob-
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jetivos esenciales de la obra:
Seguridad, Calidad, Plazo y
Costo, en ese orden, dada
la relacion directa que existe
entre ellos.

La experiencia demuestra
gue cuando una decision se
toma considerando solo una
de estas variables, el impac-
to final suele ser negativo.

Juan Pablo Polverelli
Constructor Civil PUC,
Magister en Construccion
PUC

Por ello, la administracion
de obras exige una mirada
estratégica, apoyada en pla-
nificacion, control de gestion,
andlisis de riesgos y uso de
herramientas que permitan
anticiparse a los problemas
y no solo reaccionar frente a
ellos.

¢Como organiza y prioriza
las actividades diarias en
obra?

La organizaciéon diaria se
sustenta en una planificacion
estructurada y validada con
terreno, enfocada en identifi-
car y ejecutar oportunamen-
te las actividades criticas del
proyecto. Una tarea que no
se realiza cuando correspon-
de, con el tiempo deja de ser
importante y pasa a transfor-
marse en urgente, generando
presion, pérdida de control




y afectando directamente la
seguridad, la calidad, los pla-
zos y los costos.

Para evitar este escenario,
es fundamental trabajar con
planificacion de corto plazo,
seguimiento permanente
y una comunicacion fluida
con los equipos. El apoyo en
indicadores de desempefio
y reportes diarios permite
priorizar con criterio técnico,
mejorar la productividad y re-
ducir reprocesos.

¢Qué error le costéo mas
aprender en su desarrollo
profesional?

Siempre he entendido los
errores como una oportuni-
dad de aprendizaje y mejora
continua. Sin embargo, el
mayor desafio no ha estado
en el ambito técnico, sino
en la gestion de personas y
liderazgo de equipos. Hoy los
equipos son mas diversos
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“El rol del administrador no es solo técnico: es
estratégico, humano y decisivo para el éxito del proyecto”

y las formas de trabajo han
cambiado, lo que exige un li-
derazgo mas cercano, claroy
adaptativo.

Aprender a escuchar, comu-
nicar, alinear objetivos y po-
tenciar el desempefio indivi-
dual y colectivo ha sido uno
de los aprendizajes mas re-
levantes en mi carrera como
administrador de obras.

¢Qué consejo le daria a
quienes buscan asumir este
rol?

El consejo principal es es-
cuchar al equipo, analizar
la informacion disponible y
tomar decisiones. En la ad-
ministracion de obras, no de-
cidir suele ser mds costoso
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que decidir y luego corregir.
Es clave actuar con criterio
técnico, asumir responsabi-
lidades y tener la flexibilidad
para ajustar el rumbo cuan-
do sea necesario.

Asimismo, es fundamental
conflar en uno mismo, ro-
dearse de buenos asesores y
entender que el rol del admi-
nistrador no es solo técnico,
sino también estratégico y
humano, integrando gestion,
liderazgo y control.

¢Qué destaca de la revista y
radio Negocio & Construc-
cién?

Negocio & Construccion se
ha consolidado como un
referente para la industria,
aportando informacién ac-

tualizada y relevante en te-
mas técnicos, de gestion e
innovacion. Su mayor valor
estd en la transferencia de
conocimiento hacia el mer-
cado, conectando experien-
cia practica, tecnologia vy
gestion, y contribuyendo al
desarrollo y profesionaliza-
cion del rubro de la construc-
cion. N&cC
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LA’RECONSTRUCCI()N DE UN
PAIS, reto para los profesionales

venezolanos

écadas de mala gestién de las finan-

zas venezolanas han tenido como

consecuencia un marcado deterioro
en la infraestructura publica. Hospitales, es-
cuelas, infraestructura petrolera, industria
pesada y plantas de generacion eléctrica en
ruinas, son tan solo algunos de los ejemplos
de los estragos causados, luego de 30 afios
de falta de inversion.

Revertir esta situacion es el reto que enfren-
tan los profesionales venezolanos y que plan-
tean cuales deben ser las estrategias y los
aspectos técnicos para considerar, no solo
para recuperar la infraestructura actual, sino
también para terminar aquellas obras que se
encuentran paralizadas.

El reto es: trece (13) afios y mds de 200 mi-
llardos de délares para recuperar la infraes-
tructura de Venezuela y para poder culminar
los distintos proyectos para llevar al pais al
nivel de competitividad de afios pasados.

Rol del Estado

Independientemente de quien dirija la politi-
ca del Estado, lo importante es conseguir los
recursos. Todos estamos dispuestos a con-
tribuir y colaborar con la ejecucion de un plan
de recuperar la infraestructura del pais.

Un factor imprescindible es que se produz-
can la implementacion de las Asociaciones
Publico Privadas (APP) en las que el Estado
venezolano de la mano del capital privado
pueda desarrollar las distintas obras que el
pais requiere. Esta modalidad de trabajo con-
junto entre el Ejecutivo y la empresa privada
implica un contrato a largo plazo entre am-
bos sectores para la prestacion de un servi-
cio publico, en el que parte de las labores que
son responsabilidad del Estado son suminis-

112 | NEGOCIO & CONSTRUCCION | Enero 2026

tradas por la empresa privada bajo un claro
acuerdo de objetivos.

Etapa 1 (+ 45.000 millones de ddlares - 3
afos)

Ante la dificultad de encontrar fuentes de
financiamiento que permitan desarrollar las
obras necesarias para recuperar la infraes-
tructura nacional, se plantea que estas sean
ejecutadas en dos etapas.

En esta primera fase se abordarian todas
aquellas obras que debido a su caracter
estratégico resultan indispensables para el
correcto funcionamiento del pafs, es decir:
hospitales, plantas generadoras de electrici-
dad, industria petrolera, agua y saneamiento,
puertos y aeropuertos, telecomunicaciones,
industria siderurgica, vialidad, entre otros.

Esta primera etapa se diferencia de la segun-
da, en que durante la primera fase el tema pe-
trolero y el eléctrico a nivel de mantenimiento
tienen mucha importancia.

Dichas obras incluirian la recuperacion de
la generacion eléctrica, tanto de la térmica
como de la renovable, al tiempo que se mejo-
rarfa la red de distribucién y se recuperan las
central Hidroeléctricas (Tocoma, Guri, Maca-
gua, etc.). Todo esto significa la recuperacién
de unos 16.100 Megavatios (Mw) de genera-
cion de energia eléctrica.

En el caso del ambito petrolero, las obras que
se llevarian a cabo estarian relacionadas con
la rehabilitacion de muelles y terminales de
embarque en las costas del Lago de Mara-
caibo para facilitar las operaciones de 1.000
embarcaciones petroleras. De igual forma se
incluye la rehabilitacion y mantenimiento de
la red de oleoductos y gasoductos naciona-
les.

Volver a indice

Gerardo Medina
Conferencista en Gerencia
de Construccion e Ingenieria
Ecoldgica

Etapa 2 (+ 165.000 millones de doélares- 10
anos)

La ejecucion de la segunda etapa tiene un
lapso contemplado para su ejecucion, 10
afios, supone una cantidad de obras de ma-
yor alcance que las registradas en el primer
tramo del plan.

En este segundo periodo el sector que nece-
sitarfa mayor financiamiento para el desa-
rrollo de sus obras es el de la infraestructura
petrolera, la infraestructura vial, seguido del
sector eléctrico, infraestructura de agua y sa-
neamiento, entre otros.

También se contempla realizar labores de
mantenimiento estructural en edificios es-
colares de todo el pais, la construccion de al
menos ocho (8) hospitales, asi como la fina-
lizacion de diversos proyectos en materia de
saneamiento de aguas, telecomunicaciones,
entre otros.

Efecto Bola de nieve

Una vez culminada la primera etapa del plan
es altamente probable que se produzca en
el pais un fendmeno que se compara con el
de una bola de nieve, en la que el aumento
de la capacidad de generacion de energia se
traducira en un incremento de la produccién
de la industria.

Este escenario permitiria dinamizar la eco-
nomia y crear riqueza lo que posteriormente
conlleva a que esta crezca y se produzcan
nuevos puestos de empleo y esta disefiado
para que sea el sector privado quien potencie
la recuperacioén de la infraestructura a partir
de las APP. N&C
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