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Edicion 72 - diciembre 2025

| cerrar el afio 2025, nos com-

place presentarles la edicion

n°72 de nuestra revista, un

afo de crecimiento sosteni-
do del sector construccion y mineria
en Chile y Latinoamérica, con proyec-
tos estratégicos, avances en infraes-
tructura y el impulso de la innovacion
tecnoldgica que han consolidado a la
industria como un motor clave de de-
sarrollo regional.

Queremos cerrar el afio mostrando la
mejor oferta de las principales univer-
sidades que estan apoyando a los pro-
fesionales de la industria construccion
y mineria para mejorar sus competen-
cias laborales y asi abordar los desa-
fios que nos depara el afio 2026. ¢Si
no te actualizas y adquieres nuevas
herramientas y conocimiento, cémo
vas a acceder a mejores puestos y lo-
grar mejores proyectos y negocios?

Durante este afio, hemos acompa-
flado a los profesionales del sector
con informacion de calidad, buscan-
do informar, inspirar y conectar a los
profesionales de toda Latinoamérica,
fortaleciendo nuestra posicion como

Volver a indice

iTE DAMOS LA BIENVENIDA

A LA EDICION DE DICIEMBRE

2025 DE REVISTA NEGOCIO &
CONSTRUCCION!

“El mejor momento y oportunidad de los profesionales
para aumentar sus competencias laborales”

un referente confiable en contenido
especializado.

En 2025 también dimos un paso im-
portante con programas en Vivo, rea-
lizados desde nuestro estudio en el
Hotel InterContinental, cada miérco-
les en horario AM, permitiéndonos
interactuar directamente con nuestra
audiencia y profundizar en los temas
mas relevantes del sector.

Durante este 2025 contamos con el
apoyo de grandes marcas auspiciado-
ras en secciones destacadas y edicio-
nes especiales y aumentamos nuestra
presencia en las ferias mas importan-
tes de la region y Europa conectando
aun mas a los profesionales del sector,
mostrando de manera directa innova-
ciones y oportunidades que marcaron
el afo.

2025 ha sido, sin duda, un afio de lo-
gros y consolidacion. Desde nuestra
revista seguimos comprometidos con
informar, conectar y empoderar a to-
dos los actores de la construccion y
mineria, acompafandolos en cada
desafio y celebracion de sus avances.

Gerente General

Gracias por acompafarnos en este
viaje. Nos espera un 2026 lleno de
nuevos proyectos, aprendizajes y cre-
cimiento para toda la industria.

SIGUENOS ENREDES SOCIALES @ @ O QD O ©

Te mantendremos informado de todo el acontecer del
sector construccion
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REACCIONES

“Negocio & Construccion”

Cristian Soto Mario Labra

Tuve el privilegio de participar en la REVISTA Deseo agradecer esta entrevista que me
NEGOCIO & CONSTRUCCION. En esta pu- hicieron del medio digital REVISTA NEGO-
blicacion comparto mi vision sobre algo que ClO & CONSTRUCCION donde desarrollé
vivo todos los dias en obra: la industrializa- temas en el marco de la industrializacion
cion del concreto no es tendencia... Es una en proyectos inmobiliarios. Nuestras or-
transformacion real, necesaria y urgente para ganizaciones y colaboradores deben estar
un sector que exige productividad, sostenibili- preparados y dispuestos a nuevas tecnolo-
dady seguridad. gias, procesos y herramientas.

Hermes Sepulveda

Tuve el honor de participar en una entrevista para la REVISTA 7 *
NEGOCIO & CONSTRUCCION, donde conversamos sobre |la

actualizacion del Manual Técnico de la CEV, un documento de \ "
aplicacion obligatoria, que busca elevar los estandares y aportar \‘ \< \ /' ;
claridad en el proceso de evaluacion energética. ] ' 1
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REACCIONES

“Negocio & Construccion”

Natalie Mollenhauer

En el contexto de la Actualizacion de la
Reglamentacion Termica, que entro en vi-
gencia el 28 de noviembre, deseo agradecer
a REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION. En
la entrevista abordé los alcances generales
de la normativa, sus objetivos, su alineacion
con los compromisos nacionales de eficien-

Ricardo Fernandez

Agradezco la invitacion a Hablemos de
Construccion. Creo muy importante aclarar
las dudas sobre lo que esta sucediendo en
cuanto a la construccion, tenemos un gran
desafio de construir mas utilizando menos
recursos y que la gente viva mejor. Eso no es
. o 1 -~ ) facil, pero es posible. Necesitamos el apoyo y
cia energetica y reduccion de emisiones, asi trabajar en conjunto de todo este ecosistema

como Ios,principales impactos en el disefo que estamos trabajando por la construccion
arquitectonico, la seleccion de materiales y en Chile

los costos asociados.

Ariel Bobadilla

La verdad es que hemos notado precisamente después de la apa-
ricion de la revista el impacto de las comunicaciones. Nos estan
llamando distintas partes de Chile para referirnos y poner mas en
valor ese concepto que nosotros estamos tratando de instalar, el
de la era de la construccion basada en evidencia.
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CAPACITACION PROFESIONAL:
EL CONOCIMIENTO COMO BASE DEL FUTURO
DE LA CONSTRUCCION

i en ediciones anteriores hemos puesto el acento en

la industrializacion como palanca de productividad, en

la digitalizacion como catalizador de eficiencia y en la
sostenibilidad como un imperativo estratégico, este diciembre
cerramos el afio abordando un factor tan decisivo como trans-
versal: la capacitacion profesional en el sector construccion.

En un contexto marcado por nuevas normativas, exigencias
ambientales crecientes, avances tecnoldgicos acelerados y
una industria que debe responder a mayores estandares de
calidad, seguridad y eficiencia, el conocimiento deja de ser un
complemento y se consolida como un activo critico. Capaci-
tar ya no es solo entrenar para ejecutar mejor, sino preparar a
las personas para comprender, anticipar y liderar el cambio.

Hoy, hablar de formacion profesional en construccion implica
abordar competencias técnicas, normativas y digitales, pero
también habilidades de gestion, innovacion, seguridad, soste-
nibilidad y trabajo colaborativo. La capacitacion continua se
transforma en el puente entre la regulacién y la correcta im-
plementacion en obra, entre el disefio y la ejecucion eficiente,
entre la tecnologia disponible y su uso real en terreno.

La industria enfrenta desafios complejos: la aplicacion de nue-
vas normativas térmicas y de eficiencia energética, la adop-
cion de metodologias industrializadas, el uso de BIM y herra-
mientas digitales, la integracion de soluciones sosteniblesy la
necesidad de mejorar la productividad sin descuidar la seguri-
dad ni la calidad. En este escenario, invertir en capacitacion es
invertir en competitividad, resiliencia y futuro.

Centros de formacioén, universidades, institutos técnicos, or-
ganismos especializados y empresas lideres del sector estan
asumiendo un rol clave en este proceso, desarrollando pro-
gramas, certificaciones y entrenamientos que responden a las
necesidades reales de la industria. No se trata solo de trans-
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mitir conocimiento, sino de generar capacidades aplicables,
medibles y alineadas con los desafios actuales y futuros del
sector.

En esta edicién especial de diciembre profundizamos en la im-
portancia de la capacitacion profesional como eje estructural
del desarrollo de la construccion. Analizamos tendencias for-
mativas, casos destacados, iniciativas publico-privadas, nue-
vas competencias demandadas por la industria y experiencias
qgue demuestran que el capital humano sigue siendo el princi-
pal motor de transformacion.

Como revista, reafirmamos nuestra convicciéon de que cons-
truir mejor comienza por aprender mejor. Una industria mas
preparada es una industria mas segura, mas eficiente, mas
innovadora y mas sostenible. Apostar por la capacitacion no
es solo responder al presente, sino construir las bases de un
sector capaz de proyectarse con solidez hacia las proximas
décadas.

En este cierre de afio, queremos agradecer a quienes nos
acompafiaron durante todo 2025 —lectores, empresas, profe-
sionales, académicos y colaboradores— por confiar en este
espacio de andlisis, reflexion y difusion sectorial.

Que esta Navidad sea un tiempo de encuentro y reflexion, y
que el nuevo afio nos encuentre con mas conocimiento, cola-
boracion y desafios compartidos.

Desde Revista Negocio & Construccion, les deseamos una Fe-
liz Navidad y un prospero Afio Nuevo, lleno de aprendizajes,
proyectos y oportunidades para seguir construyendo futuro.

Negocio«Construccion

CONSTRUIMOS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
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2025: UN ANO DE LOGROS PARA SOPREMA
CHILE EN INNOVACION y Construccion
Responsable

En 2025, Soprema Chile reafirma su liderazgo en el sector de la
construccion con una propuesta innovadora y sostenible que
responde a los desafios del presente y el futuro. Con una amplia
gama de productos, desde soluciones para impermeabilizacion
hasta cubiertas sostenibles, la compafia ha transformado

la industria, integrando eficiencia térmica y acustica con
responsabilidad medioambiental

urante 2025, Soprema
DChiIe consolidé su lide-

razgo como referente en
soluciones constructivas de alto
desempefio, reforzando una pro-
puesta integral que combina inno-
vacion tecnologica, sostenibilidad
y acompafiamiento técnico espe-
cializado. En un contexto marcado
por mayores exigencias normati-
vas, climaticas y de eficiencia en
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la edificacién, la compafiia desta-
¢6 por su portafolio de productos,
Su activa participacion en eventos
sectoriales y su aporte técnico al
debate publico sobre el futuro de
la construccion.

Portafolio robusto para una edifi-
cacion de alto estandar

Uno de los hitos del afio fue la
consolidacion de un portafolio que

Fernando Inostroza
Gerente técnico comercial de
Soprema Chile

responde a las principales necesi-
dades de la envolvente del edificio.
Productos como SOPRAJOINT
PLUS, Tecsound® Tube S, SO-
PRAEPS, SOPRAXPS, EFIGREEN®,
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SOPRAREFLECT®, PAVATEX®, FLAGON® TPO, las
ldminas asfalticas APP y SBS, CAMPOLIN FIBER,
SOPRAGUARD, TERM SATE, SOPRAROCK y UNI-
VERCELL permitieron abordar de manera integral
impermeabilizacion, aislamiento térmico y acustico,
eficiencia energética y proteccion de las estructuras.

Especial relevancia tuvieron las seis tipologias de
cubiertas sostenibles impulsadas por Soprema —
techos verdes, azules, solares, frios, D-Tox y siste-
mas combinados—, soluciones que aportan a la
gestion hidrica, la biodiversidad urbana, la reduccion
del efecto isla de calor y la eficiencia energética de
los edificios. Estas alternativas se posicionan como
respuestas concretas a los desafios ambientales y
urbanos de las ciudades chilenas.
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%SOPREMA

"'Soprema Chile ofrece soluciones
constructivas que no solo
cumplen con los estdndares del
presente, sino que anticipan

las necesidades del futuro,
liderando la transicion hacia
una construccién mds eficiente y
sostenible"

Certificacion y desempeiio comprobado

Durante 2025, Soprema Chile reforzé su propuesta
de valor a través de soluciones con certificacion FM
Approved, un estandar internacional que avala el
desempefio y la confiabilidad de los sistemas cons-
tructivos. En términos de durabilidad de las envol-
ventes, las membranas sintéticas para cubiertas y
terrazas, como la gama FLAG® TPO, destacan por
una vida util superior a 25 afos, alta resistencia a ra-
yos UV, raices y ciclos térmicos extremaos, una venta-
ja clave para edificaciones expuestas a condiciones
climaticas exigentes en Chile.

En eficiencia térmicay acustica, productos como SO-
PRA XPS ofrecen un aislamiento de alto rendimiento,
fabricado con materiales reciclados, que contribuye
a reducir el consumo energético, los costos operati-
vos y a mejorar el confort interior. Todo ello se alinea
con una vision de construccion responsable, orienta-
da a facilitar certificaciones ambientales, optimizar
resultados en obra y disminuir la huella ecoldgica de
los proyectos.

Presencia activa en eventos estratégicos

La agenda 2025 de Soprema Chile estuvo marcada
por una fuerte participacion en instancias de didlogo
y transferencia de conocimiento. Destaco el Semina-
rio “Soluciones Innovadoras para Eficiencia Hidrica
y Biodiversidad en Construccién’, el Encuentro Inter-
nacional de Arquitectura y Materiales y el 6° Congre-
so de Impermeabilizaciones, organizado por ASIMP.
Estos espacios permitieron compartir experiencias,
presentar soluciones técnicas y fortalecer vinculos
con arquitectos, ingenieros, proyectistas y empresas
constructoras.
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"Desde techos verdes hasta sistemas de
impermeabilizacion de alto rendimiento,
Soprema Chile ha demostrado ser el aliado
perfecto para proyectos que buscan un
impacto positivo tanto en la edificacion

Aporte técnico y vision experta

A través del programa de radio “Hablemos de Cons-
truccion”, Soprema Chile potencio el analisis técnico
y normativo del sector. Las exposiciones de Fernan-
do Inostroza, sobre los materiales protagonistas
en la nueva normativa térmica; Guillermo Matta, en
torno a la construccion sostenible; y Jorge Kong,
abordando las tendencias en impermeabilizacion,
contribuyeron a elevar el estandar de discusiony a
anticipar los desafios que marcaran la industria en
los préoximos afos.
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como en el medio ambiente"

Mirada de largo plazo

Con una propuesta basada en innovacion, desempe-
flo comprobado y sostenibilidad, Soprema Chile ce-
rr¢ 2025 reafirmando su rol como aliado estratégico
para proyectos que miran mas alla del corto plazo.
Su enfoque integral en la envolvente del edificio,
sumado a una activa presencia técnica y gremial,
posiciona a la compafia como un actor clave en la
transformacion de la construccion chilena hacia un
modelo mas eficiente, resiliente y responsable con
el entorno. N&c

comentaen 1) €Y % SOPREMA
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Diseno de revestimientos y ventanas eficientes
que optimizan la energia, mejoran el confort y
cumplen nueva normativa térmica.

*ANUNCIE Y ACCEDA A GRANDES BENEFICIOS CON REVISTA, RADIO Y CATALOGO CI

PROMOCION INGLUYE: ANUNCIO + PUBLI-REPORTAJE + ESPACIO EN EL CATALOGO CI PARA 1 FICHA DE PRODUCTOS + BOTON CONTACTO « ENTREVISTA EN VIVO EN RADIO ONLINE Y
MULTIPLATAFORMA RRSS EN PROGRAMA ASOCIADO AL ESPECIAL + 1 BANNER EN SEGTOR MEDIO + PUBLICACIONES EN REDES SOCIALES DE PRODUCTO DEL CATALOGO -
PUBLICACGIONES EN NEWSLETTER


https://marketing.negocioyconstruccion.cl/especiales

COLUMNA EXPERTA L ’

Calificacién energética de viviendas (CEV)

LOS EDIFICIOS NO CONSUMEN
ENERGIA: LAS PERSONAS SI.
A proposito de la Calificacion
Energética de Viviendas (CEV)

on la entrada en vigencia de la

Calificacion Energética de Vi-

viendas (CEV) en Chile, la eficien-
cia energética deja de ser una caracte-
ristica voluntaria para transformarse
en un estandar regulatorio que impacta
directamente al sector de la arquitectu-
ra y la construccion. La CEV se inserta
en un marco mas amplio de politica pu-
blica orientado a mejorar la eficiencia
energética del pais, en coherencia con
los objetivos establecidos por la Ley de
Eficiencia Energética (Ley N° 21.305),
que reconoce al sector de la edificacion
como un ambito estratégico para la re-
duccion del consumo energético y de
las emisiones. Esta ley establece la obli-
gatoriedad de la CEV para la obtencion
de la recepcién final de viviendas nue-
vas, tanto para empresas constructoras
e inmobiliarias como para los Servicios
de Vivienda y Urbanizacion.

La CEV funciona mediante una etiqueta
de colores y letras —de A+ a G— simi-
lar a la que ya conocemos en electro-
domeésticos o vehiculos. Su objetivo es
entregar informacion objetiva y estan-
darizada sobre cuanta energia requiere,
en términos potenciales, una vivienda
para mantener un estandar de confort
térmico —a través de calefaccion y en-
friamiento—, ademas de iluminacién y
agua caliente sanitaria. En rigor, la CEV
evalla el desempefio energético tedrico
de una vivienda bajo condiciones de uso
previamente definidas. La estimacion
de la demanda de calefaccion y enfria-

miento se realiza considerando un esce-
nario Unico de ocupacion, definido por
una temperatura de confort estandar y
por las horas del dia en que se requie-
re alcanzar dicha temperatura, en linea
con procedimientos normalizados a ni-
vel internacional.

Sin embargo, en la préactica, el consumo
energético real depende de las condi-
ciones efectivas de uso, las que varian
significativamente entre distintos ho-
gares. Mientras algunas familias pue-
den presentar patrones de ocupacion
similares a los supuestos del modelo y,
por lo tanto, consumos cercanos a los
estimados por la CEV, otras pueden re-
gistrar consumos considerablemente
menores, ya sea porque calefaccionan
menos horas al dia 0 mantienen tempe-
raturas inferiores a las consideradas en
el célculo; o, por el contrario, consumos
mayores. Por ello, resulta fundamental
no confundir el potencial tedrico —cémo
se espera que se comporte la vivienda
bajo condiciones estandar— con el des-
empefio real, determinado por la forma
en que se habita y utiliza.

En ese sentido, la CEV es una herramien-
ta robusta que mide la calidad energéti-
ca de la vivienda y permite compararlas
en igualdad de condiciones: peras con
peras y manzanas con manzanas. Al no
depender del nivel de ingreso del hogar
ni de los habitos particulares de los ocu-
pantes, entrega un criterio objetivo que
aporta transparencia al mercado inmo-
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Maureen Trebilcock
Directora Doctorado en
Arquitectura y Urbanismo,
Universidad del Bio-Bio
Investigadora CEDEUS

biliario y orienta a los profesionales del
disefio y la construccion hacia mejores
estandares de eficiencia energética.

El titulo de esta columna esta inspira-
do en el influyente trabajo de Kathryn
B. Janda, Buildings dont use energy:
People do, donde la autora demuestra, a
partir de evidencia empirica, que las di-
ferencias en el comportamiento de los
ocupantes pueden generar variaciones
de consumo superiores al 300 % inclu-
S0 en viviendas técnicamente similares.
Janda concluye que una parte sustanti-
va del desempefio energético depende
de como las personas entienden, ope-
ran y usan los edificios. Su llamado, por
tanto, no se limita a mejorar el disefio,
sino a incorporar la educacion y la alfa-
betizacion energética de los ocupantes
como parte integral de la estrategia, en-
tendiendo los edificios no como objetos
pasivos, sino como sistemas activos
que requieren ocupantes informados y
conscientes.

De acuerdo a ello, uno de los desafios
que abre la CEV sera que ese mejor
estandar se traduzca en resultados
efectivos en la practica. Para ello, sera
indispensable complementar con estra-
tegias de informacion a los usuarios,
de modo que comprendan como sus
decisiones cotidianas inciden en el con-
sumo energético. N&c
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CHILE AVANZA HACIA VIVIENDAS MAS
EFICIENTES Y CONFORTABLES CON LA NUEVA
Reglamentacion Térmica del MINVU

| pasado 27 de mayo
== de 2024 se publico en
el Diario Oficial la ac-
tualizacion de la Reglamen-
tacion Térmica contenida en
el articulo 4.1.10 de la Orde-
nanza General de Urbanismo
y Construcciones (OGUC),
normativa que entra en vigor
desde el 28 de noviembre de
2025 y marca un hito en la
forma en que se disefian y
construyen las edificaciones
residenciales en Chile.

Esta actualizacion normati-
va representa un avance sig-
nificativo tanto en eficiencia
energética como en confort
interior para las viviendas

La normativa eleva las exigencias de
eficiencia energética, incorpora nuevas zonas
climaticas y amplia su alcance a viviendas,
establecimientos de salud y educacion, con
el objetivo de mejorar el confort térmico, la
salubridad interior y el desempefio energético
de las construcciones en todo el pafs.

del pais, una necesidad que
va de la mano con desafios
ambientales, sociales y eco-
némicos que enfrenta la so-
ciedad chilena, tales como
la pobreza energética, la ca-
lidad del aire y la crisis clima-
tica.
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¢Qué busca esta nueva nor-
mativa?

La nueva Reglamentacion
Térmica tiene el objetivo de
mejorar la eficiencia energéti-
ca de las viviendas y asegurar
condiciones de confort térmi-
co y salubridad en los hoga-

res, adaptandose a las diver-
sas realidades climaticas de
Chile y fortaleciendo la calidad
de los espacios habitados.

Ademas de las viviendas, por
primera vez se incorporan
exigencias térmicas minimas
para establecimientos de edu-
cacion y de salud, lo que am-
plia el impacto de la normativa
mas alla del sector residencial
y responde a una vision inte-
gral del bienestar urbano.

Avances concretos para la
construccion

La actualizacion de la Regla-
mentacion Térmica incorpora
una serie de modificaciones y
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Nueva Zonificacién Térmica
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exigencias técnicas, entre las
que destacan:

* Nueva zonificaciéon tér-
mica: Chile pasa de tener
7 a 9 zonas climaticas, re-
conociendo las diferencias
de radiacion, temperatura y
condiciones geogréficas en-
tre regiones —desde el Nor-
te Grande hasta el Extremo
Sur— lo cual permite adaptar
las exigencias constructivas
a cada clima especifico.
*Mayor exigencia de com-
portamiento térmico: Se
elevan los estandares de ais-
lacion térmica para techos,
muros y pisos ventilados,
con la incorporacion de re-
quisitos para puertas exterio-
resy sobrecimientos, fortale-
ciendo la envolvente térmica
de los edificios.

e Limites en superficie de
ventanas: Se establece un
porcentaje maximo de ven-
tanas segun su orientacion
y valor de transmitancia tér-
mica, incentivando una dis-
tribucion inteligente de las
superficies vidriadas para
optimizar el calentamiento
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solar o minimizar la pérdida
de calor.

* Andlisis de condensacion:
Las soluciones constructi-
vas deberan ser evaluadas
para verificar que no existan
riesgos de condensacién su-
perficial o intersticial, lo que
evita patologias constructivas
y mejora la durabilidad de las
edificaciones.

» Hermeticidad y ventilacién:
Se establecen exigencias de
infiltraciones de aire segun
la ubicacion geografica de la
vivienda, ademds de tasas
minimas de ventilacion segun
normas técnicas chilenas es-
pecificas (NCh 3308 y 3309),
contribuyendo a un ambiente
interior mas sano y eficiente.

Beneficios para las personas
y el pais

La implementacion de esta
normativa no solo responde
a una obligacion técnica, sino
que tiene efectos directos en
la vida diaria de las personas.
Entre los principales benefi-
cios que se esperan a partir
de su aplicacion se cuentan:
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Zona

Localidades
térmica representativas

PDA
(vigente/desarrollo)

Arica
lquique
Antofagasta

Ma. Elena
Copiapé
Vallenar

| Coquimbo
Valparaiso
Licantén

Santiago
Rancagua
Talca

Valle Central Reg. O'Higgins,
Talca — Maule, Curicd, Valle
Central Reg. Maule, Catemu

| Constitucidn
Concepcion
Toltén

Concepcion Metropolitano
(10 comunas)

Chillan
Temuco
Rio Bueno

Chillan y Chillan Viejo, Los
Angeles, Temuco y PLC

Valdivia
Osarno
Puerto Montt

Valdivia, Osorno, Macrozonal
Morte Reg. De Los Lagos

Putre

Longuimay
Pucon

Coyhaique
Natales
Punta Arenas

Coyhaigue, Puerto Aysén

¢ Mejor confort térmico inte-
rior, alcanzando temperaturas
mas adecuadas en invierno y
verano.

¢ Reduccién del consumo
de lefia y otros combusti-
bles para calefaccién, con
el consiguiente impacto po-
sitivo en la calidad del aire,
especialmente en zonas con
problemas de contaminacion
por material particulado fino
(MP2,5).

e Ahorro econémico en ca-
lefaccién, disminuyendo los
gastos de las familias gracias
a un menor uso energético
para mantener condiciones
de confort.

* Prevencion de patologias
constructivas, como conden-
saciones y filtraciones, que
afectan la calidad de las vi-
viendas y la salud de quienes
las habitan.

Estas mejoras forman parte
de una politica publica que
pone en el centro la calidad
de vida de los habitantes, con-
tribuyendo ademas a la miti-
gacion de las emisiones que

inciden en el cambio climati-
co y la pobreza energética en
Chile.

Capacitacion y acompaha-
miento

Con la entrada en vigencia
de la normativa térmica, el
Ministerio de Vivienda y Ur-
banismo ha impulsado un
programa de talleres, semi-
narios y capacitaciones di-
rigidos a profesionales del
sector de la construccion, la
industria y estudiantes, con
el fin de facilitar la compren-
sion e implementacion de los
cambios introducidos.

Asimismo, en la pagina del
MINVU se ponen a disposi-
cion documentos técnicos
descargables, presentacio-
nes y herramientas como
planillas de calculo de trans-
mitancia térmica de ventanas
y analisis higrotérmico, que
apoyan a los profesionales y
equipos técnicos a cumplir
con la normativa. N&c
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EL PULSO DEL SECTOR EN 2025:
lo mejor del programa Hablemos de Construccion
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| afio 2025 fue, sin
== duda, un periodo de
consolidacion y cre-
cimiento para Hablemos de
Construccion, el programa
radial de Revista y Radio Ne-
gocio & Construccién, que
se posiciond como una de
las principales plataformas
de conversacion, andlisis y
difusién de contenidos estra-
tégicos para la industria de la
construccion, la mineria y la
infraestructura en Chile y la
region.

A lo largo del afio, el progra-
ma abordd de manera pro-
funda y técnica los grandes
desafios que enfrenta el sec-
tor, poniendo en el centro la
innovacion, la seguridad, la
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Durante 2025, Hablemos de Construccion, el
programa radial de Revista y Radio Negocio
& Construccion, se consolidd como un
espacio clave para analizar los principales
desafios y oportunidades del sector. A
través de conversaciones con empresas
lideres, expertos y referentes de la industria,
el programa abordd tematicas estratégicas
como proteccion contra incendios,
construccion modular, sostenibilidad,
digitalizacion, liderazgo empresarial y
cobertura de los eventos mas relevantes del
rubro, conectando informacion técnica, vision
de futuro y experiencia en terreno.
I

sostenibilidad y el liderazgo
empresarial. Uno de los ejes

mas relevantes fue la pro-
teccion contra incendios,
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tematica clave para la se-
guridad de las personas y
la continuidad operativa de
proyectos, donde se analiza-
ron normativas, tecnologias,
sistemas activos y pasivos, y
la importancia de la correcta
planificacion y fiscalizacion.

La construccion modular y
la infraestructura modular,
tanto para edificaciéon tradi-
cional como para la mineria,
tuvieron un espacio prota-
gonico. En estos capitulos
se destacd su aporte en
productividad, reduccion de
plazos, eficiencia en costos
y menor impacto ambiental,
posicionandose como una
solucion concreta frente a
los nuevos requerimientos



del mercado y los entornos
de alta complejidad.

Asimismo, se desarrollaron
programas dedicados a im-
permeabilizacién,  encofra-
dos y andamios, abordando
buenas practicas, innovacion
en materiales y sistemas
constructivos, y su impac-
to directo en la durabilidad,
seguridad y calidad de las
obras. Estos contenidos
técnicos fueron complemen-
tados con una mirada estra-
tégica sobre la digitalizacion
en la prevencion de riesgos,
evidenciando como la tec-
nologia se ha transformado
en un aliado clave para anti-
cipar incidentes, mejorar la
gestién y fortalecer la cultura
preventiva.

El liderazgo también fue un
tema central. Através de con-
versaciones sobre liderazgo
empresarial, el programa dio
voz a ejecutivos y referentes
del sector que compartie-

ron experiencias, visiones
de futuro y estrategias para
enfrentar un escenario cada
vez mas competitivo y cam-
biante. En esa misma linea,
los capitulos dedicados a
magquinarias lideres para la
construccion, gruas y equi-
pamiento especializado per-
mitieron conocer las Ultimas
tendencias, innovaciones y
soluciones que estan rede-
finiendo la productividad en
obra.

La construccion sosteni-
ble, las energias limpias y
la normativa térmica mar-
caron otro de los grandes
pilares editoriales de 2025.
Estos programas pusie-
ron énfasis en la eficiencia
energética, el confort de las
edificaciones, la reduccion
de emisiones y el cumpli-
miento normativo, alinean-
do al sector con los objeti-
vos de desarrollo sostenible
y las nuevas exigencias re-
gulatorias.
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"Hablemos de Construccion cerré
2025 reafirmando su compromiso
con la informacién de calidad, la
conversacion técnica y estratégica,

y la visibilizacién de quienes estdn
construyendo el presente y el futuro del
sector"

A todo este contenido se
sumaron las  coberturas
especiales realizadas por
Hablemos de Construccion
en eventos clave como Ex-
pomin, Expo Fuego, semina-
rios, congresos y encuentros
técnicos, donde el programa
estuvo presente entrevis-
tando a empresas lideres
del mercado, expertos y re-
presentantes de alto nivel,
acercando a la audiencia
las principales tendencias,
lanzamientos y debates que
marcan el pulso de la indus-
tria.

De esta forma, Hablemos

de Construccion cerré 2025
reafirmando su compromi-
so con la informacién de
calidad, la conversacion téc-
nica y estratégica, y la visi-
bilizacién de quienes estan
construyendo el presente y
el futuro del sector. Un espa-
cio que no solo informa, sino
gue conecta, inspira y aporta
valor real a la industria de la
construccion y la infraestruc-
tura. N&c
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NORMALIZACION DE VANGUARDIA: Chile Se
Alinea a los Estandares Globales de Construccion

| sector de la cons-
== {ruccion vive un mo-
mento de inflexién.
Nuevas tecnologias, nuevos
modelos de gestién de infor-
macion y nuevas exigencias
climaticas estan impulsando
actualizaciones normativas
que redefiniran la manera en
que Chile disefia, construye y
opera infraestructura. Para
Pedro Ibarra, Jefe de la Divi-
sion de Normas del Instituto
Nacional de Normalizacion
(INN), este proceso es clave
para consolidar un marco
técnico robusto que permita
adoptar tecnologias disrupti-
vas con certeza estructural,
avanzar en gestion de la in-
formacion bajo lineamientos
ISO, y actualizar los parame-
tros de disefio estructural
ante condiciones climaticas
actuales y futuras.

Chile avanza hacia un ecosistema
constructivo mas seguro, eficiente y alineado
con los estandares internacionales. Un
nuevo conjunto de normas —que abarca
fabricacion aditiva, metodologia BIM y disefio
estructural por cargas de nieve— busca elevar
la calidad técnica de la industria, reducir
riesgos y facilitar la adopcion de tecnologias

emergentes

¢Qué normas se encuentran
actualmente en consulta pu-
blica y qué aportes esperan
que cada una de ellas genere
para la industria de la cons-
truccién?

Actualmente se encuentra un
set de normas de fabricacion
aditiva para la construccion,
basado en las Normas SO/
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ASTM en la materia. Ellas
estan enfocadas en plantear
el vocabulario comun, los
requisitos y directrices para

aquellas

construcciones

que utilicen partes y piezas
impresas por capas en base
a un modelado 3D.

Ademas,

recientemente

Pedro Ibarra
Jefe Division Normas del
Instituto Nacional de
Normalizacion

terminaron el proceso de
Consulta Publica (CP), 2 nor-
mas relacionadas con la me-
todologia BIM. Se trata, por
un lado, la norma NCh-ISO
19650/6 que aborda aspec-
tos de informacién de salud
y seguridad aplicada a los
modelos BIM, proponiendo
adoptar de manera idéntica
la norma ISO. Por otro lado,
la norma NCh-ISO 7817/1
que trata los conceptos vy
principios para el Nivel de
necesidad de informacion de
los modelos BIM.

Ademas, también reciente-
mente ha finalizado la CP
de la norma NCh431 Disefio
estructural mediante cargas
de nieve. Norma que forma
parte del compendio relevan-
te para el disefio estructural,
la cual establece los valores
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minimos de sobrecarga de
nieve que deben considerar-
se en el disefio de estructu-
ras en Chile (excluyendo el
Territorio Antértico Chileno).

Cada una de ellas juega un
rol importante en la industria
de la construccion.

La implementacion de nor-
mas especificas para la Fabri-
cacion Aditiva (FA) (Impresién
3D) en la construccion chile-
na es crucial para la adopcion
segura, eficiente y masiva de
esta tecnologia. Los principa-
les aportes que se esperan de
estas normas son:

e Marco de Confianza y

Seguridad Estructural,
generando validacion de
materiales locales (como

hormigones o morteros im-
primibles), asumiendo un
marco de confianza y segu-
ridad estructural, definiendo
métodos de ensayo especifi-
cos para evaluar el compor-
tamiento estructural de las
uniones entre capas y esta-
bleciendo un aseguramiento
de la calidad, proporcionan-
do protocolos claros para

“La normalizacion es el puente que permite convertir
la innovacidn en sequridad, y la tecnologia en
infraestructura confiable”

el monitoreo del proceso en
tiempo real, control de ca-
lidad del material entrante,
calibracion de equipos vy cri-
terios de aceptacion/recha-
zo de elementos impresos, lo
que garantiza la fiabilidad del
producto final.

* Generar estandarizacién
y eficiencia operacional,
mediante Homologacion de
Procesos que creen un len-
guaje técnico comun y pro-
cedimientos estandarizados
para aspectos clave.

e Futura certificaciéon y
aprobacién, simplificando
los procesos de permisos y
recepcion de obras al propor-
cionar a los reguladores do-
cumentacion y métodos de
prueba estandarizados que
demuestren la conformidad,
reduciendo ademas riesgos
y rehacer partes o piezas.

Enresumen, las normas de FA
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son el puente necesario para
trasladar la innovacion tec-
nolodgica desde el laboratorio
a la obra, asegurando que las
construcciones aditivas en
Chile sean seguras, cumplan
con la normativa local y sean
econémicamente viables.

A proposito de las normas
BIM que acaban de salir de
CP, éstas vienen a completar
el pool de documentos desa-
rrollados por el Comité Técni-
co correspondiente de la ISO
(1ISO/TC59/SC13), del cual
Chile es miembro participan-
te para el desarrollo de Nor-
mas Internacionales en BIM.
Con estas normas, estamos
consolidando los requisitos
y directrices que existen hoy
a nivel internacional y son la
base de la implementacion
BIM. Si, ademas, esto lo co-
nectamos con el desarrollo
de las normas de fabricacion

aditiva, se fomenta el uso de
modelos BIM en la planifica-
cion, simulacion y control de
calidad, asegurando que la
data geométrica y de mate-
riales se transfiera de forma
precisa desde el disefio digi-
tal a la ejecucion fisica.

Finalmente, la norma NCh431
tiene como principal ventaja
normar el disefio estructural
para establecer la seguridad,
la durabilidad y la funcionali-
dad de las edificaciones en
zonas expuestas a nevadas.
Esta norma proporciona el
marco técnico indispensable
para gue las estructuras chi-
lenas, especialmente en las
zonas de mayor altitud y en
el extremo sur, sean capaces
de mantener su integridad y
funcionalidad a lo largo de su
vida Util, a pesar de las con-
diciones de carga impuestas
por la nieve.
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¢Cuales considera que se-
ran las principales transfor-
maciones o beneficios que
estas nuevas normas trae-
ran al sector una vez imple-
mentadas?

Respecto de las normas de
Fabricacion Aditiva, una vez
que estas normas se imple-
menten y adopten formal-
mente en Chile, los benefi-
cios se sentiran a lo largo de
toda la cadena de valor de la
construccion, desde la pla-
nificacion hasta la entrega y
operacion de la estructura.
La ventaja mas critica es que
las normas obligaran a méto-
dos de ensayo validados que
confirmen que las uniones
de las capas y los elemen-
tos compuestos resisten las
fuerzas sismicas de disefio,
proporcionando una base le-
gal y técnica para el uso de
FA en zonas de alta sismici-
dad como es Chile.

Por otro lado, al estanda-
rizar los procesos de QA/
QC (QA=Aseguramiento de
la Calidad y QC=Control de
Calidad), se reduce drastica-
mente la incertidumbre. Esto
permite a las constructoras
planificar con precision, dis-
minuir los tiempos de espera
por validacion de materiales
y optimizar los flujos de tra-
bajo en el sitio. Las normas
validaran el uso de geome-
trias complejas que son in-
alcanzables con métodos
tradicionales (como estruc-
turas curvas, fachadas or-
ganicas 0 muros con vacios
internos para aislamiento).
Esto fomenta la arquitectu-
ra avanzada sin sacrificar la
seguridad, ademas, estable-
cera criterios claros para la

“Chile no solo estd adoptando
estdndares globales: estd preparando
a toda la industria para construir con
mds precision, resiliencia y vision de

futuro”

incorporacion de materiales
cementosos suplementarios
chilenos (cenizas, escoria,
etc.) o materiales reciclados
en los morteros imprimibles.
Esto impulsa la construccion
circular y reduce la huella
de carbono del cemento
Portland. Finalmente, al te-
ner requisitos claros sobre
bombeabilidad, extruibilidad
y buildability, se estimula a
las universidades y centros
de I+D chilenos a investigar y
desarrollar mezclas de mor-
tero optimizadas y hardware
de impresion adaptado a las
condiciones locales.

En relacién a las normas
BIM, las ventajas de esta im-
plementacion se manifiestan
en la mejora de la eficiencia,
la reduccién de riesgos vy la
integracion del mercado chi-
leno con los estandares glo-
bales, al haber adoptado ma-
yoritariamente las normas
del Comité 1SO, ISO/TC59/
SC13. La serie I1SO 19650
establece un marco de refe-
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rencia internacional para la
gestién de la informacién a
lo largo de todo el ciclo de
vida de un activo construido
(edificios e infraestructura),
con el uso de BIM. Al adop-
tar una norma ISO, Chile se
alinea con los principales
mercados de construccion
del mundo, facilitando la
participacion de empresas
extranjeras y la exportacion
de servicios chilenos. Otorga
una ventaja competitiva para
el comercio transfronterizo.
Mediante estas normas se
establecen procesos claros
y sistematicos para la de-
finicion de roles y respon-
sabilidades. Esto reduce la
fricciéon, la descoordinacion
y los posibles vacios en la
entrega de informacion del
proyecto. La implementacion
también promueve el uso del
Entorno de Datos Comparti-
dos (CDE). Esto asegura que
la informacidn correcta esté
disponible para las personas
adecuadas, en el momento
preciso, mejorando la comu-

Volver a indice

nicacion y la colaboracion
entre  equipos multidisci-
plinarios. En esencia, Chile
avanza de solo utilizar BIM
a gestionar la informacion
producida con BIM bajo un
estandar de clase mundial,
asegurando no solo la cali-
dad del modelo sino la ca-
lidad de todo el proceso de
entrega del proyecto.

Una vez que la norma
NCh431 es actualizada e im-
plementada en Chile, las ven-
tajas aumentan, pues tipica-
mente las actualizaciones
normativas buscan corregir
deficiencias, incorporar nue-
va tecnologfa y reflejar mejor
el estado del arte. La revi-
sion y actualizacion de esta
norma, generara una mayor
Precision en la Estimacion
de Cargas, con Datos Cli-
matoldgicos Actualizados y
Modelos de Exposicion Me-
jorados, un Disefio Estructu-
ral Mas Eficiente, con Zonifi-
cacion de Cargas Mas Fina
e Inclusion de Nuevos Tipos
de Techos. El aporte de esta
actualizacion también se
vera reflejado en una mejor
Integracion con Otras Nor-
mas Estructurales actualiza-
das recientemente (NCh432,
NCh433, por ejemplo), esta-
bleciendo una armonizacion
de las Normas de Disefio.
Todo esto establecera una
reduccion de riesgos y ma-
yor confiabilidad, con Me-
nor Incidencia de Fallas por
Nieve y Mayor Resiliencia a
Eventos Extremos. N&cC

INSTITUTO NACIONAL
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Permisologia

PRECOM, COM Y PEM:

Fases clave para una integra Recepcion
Definitiva de Obras en proyectos complejos

definida en los arts. 5.2.5. y 5.2.6.

OGUC, consiste basicamente en
verificar (ademds del funcionamiento sa-
nitario y las instalaciones de los arts. 5.9.2
y 5.9.3.) que han sido ejecutadas las par-
tidas indicadas en el expediente del per-
miso de edificacion, aun cuando existan
faenas de terminaciones o instalaciones
qgue excedan lo contemplado en el pro-
yecto aprobado. Esto se presta para que
ciertos profesionales y consultoras vean
en los planos, memorias y EETT un mero
medio para alcanzar el permiso y facilitar
la posterior RD como un fin en si mismo,
disociado de la realidad de los procesos
constructivos y de funcionamiento, de la
seguridad y de las responsabilidades im-
plicadas, entregando asf la llamada “ver-
sién para permisos”.

| a recepcion definitiva de obras (RD),

El riesgo de infringir normas o alejarse
de su espiritu se acrecienta al confirmar
que las DOM se limitan exclusivamen-
te a revisar el cumplimiento urbanistico,
quedando el resguardo de todo lo demas
bajo responsabilidad de los profesionales
competentes y del titular del proyecto o
propietario del predio, extendida por la Ley
de Delitos Econdmicos y Ambientales a
gerentes y directores.

Esta vulnerabilidad se compensa contrac-
tualmente fijando estandares mas alla de
la norma, y por el propio interés y riesgo
reputacional de los EPC que construyen
y de los propietarios que exigen recibir un
proyecto funcionando de forma segura y
en optimas condiciones para comenzar la
fase de operacion. Junto con lo anterior, el
proyecto y su RD se respaldan también al
integrar lo construido, su funcionamiento

y operacion, en las fases de pre-comisio-
namiento (PRECOM), comisionamiento
(COM) y puesta en marcha (PEM).

Los cambios observados en la fase de
construccion se registran en los planos
Redline que luego pasan a ser As-built
reflejando lo construido, y segun el art.
5.2.2. OGUC, dependiendo de la magnitud
aplicara tramitar una Modificacién de Pro-
yecto porelart. 5.1.17., o informarlos en la
RD por el art. 5.2.8. Terminada la construc-
cion se realizan caminatas de inspeccion,
levantando listados de detalles pendientes
o Punch List y su criticidad y luego se ge-
nera un acta de término de construccion
que permite iniciar la fase de PRECOM.
Las caminatas, actas y Punch List tam-
bién se realizan al finalizar cada fase.

El PRECOM es una fase critica que asegu-
ra la conformidad de las instalaciones, sis-
temas y subsistemas con los documentos
de ingenieria, verificando que estén dise-
flados, construidos e instalados de acuer-
do con los planos y EETT, realizando prue-
bas estaticas e inspecciones, sin energia
ni fluidos de proceso, garantizando asi que
el proyecto esté listo para pasar a la fase
siguiente, emitiendo el acta de completa-
miento mecanico.

Algunas actividades de PRECOM incluyen
pruebas de estanqueidad para verificar la
capacidad del sistema para retener liqui-
dos o gases sin presentar fugas, limpieza
de tuberias para asegurar que no haya con-
taminantes, calibracién de instrumentos
para verificar su correcto funcionamiento,
inspecciones visuales para comprobar la
calidad de las instalaciones vy registro de
pruebas de lazos de control para asegu-
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Arquitecto y especialista
senior en permisos
sectoriales

rar que los sistemas de control funcionan
adecuadamente antes de inyectar energia.
Esta fase es esencial para minimizar los
riesgos en la fase de COM y reducir la pro-
babilidad de fallos que pudieran ocasionar
incidentes ambientales o de seguridad.

En la fase de COM las pruebas, inspeccio-
nes y ensayos son dinamicos, con inyec-
cién de energia y fluidos de proceso, para
garantizar que todos los sistemas, subsis-
temasy equipos funcionan tal como fueron
disefiados y de acuerdo con las necesida-
des del proyecto, que aseguren las condi-
ciones necesarias para pasar a la fase de
PEM, emitiendo el acta de término de COM.

En la PEM se ponen en funcionamiento to-
dos los equipos para comenzar la fase de
operacion y produccién de forma segura,
correcta y eficiente. Esta fase incluye la
capacitacion del personal encargado de
las operaciones y las pruebas de rendi-
miento o Performance Test que evaldan la
capacidad de los sistemas y subsistemas
para responder bajo distintas condiciones
de carga.

Dado que en proyectos complejos se pue-
de obtener la RD sin haber realizado prue-
bas criticas para certificar y habilitar el uso
de las instalaciones o bien entrar en opera-
cién sin haber obtenido la RD, es crucial la
responsabilidad de cumplimiento integral,
y por ello las fases de PRECOM, COM vy
PEM son clave, tanto para el comienzo de
la operacion, como para la obtencion de la
RD en el espiritu de todo lo que dicha nor-
ma busca resguardar. N&C
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GRADOS DE INDUSTRIALIZACION DE
INDUSTRIALIZATE: la hoja de ruta que estd
transformando la construccion y mineria

Los proyectos de construccion enfrentan enfrenta hoy uno de los mayores desafios de su
historia: aumentar productividad, reducir incertidumbre y mejorar resultados sin perder
competitividad. En este escenario, Industrializate propone una mirada concreta y medible a
través de sus grados de industrializacion, una herramienta que permite diagnosticar el estado
real de empresas y proyectos, identificar brechas criticas y definir rutas claras de evolucion
hacia modelos mas eficientes, digitalizados y sostenibles.

néstico y acompafiamiento, esta  sino una necesidad imperante para

a construccion  tradicional
Lenfrenta desafios historicos

de productividad, eficiencia y
sostenibilidad. Industrializate se eri-
ge como un aliado estratégico para
empresas, desarrolladores y gesto-
res de proyectos en Chile y América
Latina. A través de una metodologia
estructurada de evaluacion, diag-
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firma especializada promueve la
transicion de modelos constructi-
vos convencionales hacia enfoques
industrializados que generan valor
real en cada fase del proyecto.

La industrializacion de la construc-
cién no es solo una tendencia global,

cerrar brechas de productividad que
han afectado histéricamente al sec-
tor. Segun expertos del area, la cons-
truccion tradicional requiere adoptar
métodos modernos, tecnologia, di-
gitalizaciéon y mejores practicas para
optimizar tiempos, costos y resulta-
dos de obra.
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¢Qué son los grados de industrializa-
cion?

Los grados de industrializacion son indi-
cadores que permiten medir cuan indus-
trializados estan los proyectos y negocios
en el uso de materiales y en sus procesos,
métodos y herramientas que se emplean.
Esta medicion no solo se centra en una
dimension aislada, sino que evalta multi-
ples aspectos como materiales, métodos
constructivos, tecnologia, digitalizacion y
gestion de la informacién, mostrando una
foto real del estado actual y el potencial
de mejora.

Industrializate define la industrializacion
como la mejora continua de como se
hacen las cosas, incorporando metodolo-
gias innovadoras y soluciones probadas
para elevar el desempefio de los proyec-
tos y negocios. Medir el grado de indus-
trializacion es, en este sentido, el primer
paso para disefar estrategias que permi-
tan avanzar hacia modelos mas eficien-
tes y competitivos.

¢Por qué medir estos grados?

Medir el grado de industrializacion permi-
te a las empresas y proyectos:

« |dentificar oportunidades de mejora, eli-
minando procesos que no agregan valor.

* Establecer metas claras y alcanzables
en funcién de su estado actual.

e Tomar decisiones informadas apoya-
das en andlisis técnico y estratégico.

e Aumentar productividad y competitivi-
dad, introduciendo tecnologia, digitaliza-
cion y procesos estandarizados.

Desde proyectos de vivienda y obra civil
hasta infraestructura minera y comercial,
esta evaluacion integral aporta claridad
sobre como y dénde aplicar soluciones
industrializadas para obtener ventajas
tangibles.

Como Industrializate clasifica los gra-
dos

Industrializate ofrece un enfoque detalla-
do donde cada disciplina o proceso pue-
de evaluarse bajo un rango de grados que

van desde Grado 0 hasta niveles superio-
res, segun la madurez en la adopcion de
industrializacion. Por ejemplo:

¢ En materias como hormigén, encofra-
dos, digitalizacién, prefabricados, arma-
duray gestion de informacion BIM, Indus-
trializate analiza los niveles actuales y las
oportunidades para avanzar hacia grados
superiores de industrializacion, generan-
do resultados en eficiencia, calidad y sos-
tenibilidad.

¢ Cada grado representa un paso en la
incorporacion de soluciones industriali-
zadas, desde practicas manuales tradi-
cionales hasta procesos estandarizados,
modulares y apoyados en tecnologia
avanzada.

Este enfoque permite que cada empresa
tenga una ruta personalizada para pro-
gresar de manera practica y realista, con
diagndsticos que revelan no solo el nivel
actual, sino las acciones necesarias para
alcanzar grados mas altos de industriali-
zacion.

Industrializacién como motor de cambio
El potencial de los grados de industrializa-
cién va mas alla de una simple medicion
técnica. Constituyen una herramienta
estratégica para transformar la forma en
que se planifica, disefia y ejecuta la cons-
truccion. Al adoptar criterios de industria-
lizacion, las organizaciones no solo ele-
van su productividad, sino que también
mejoran indicadores clave como plazos,
costos, calidad, seguridad, sostenibilidad
y rentabilidad.

Ademas, este enfoque responde a una
creciente demanda por practicas mas

26 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Diciembre 2025

a”f

'/'J/'!HP,H? RIALIZATE

sostenibles y eficientes, alineadas con
estandares internacionales y expectativas
del mercado, marcando un antes y un des-
pués en la competitividad de las empresas
del sector.

Un acompaiiamiento integral
Industrializate no se limita a evaluar; su
oferta de servicios cubre desde diagndés-
tico de madurez, capacitacion técnica, es-
trategias de implementacion hasta acom-
pafiamiento en la ejecucion de planes de
mejora. Esta propuesta integral garantiza
que las organizaciones puedan avanzar de
forma sostenible y progresiva hacia nive-
les superiores de industrializacion.

En resumen, los grados de industrializa-
cion de Industrializate son mucho mas
que una meétrica: son la brujula que guia
la transformacion real de la industria de
la construccion, aportando herramientas
concretas para que las empresas no solo
sobrevivan, sino que lideren en un merca-
do que exige innovacion, eficiencia y sos-
tenibilidad.

Para mads informacién sobre asesoria
técnica especializada, puedes contac-
tar a Industrializate escribiendo al correo
contacto@industrializate.cl, llamando al
+56973357506, o visitando el sitio web
www.industrializate.com. N&c

l}b!NDUSTRIALI’ZATE @
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Caracteristicas/
Grados

Fotos
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GRADOS DE INDUSTRIALIZACION (GdL) EN ARMADURA DE INDUSTRIAIZATE

Grado 2

Barras cortadas
y dobladas desde
planta/fabrica
(estribos, etc.)

Grado 0 Grado 1

Barras en largos de ém, 12m o en rollo

Con herramienta
industrial instalada
en obra

Artesanal en obra
con banco manual
y maquina casera

Externo en planta
especializada

Posible acopio
o envio directo a
frente de trabajo

Descarga, acopio, conteo, traslado con
maquinaria y mano de obra

Planos impresos Planos digitales

Muy bajo Bajo-Medio Medio-Alto

Muy alta Muy alta Alta-Media

Muy alta Alto-medio

Muy alta Alto-medio

Grado 3

Mallas prearma-
das listas para
instalar

Externo en planta
especializada. Se
entrega armada y
amarrada
(ejemplo malla)

Descarga y distri-
bucion con grua
en algunos casos

Grado 4

Canastillos com-
pletos prefabrica-
dos

Externo en planta
especializada. Se
entrega canastillo
armado y ama-
rrada (ejemplo
fundacion)

Descarga directa
desde camion a
posicion defini-
tiva, sin acopio
intermedio. Se

requiere grua.

Optimizacién y modelado 3D disponibles

Muy alto

Media-Baja

Muy bajo

Muy bajo
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GRADOS DE INDUSTRIALIZACION (GdL) EN SISTEMAS DE ENCOFRADOS DE INDUSTRIALIZATE

Caracteristicas/

Grados 0 2 3 4
i L Industrializado Industrializado
) i Industrializado Industrializado )
No industrializado - ) modular semi modular pesado y
liviano semipesado ;

pesado/pesado especial
L - Semipesado, Semi pesado / Pesado y fabrica-

Liviano Liviano ~ .

mayor tamafio Pesado do a medida

Madera para cara Bastidores, placa de contacto, barras, grapas y conectores,
de contacto, puntales de aplome y nivelacion
Componentes bastidor,
nivelacion . Estandar
y Estandar -ary
aplome especiales

Materiales Madera Madera, acero, aluminio, plastico reforzado

Prefabricado e industrializado

o Confeccionado
Fabricacion

en obra ' _
Estandar Estandary espe
ciales a medida

Manipulacion

Solo al comienzo para primera posicion | Con apoyo de maquinaria y equipamiento para movimiento
y al final para el retiro. discreto o continuo durante todo el proyecto

No contempla Si

Condiciones de

. No establecidas Establecidas en procedimientos y protocolos
seguridad

Reutilizable

Fotos
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Caracteristicas/ GRADOS DE INDUSTRIALIZACION (GdL) EN SISTEMAS DE ANDAMIOS INDUSTRIAIZATE
Grados (1] | p 3 4 )

Tipo No industrializado
Peso

(&
Industrializado

Liviano Pesado

Es un equipo

Piezas y partes movil con
Componentes Piezas estandar y prefabricadas yp

: piezas pre-
especiales
armadas y

conectadas.
Madera y

Materiales clavos Acero, aluminio, madera y fibra de vidrio

Acero y Aluminio

Fabricacion Estandar Especial

Manipulacion Manual Manual y con grua Con grua A0

traslado
Se desarma
ara su Se desarma para ser
Se desarmay P : P . Se desarma para su
traslado. traslado. Considera opcion
destruye para : traslado. Se traslada como
Considera con ruedas. Se puede ;
su traslado . ) maodulo.
opcion con trasladar modulo
ruedas

Distribucion Auto
en obra

traslado

Todo tipo de
proyectos,
. con versa-
De cualquier -
tilidad para .
altura, espe- . Todo tipo de
. adaptarse a Especiales y fachadas
cialmente . proyecto
cambios de
fachadas. . o
direccion, in-
clinaciones,
voladizos.

Tipo de . L
P De baja altura e interiores
proyectos

Diseiio No contempla o no se .
Si tiene
estructural conoce
Certificacion . o
No establecidas Si tiene
con ensayos
Manual de uso No tiene Si tiene
Condiciones de . Auto seguridad y con Prevencionista de riesgos que valide uso segun
STt Auto seguridad g y 908 g g

normativa
Reutilizable No
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AICE CIERRA UN ANO DE AVANCES
y proyecta una agenda ambiciosa

| cierre de un afio es
== siempre un buen mo-
mento para reflexionar
sobre lo construido y, al mis-
mo tiempo, proyectar lo que
viene. Como Asociacion de
Ingenieros Civiles Estructu-
rales (AICE), 2025 fue un afio
de consolidacion. Consoli-
dacién de una vision técnica
rigurosa, de un rol gremial
propositivo y, sobre todo, de
una comunidad que avanza
con conviccion hacia una
ingenieria estructural de alto
estandar, comprometida con
el pais.

Uno de los hitos mas rele-
vantes de este afio fue el
12° Seminario de Proyectos
AICE, donde nuevamente
nuestros socios y socias de-
mostraron el altisimo nivel
técnico y profesional de la

El cierre de un ciclo siempre invita a mirar
en perspectiva. Para AICE, este afio significo
consolidar una vision técnica rigurosa,
fortalecer su rol gremial y proyectar una hoja
de ruta clara hacia los desafios que enfrenta
la ingenieria estructural chilena.

ingenieria estructural chile-
na. Casos reales, soluciones
innovadoras,  investigacion
aplicada y experiencias com-
partidas, que confirman que
nuestra profesién esta prepa-
rada para enfrentar desafios
cada vez mas complejos.

En paralelo, dimos un paso
importante en comunicacion
técnica con proposito, a tra-
vés de las Cépsulas Informa-
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tivas en un Minuto, que na-
cieron del Networking LAB
2025. Esta serie ha logrado
acercar temas normativos
claves en un lenguaje claro,
manteniendo el rigor técni-
CO que nos caracteriza. Con
solo tres capsulas, alcanza-
mos mas de 12.500 impre-
siones en LinkedIn y 10.000
visualizaciones en Insta-
gram. Son cifras que reflejan
algo mas profundo: hay un

Jorge Tobar
Presidente de AICE

interés real por comprender
y aplicar correctamente las
normas, y nosotros estamos
asumiendo ese liderazgo.

Consolidamos nuestra cola-
boracion con universidades,
reafirmando nuestra presen-
cia en ferias laborales de la
Universidad de Chile y la Uni-
versidad Catolica, ademas
de continuar participando
activamente en JOREIC.

También hemos manteni-
do una participacién activa
en comités técnicos, apor-
tando a la actualizaciéon de
normativas sismicas, disefio
en madera y estructuras me-
télicas, asi como en nuevos
desafios vinculados a la sos-
tenibilidad y resiliencia. Estos
espacios son clave para inci-
dir técnicamente en las deci-



siones que moldean nuestro
entorno construido.

Para 2026, el compromiso
es aun mayor. Nos hemos
propuesto reforzar nuestra
participacion en iniciativas
tanto del mundo publico
como privado. Queremos es-
tar presentes —y ser influyen-
tes— en la discusion norma-
tiva junto al INN, el Colegio
de Ingenieros y otros actores
relevantes.

En el ambito gremial, avan-
zaremos decididamente en
la certificacion profesional,
en la masificacion del uso
de BIM, y en la publicacion
del estudio de honorarios,
herramientas concretas que
buscan fortalecer el ejerci-
cio profesional. Seguiremos
promoviendo una formacion
continua sélida, con cursos
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“AICE avanza convencida de que el rigor técnico y la
colaboracion son claves para enfrentar los desafios
estructurales del futuro”

abiertos a socios y no so-
cios, porque creemos en una
comunidad técnica abierta,
colaborativa y permanente-
mente actualizada.

No menos importante ha sido
el posicionamiento logrado en
redes sociales y medios digi-
tales. Hoy, AICE es una voz
consultada, respetada y con
creciente visibilidad, lo cual re-
fuerza nuestra capacidad de
incidencia y articulacion.

Y para comenzar el afio con
una hoja de ruta clara, en
enero realizaremos una plani-
ficacion estratégica que defi-
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nira los nuevos horizontes de
nuestra Asociacion. Para ello,
elaboramos una encuesta
que se le envié a todos nues-
tros socios. Sera una instan-
cia clave para alinear esfuer-
z0s, recoger ideas y construir
con visién de futuro.

Porque construir estructuras
seguras y confiables no solo
es un desafio técnico; es
también una responsabilidad
social. Y en AICE, seguire-
mos aportando con convic-
cién, conocimiento y trabajo
colaborativo al desarrollo de
una ingenieria estructural de
excelencia para Chile.

La ingenieria estructural de
excelencia no solo se cons-
truye con calculo y normativa,
sino también con comunidad,
visién y compromiso pais

AICE avanza convencida de
que el rigor técnico y la cola-
boracion son claves para en-
frentar los desafios estructu-
rales del futuro. N&c
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Digitalizacion de Procesos

CONSTRUYAMOS confianza

jala todos confiemos en algo, al-

guien o en mucho. La confianza nos

da tranquilidad y frente a ella, actua-
mos con naturalidad. Hace unos dias, es-
cuchaba una charla TED de un reconocido
personaje que decia: “me tomo 4 pastillas al
dia, cuando me acuerdo... y cuando no me
acuerdo, me tomo 8". Puede sonar gracioso,
pero de fondo muestra, cuanto conflamos
en nosotros, en los medicamentos, en el
tratamiento y en nuestra memoria. Por ello,
en esta columna los quiero invitar a reflexio-
nar respecto del impacto en nuestras deci-
siones que tiene confiar. Porque no confiar
tiene un alto costo, del que pocas veces so-
mos conscientes.

Sueldo 100% variable

¢Trabajarias si te ofrecen un sueldo 100%
variable? Es una duda interesante, la pregun-
ta es si no confias en la oferta o en lo que
puedes hacer, porque los emprendedores
aceptan esa oferta. Yo la acepté una vez y es
algo intenso.

Vivimos tiempos donde la confianza se ha
vuelto un bien escaso, propiciando los pen-
samientos extremos y afectando nuestra
convivencia en el planeta. Porque después
de vivir décadas doradas, que nos lleva-
ron al desarrollo de los negocios globales,
hoy vemos como las rivalidades y descon-
flanzas han llevado a levantar muros, fijar
aranceles y a involucrar a los gobiernos en
la proteccion de las industrias, generando
ineficiencias.

¢Eres confiable?

Revisemos como pueden ser clasificados los
tipos de confianza:

+ Confianza interpersonal: La confianza
que depositamos en otros.

» Confianza institucional: La confianza en
organizaciones, gobiernos e instituciones.
Podriamos agregar la confianza en interac-

ciones digitales, una especie de confianza
institucional con el proveedor de una plata-
forma.

» Autoconfianza: la confianza que tenemos
en nuestras propias habilidades y capacida-
des.

La conflanza aumenta en la medida que re-
forzamos las interacciones positivas y pue-
de quebrarse a partir de una interaccién ne-
gativa, también se ve afectada por la “mala
prensa”. Pero no es blanco o negro, por lo
que podriamos hablar de la “resiliencia de la
confianza’, y ademds, muchas veces confia-
mMOoS en una organizacion porque conflamos
en una persona que trabaja en ella, alguien
confiable.

Confiar en otros

En el extremo, se podria decir que el control
de gestion existe para contrarrestar la des-
conflanza. Cuando confias en alguien, no
necesitas controlarlo y cuando hay descon-
flanza, podemos llegar a niveles irracionales
de control y supervision (el collar méas caro
que el perro).

El odioso micro management también es
una enfermedad que surge de la descon-
flanza y la necesidad de control. Por ello, es
bueno cuestionar silo que debemos hacer es
habilitar y potenciar la confianza o el control.
No quiero demonizar el control, pero hay que
mantenerlo en niveles eficientes y simplifi-
carlo.

La confianza siempre se construye a través
de actos y debemos ser actores activos en
esa construccion. Es fundamental entender
que: todo lo conseguiremos a través de otro
ser humano.

Por ello, es valido preguntar, ;confias en la
gente que te puede ayudar a llegar donde
quieres?
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Ricardo Flores
Experto en estrategia,
innovacidn y desarrollo digital

Confianza digital

La confianza digital proviene de la interaccion
con maquinas, lo que implicaria que no pode-
mos confiar en algo con lo que no interactua-
mos. Podriamos asumir que algo es confia-
ble por la recomendacién de otros, pero en
esencia, para ratificar la confianza debemos
interactuar. No confiaremos en algo que no
hemos usado, e incluso podriamos descon-
fiar si leemos cosas negativas. Por ello debe-
mos ser conscientes de 2 aspectos:

+ Usuarios: Validar lo que leemos, opinamos
y comentamos, ser responsables en averi-
guar e interactuar con lo digital, generando
espacios en que podamos vivir la experien-
cia. Teniendo presente que algo digital que
usamos hace 2 afios, hoy es totalmente dife-
rente, por la velocidad de las mejoras.

- Creadores: actuar responsablemente, con
honestidad y autenticidad de las aplicacio-
nes. Velar por el desarrollo coherente, com-
petentemente y manteniendo empatia y res-
peto con los usuarios y en la comunicacion.

Lo mas curioso de la confianza, es que algu-
nas veces, para confiar en algo nuevo, tene-
mos que soltar una confianza y probar otra.
O buscar alguien que nos empuje a eso. Nun-
ca te olvides que, para aprender a andar en
bicicleta, alguien en quien confiabamos, nos
solté la mano.

La vida y sus excesos

Es bueno confiar en los datos, pero si sientes
que los datos te hablan, tal vez te excediste
trabajando y es hora de unas vacaciones.

Ojald puedas disfrutar de una vida de exce-
sos. Exceso de alegria y buenos momentos,
exceso de viajes, excesos de carifioy amor. Y
por supuesto, exceso de conflanza, depende
de nosotros. N&C
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EL ENEMIGO SILENCIOSO DE LOS PROYECTOS:
pequenas fugas, grandes pérdidas

n un mercado donde
== |3 presion por cum-
plir plazos, controlar
costos y sostener la produc-
tividad es cada vez mas in-
tensa, la diferencia entre un
proyecto rentable y uno que
se desmorona no suele estar
en los grandes eventos, sino
en lo cotidiano. Asf lo plantea
Frich Gonzalo Torres Vega,
Gerente Consultor Senior en
Proyectos de Construccion
y Mineria, quien ha dedica-
do mas de una década a
estudiar la dinamica real del
campo y el comportamiento
operativo de los equipos, de-
tectando patrones que deter-
minan el éxito o fracaso de
cualquier obra.

¢Por qué cree que los pro-
yectos suelen descarrilarse
mas por pequeias fugas

Un analisis directo y sin filtros sobre por
qué los proyectos pierden dinero antes de
que alguien lo note. Como las pequefas
desviaciones, la mala reportabilidad y la
falta de sistemas conectados erosionan la
rentabilidad.

que por grandes imprevis-
tos?

En mas de una década lide-
rando y asesorando proyec-
tos de mineria, infraestructura
y construccion, he compro-
bado que los grandes impre-
vistos rara vez destruyen un
proyecto; se gestionan, se es-
calan y se resuelven. Lo que
realmente erosiona la rentabi-
lidad son las pequefias fugas
diarias: minutos perdidos en
ciclos de equipos, consumos

34 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Diciembre 2025

no validados, brechas de
rendimiento, esperas logisti-
cas o reprocesos que nadie
reporta porque ‘no parece
grave”. Su impacto acumu-
lado es contundente.

Estas desviaciones no se
detectan con buena volun-
tad, sino con disciplina ope-
rativa, liderazgo y sistemas
qgue permitan ver la verdad
del campo sin maquillaje. En
mis consultorias, hemos re-

Frich Torres
Gerente Consultor Senior
en Proyectos de
Construccién y Mineria

ducido estas fugas aplicando
tableros en Power B, andlisis
de Resultado Operativo, Valor
Ganado, control de KPIs dia-
rios por frente y una cadena
de reportabilidad que obliga a
que cada jefe conozca su nu-
mero real, no el deseado.

Cuando alineamos al equipo,
estandarizamos la medicion
y conectamos productividad,
costo y rendimiento en tiem-
po real, los proyectos cam-
bian de rumbo. Lo he visto
repetidamente: una organi-
zacién que mide lo pequefio
con rigor es una organiza-
cion que sostiene sus resul-
tados, fortalece su competi-
tividad y evita descarrilarse.

Porque en proyectos, la dife-
rencia entre perder y ganar
no esta en lo extraordinario,
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sino en lo que ocurre todos
los dias.

Usted plantea que “el costo
real esta en el campo”. ;Qué
indicadores o practicas per-
miten capturar esa realidad
operacional?

Cuando afirmo que “el cos-
to real estd en el campd’,
me refiero a que ningun
proyecto puede gestionar lo
que no mide donde ocurre
la verdad operativa. El Excel
es una foto; el frente de obra
es la pelicula completa. Para
capturar ese costo real, una
organizacion debe integrar
disciplina, tecnologia y un
flujo de informacion que no
Se negocia.

Los indicadores criticos son

tres:

- Rendimientos reales vs.
planificados  (m3/h, t/h,
ciclos/h, metros lineales/
dia).

+ Costos vinculados a la
produccion: combustible

por hora efectiva, costo del
operador, repuestos por hora
operativa, EPP por HH, costo
por ciclo.

- Reportabilidad diaria veri-
ficable, con causa-raiz, res-
ponsable y accion inmediata.
Pero hoy el mercado debe ir
mas alld. Las empresas que
quieren competir deben evo-
lucionar hacia inteligencia
de datos: normalizar infor-
macion en campo, integrar-
la en Power BI, cruzarla con
modelos BIM, conectarla via
OPCy aprovechar |A para de-
tectar patrones antes de que
la desviacion aparezca en la
planilla.

En las diferentes empresas,

y
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“En proyectos, la diferencia entre perder y ganar no estd
en lo extraordinario, sino en lo que ocurre todos los dias”

cuando logramos alinear al
equipo en esta logica prima
el dato limpio, trazable y dia-
rio el costo real emerge sin
ruido, y la gerencia puede de-
cidir con precision. Esa es la
diferencia entre controlar el
proyecto y perseguirlo.

¢Cémo puede una organi-
zacion mejorar la conexion
entre productividad, rendi-
miento y control de costos?
Conectar productividad, ren-
dimiento y control de costos
no es un ejercicio adminis-
trativo; es una decision estra-
tégica. Las organizaciones
que logran esta integracion
entienden que planificacion,
costos y operaciones deben
hablar el mismo idioma y en
la misma mesa, todos los
dias. Esa es la disciplina que
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diferencia a quienes ejecutan
con excelencia de quienes
solo reportan.

Tres practicas marcan el
cambio real:

+ Planificacién basada en
restricciones, integrando
Last Planner con andlisis de
cuellos de botella para antici-
par pérdidas.

+ Tableros operativos dia-
rios que midan avance fi-
sico, horas maquina, horas
hombre, rendimiento real y
costo por unidad producida.
+ Supervisiéon activa, con
lideres en campo tomando
decisiones con datos y no
con percepciones.

Pero el mercado debe evolu-
cionar. Ya no basta con me-
dir; hay que normalizar da-

tos, integrarlos en Power BI,
visualizar procesos en BIM,
conectar maquinas via OPC
y usar IA para predecir des-
vios antes de que afecten el
presupuesto. Las empresas
que no adopten esta inteli-
gencia operativa quedaran
atrapadas en un estatus quo
que ya no es aceptable.

Hoy la creatividad y la res-
ponsabilidad son mandato-
rias. Y el equipo correcto no
es el que mas sabe, sino el
que tiene la actitud de cam-
biar. Cuando alineamos tec-
nologia, disciplina y lideraz-
go, la productividad deja de
ser un concepto: se vuelve
medible, auditable y domina-
ble. N&c
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;,C(')MO LAIARETAALOS
PROFESIONALES senior en la

construccion?

a IA presenta desafios significati-

vos para los profesionales senior

en la construccion, ya que requiere
una adaptacion rapida y una compren-
sién profunda de los datos y la tecnolo-
gia. Los profesionales deben aprender a
utilizar herramientas de IAy a integrarlas
en sus flujos de trabajo, lo que puede ser
un proceso de aprendizaje continuo. Ade-
mas, la |A puede requerir una reevalua-
cion de las habilidades y conocimientos
tradicionales, como la planificacion, la
programacion y la gestiéon de proyectos,
para adaptarse a nuevas metodologias y
tecnologfas.

En el sector de la construccion, la crecien-
te complejidad proyectual y operativa re-
quiere un enfoque de gestién mas flexible
y adaptativo. Hoy en dia, la gestién de un
proyecto no puede limitarse a planifica-
ciones estaticas, diagramas de Gantt y
control de costos: se necesita una vision
sistémica capaz de conectar personas,
procesos y datos en tiempo real.

La IA asume un papel estratégico, trans-
formandose de simple tecnologia de apo-
YO a recurso cognitivo que potencia todo
el ciclo de vida del proyecto. A través del
analisis de datos, la modelacién predicti-
va y la automatizacion de procesos deci-
sionales, la IA ayuda a prevenir retrasos,
reducir desviaciones econdémicas, me-
jorar la seguridad en obra y fortalecer el
control del riesgo.

Para enfrentar eficazmente esta evolu-
cion, es fundamental dotarse de herra-
mientas digitales adecuadas. Un software

de gestion de construccion representa
hoy un recurso indispensable para planifi-
car, coordinar y monitorear cada fase del
proyecto de manera mas eficiente. Estos
sistemas permiten gestionar actividades
y criticas en tiempo real, optimizar los
flujos de trabajo y transformar las com-
plejidades de la obra en procesos mas
fluidos, trazables y gobernables.

El rol de la IA en la gestién de proyectos
en el sector construccion.

La gestion de proyectos en el sector de la
construccion representa hoy una discipli-
na estratégica, cada vez mas central para
el éxito de una obra. Se trata de un enfo-
que que no se limita a la coordinacion de
actividades en obra, sino que comprende
un sistema articulado de procesos que
abarcan desde la planificacion preliminar
hasta la entrega de la obra, incluyendo la
gestion de tiempos, costos, seguridad,
calidad ejecutiva, aprovisionamientos y
recursos. En un contexto caracterizado
por proyectos cada vez mas complejos,
normativas estrictas y dindmicas operati-
vas dificilmente predecibles, la necesidad
de un control avanzado y de una capaci-
dad decisional oportuna se ha vuelto im-
prescindible.

Es aqui donde entra en juego la IA, no
como simple tecnologia de apoyo, sino
como infraestructura cognitiva capaz de
elaborar grandes volumenes de datos,
reconocer patrones recurrentes, anticipar
escenarios futuros y guiar las decisiones
en tiempo real. A diferencia de otras he-
rramientas digitales, la |A aprende del
contexto, afina sus modelos y se adapta
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Gerardo Medina
Conferencista en Gerencia
de Construccion e Ingenieria
Ecoldgica

a las especificidades de cada proyecto,
ofreciendo una ventaja competitiva con-
creta en un sector donde cada error pue-
de traducirse en retrasos, costos adicio-
nales o ineficiencias operativas.

En la gestion de proyectos de construc-
cion, la adopcioén de la IA se traduce en
una gama de soluciones aplicativas fun-
damentales para optimizar la eficiencia
de los procesos y mejorar la calidad del
resultado final. Entre las mas relevantes
encontramos la generacion automatica
de cronogramas dinamicos, capaces de
actualizarse en tiempo real en funcién
de los imprevistos de la obra, y la gestién
predictiva de costos y riesgos, que permi-
te anticipar las criticas en lugar de limitar
sus dafios. A estas se suman la optimiza-
cién de recursos (humanos, materiales y
temporales) y la capacidad de identificar
y prevenir conflictos operativos antes de
que se traduzcan en bloqueos o ineficien-
cias.

La integracion de la IA en la gestion de
proyectos en el sector de la construccion
permite, por lo tanto, transformar datos
desagregados en informacion operativa
inteligente, a apoyo de decisiones mas ra-
pidas, especificas y conscientes. Es pre-
cisamente esta capacidad de anticipar,
optimizar y guiar todo el proceso cons-
tructivo la que marca la revolucion de la
IA en la construccion, en la que cada fase,
desde la concepcién hasta la realizacion,
se vuelve mas fluida, predecible y guiada
por decisiones informadas. N&C
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LEAN CONSTRUCTION EN CHILE:
conocimiento, colaboracion y productividad

n Chile, lacomunidad
== de Lean Construc-
tion Institute nace
en 2024 con la mision de
liderar y facilitar la trans-
ferencia de conocimiento
practico en el sector, pro-
moviendo una cultura de
colaboracion, aprendizaje
continuo e investigacion
aplicada. Como sefala
lvan Rubio, presidente de
Lean Construction Institu-
te Chile, el principal desa-
fio de la industria es avan-
zar hacia una integracion
temprana y colaborativa
entre los distintos acto-
res, alineando objetivos vy
adoptando metodologias
de trabajo que permitan
responder a los estanda-
res que hoy ya se observan
en otros mercados de la re-
gion y Europa.

Una comunidad global con presencia local
gue promueve una nueva forma de disefar,
planificar y construir. Lean Construction
Institute Chile articula conocimiento,
colaboracion e innovacion para mejorar el
desempefio de los proyectos y avanzar hacia
una industria mas productiva, integrada y
sostenible.

I

¢Qué es Lean Construction
Institute Chile y a qué se de-
dican?

Lean Construction Institute
(LCl) es wuna organizacion
sin fines de lucro fundada
en 1997 en Estados Unidos,
presente actualmente en 26
paises. Su propoésito es trans-
formar el entorno de disefio
y construccion  mediante
la reforma de la gestion de
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produccion en el disefio, la
ingenieria y la construccion
de instalaciones, generando
una industria de la construc-
cion saludable y sostenible
para todos los actores invo-
lucrados.

La comunidad de Lean
Construction Institute de
Chile se crea en el afio 2024
con la misiéon de liderar y

Ivan Rubio
Presidente de Lean
Construction Institute Chile

facilitar la transferencia de
conocimiento en el sector
construccién, con la vision
de consolidar una industria
productiva y eficiente que
contribuya al desarrollo sos-
tenible del pais. Nuestros ob-
jetivos son:

e Facilitar y promover la
transferencia de conocimien-
to practico.

e Generar un ambiente de
colaboracion entre los acto-
res de la industria

e Promover una cultura de
aprendizaje continuo.

e Fomentar proyectos de in-
vestigacion y programas de
formacion.

Buscamos conformar una
comunidad colaborativa
que integre a clientes, cons-
tructoras, empresas de in-
genieria, subcontratistas,



proveedores, compafiias
tecnolodgicas e instituciones
académicas, todos compro-
metidos con transformar la
industria.

¢Qué propuestas, proyectos
y acciones han llevado ade-
lante para la industria?

Para alcanzar nuestros ob-
jetivos, hemos desarrollado
webinars donde expertos
comparten casos de apli-
cacion de metodologias vy
herramientas  innovadoras.
Este afio vimos temas como:
la implementacion de BIM y
Lean Design en la remode-
lacion del estadio Santiago
Bernabéu; el uso de Virtual
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“La productividad en la construccion no se mejora con
mds presion, sino con mejores sistemas de trabajo y

Design and Construction en
proyectos de infraestructura
en Per(; y la incorporacion
de inteligencia artificial en
proyectos de construccion
en Francia.

También estamos impulsan-
do mesas de trabajo colabo-
rativas entre empresas para
identificar brechas, compar-
tir buenas practicas y definir
estrategias que mejoren el
desempefio de los proyectos.
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colaboracion”

Actualmente, trabajamos en
tres areas clave: Gestion de
Produccién y Productividad,
Innovacion y Transformacion
Digital, y Relacion Mandan-
te—Contratista.

Ademds, promovemos mi-
siones tecnoldgicas entre
empresas socias, donde
delegaciones visitan proyec-
tos para intercambiar co-
nocimientos y experiencias,
fortaleciendo una cultura de
colaboracién y mejora conti-
nua.

¢Cudles han sido y son los
principales desafios que
han debido abordar?

El gran desafio de la industria
es fomentar la colaboracion
y la integracion temprana
entre los distintos actores.
Paises como Peru y Espafia
avanzan hacia esquemas de

Integrated Project Delivery,
gue promueven una relacion
mas eficiente entre clientes,
constructoras y subcontra-
tistas. En Chile, debemos
avanzar en esa direccion,
alineando objetivos e im-
plementando metodologias
de trabajo entre los actores
clave para mejorar el desem-
pefio y generar valor en cada
proyecto.

Como LCI Chile, nuestro
compromiso es identificar
constantemente temas
relevantes que impulsen
cambios significativos, con-
tribuyendo a una industria
mas competitiva y sosteni-
ble. N&cC
Lean
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Construccion industrializada

¢ENTENDEMOS LO QUE ES REALMENTE
LA CONSTRUCCION INDUSTRIALIZADA?

’Y luego como la aplicamos?

veces veo, escucho y siento que
parecemos politicos de la indus-
tria construccion.

Unos dicen que es solo tecnologia la
construccion industrializada, otros que
es solo modular, otros que solo unos de-
terminados materiales y métodos cons-
tructivos estan llamados a liderar la
construccion industrializada y aun mas,
le vamos colocando apellidos como
Construccion industrializada sostenible
y circular y sustentable.

Somos libres de decir lo que pensamos,
pero cuando existe un marco normati-
vo, esto nos permite lograr sintonia y
alcanzar objetivos de manera colabora-
tiva y mas &agil.

La construccion industrializada tiene
una definicion que fue abordada y de-
finida en trabajos realizados por exper-
tos que se juntaron con motivo de la
normativa NCh 3744 en Chile y dice por
la Construccion Industrializada:  “for-
ma de construir que busca mejorar el
desempefio de la construccién en dis-
tintas etapas y areas de un proyecto,
que puede o no incluir prefabricados”
y se complementa con una nota: “El
objetivo de la construccion industriali-
zada es generar mejoras en materias
de: productividad, sostenibilidad, ges-
tiéon de residuos, salud ocupacional,
seguridad, plazos, costos, rentabilidad
u otras que definan los involucrados en
el proyecto”.

Esta definicion no estuvo exenta de
amplias y acaloradas discusiones, lo
digo porque fui miembro del comité que
forma a la norma 3744, Construccion
industrializada y prefabricada — Térmi-
nos y definiciones. Participaron profe-
sionales de diversas dreas, privados,
academia, gremios, proveedores de
materiales y con un excelente liderazgo
del INN se logré un primer resultado que
establece una hoja de ruta.

De esta forma, los invito a comenzar a
comunicarnos con un lenguaje comun
para alcanzar verdaderos cambios vy
transformaciones.

Y para lograr la construccion industriali-
zada, ademas tenemos la industrializa-
cion, que también fue incorporada en la
norma y se define asi: Industrializacion
de la construccion: accion de desarro-
llar las obras de construccion con distin-
tos grados de industrializacion.

Y ahora ¢qué son los grados de indus-
trializacion o nivel de industrializacion?
nivel de uso de atributos de la cons-
truccion industrializada en un proyecto
de construccion con la siguiente NOTA:
Son atributos de la construccion indus-
trializada, la integracion temprana de
los actores del proyecto, el disefio inte-
grado, la produccion seriada, el trabajo
repetitivo, la secuenciacion ritmica, la
prefabricacion, la tecnologia, la digitali-
zacion, la metodologia BIM, el nivel de
estandarizacion y optimizacion del di-
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sefio, procesos, métodos constructivos,
equipamientos y materiales, entre otros.

Como se van dando cuenta, se logré dar
forma a las definiciones principales que
acompafian la construccion industriali-
zada y que ayudan a los profesionales
y empresas a introducir mejoras en sus
materiales, procesos, métodos cons-
tructivos, de diversas maneras, todo ba-
sado en estrategias de construccion de
qué es la mas conveniente segun el tipo
de proyecto y negocio.

Si hoy tienen una productividad de 55%
(para otra columna el conocer como la
determinaron), la construccion indus-
trializada con los grados de industriali-
zacion te permitira aumentar tu produc-
tividad y alcanzar mayor desempefio en
diferentes temas tales como plazo, cos-
to, seguridad, sustentabilidad, gestién
de residuos, ciclo de vida, durabilidad,
sostenibilidad, menor huella de carbo-
no, etc.

Hablemos un idioma comun para mejo-
rar el desempefio en nuestros proyectos
y negocios. 0JO, ya seas arquitecto, di-
sefiador, proyectista, constructor, inmo-
biliaria, mandante, usuario, cada uno
tiene un determinado objetivo a cumplir
que debe converger al objetivo del nego-
cio y del resultado para el usuario. N&c
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| sector de la construc-
Ecién cerro 2025 con

un panorama de recu-
peracion y reconfiguracion
estratégica, marcado por
hitos relevantes tanto en Chi-
le como en varios paises de
Latinoamérica. Tras afios de
desafios derivados de con-
diciones macroeconomicas
complejas y menores inver-
siones privadas, la industria
comienza a mostrar signos
de dinamismo renovado,
impulsado  principalmente
por obras de infraestructura,
innovacion tecnoldgica y pro-
yectos especializados.

Chile: recuperacion impul-
sada por infraestructura y
proyectos estratégicos

En Chile, la construccion ha
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Un Sector en Transformacion

El sector construccion se transforma en la
region: nuevas obras, centros de datos y
proyectos estratégicos marcan un afio de
reactivacion y oportunidades

experimentado un crecimien-
to sostenido este afio, con
proyecciones de inversion
positiva. Segun la Cémara
Chilena de la Construccion
(CChC), la inversion del sec-
tor habria crecido entre 3 %
y 5 % en 2025, impulsada
especialmente por proyectos
de infraestructura productiva
y concesiones publicas, con
una cartera de obras que al-
canzo niveles historicos des-
de 2015. Integral Chile
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La actividad también ha
empezado a reflejarse en
cifras  macroeconémicas:
el PIB del sector construc-
cion en Chile aumento en
el tercer trimestre de 2025,
situdndose en alrededor
de $3.020 mil millones,
con expectativas de seguir
avanzando en los proximos
trimestres.

Ademads de la inversion tra-
dicional, Chile se consolida

como un hub regional para
proyectos de infraestructura
digital y logistica, como lo
refleja la creciente construc-
cion de centros de datos. En
2025, el pais contaba con al
menos 33 centros en ope-
racion y otros 34 en tramite,
multiplicando por cinco la
capacidad instalada en la
Ultima década, con inversio-
nes millonarias de gigantes
tecnolégicos como AWS 'y
Microsoft.

Entre los proyectos emble-
maticos en ejecucion des-
tacan obras de gran enver-
gadura como el Teleférico
Bicentenario, que en 2025
ya avanzaba en su construc-
cion para integrarse al trans-
porte publico metropolitano.
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Tendencias en Latinoaméri-
ca: infraestructura, hotele-
ria y tecnologia

La region en su conjunto pre-
senta una dinamica positiva
en varios frentes, aunque
con ritmos y focos distintos
segun el pais:

* Expansion de proyectos
hoteleros: El Latin America
Construction Pipeline Trend
Report destaco que, al cierre
del primer trimestre de 2025,
el pipeline de construccion
hotelera en Latinoamérica
crecio un 18 % en numero de
proyectos, sefial de la reacti-
vacion de la industria turisti-
cay el interés de inversién en
este segmento.

¢ Infraestructura digital vy
centros de datos: Mas alla
de Chile, paises como Méxi-
co, Brasil, Argentina, Colom-
bia y Peru estén acelerando
la construcciéon de infraes-
tructura tecnoldgica, espe-
cialmente centros de datos
y nodos para la economia
digital, impulsados por la ex-
pansion del 5G y la demanda
de servicios en la nube.

¢ Competitividad de merca-
dos locales: Ciudades como
Bogotd se han posicionado
como mercados relativa-
mente mas atractivos para
la construccion debido a sus
menores costos promedio
por metro cuadrado en com-
paracién con otros paises
de la region, consolidando la
competitividad latinoameri-
cana en términos de costos
de obra.

¢ Inversion extranjera y
alianzas estratégicas: Aun-
que la regién solo captd un
pequefio porcentaje de fon-
dos de iniciativas globales
como la Belt and Road Ini-

tiative, la inversion extranjera
directa en América Latinay el
Caribe aumento en 2024, re-
forzando las perspectivas de
financiamiento de proyectos
productivos y de infraestruc-
tura.

Adicionalmente, empresas
globales del sector han for-
talecido su presencia local.
Un ejemplo es Hitachi Cons-
truction Machinery, que esta-
blecid su sede regional para
Latinoamérica en Chile en
2025, reforzando la opera-
cion, el servicio técnico y la
provision de maquinaria en
el continente.

Aspectos destacados del
aino

* Infraestructura y concesio-
nes publicas con mayor eje-
cucion de obras.

* Expansion de construccion
de centros de datos y proyec-
tos tecnoldgicos.

e Crecimiento de proyectos
hoteleros y comerciales, re-
flejo de la recuperacién del
turismo 'y servicios.

* Presencia creciente de in-
version extranjera y empre-
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sas globales en el mercado
latinoamericano.

e Chile como hub regional
para innovacion en construc-
cion industrializada y proyec-
tos logisticos.

Analisis y proyeccion

A pesar de un contexto glo-
bal desafiante, 2025 repre-
senta un afio de inflexion
para la construccion, donde
el sector combina recupera-
cion moderada con transfor-
macion hacia obras de alto
impacto tecnoldgico y social.
En Chile, la combinacion de
inversion publica eficiente
y la atraccion de proyectos
vinculados a la economia di-
gital posicionan al pais como
uno de los actores claves en
Latinoamérica. La estabiliza-
cion del sector impulsa una
proyeccion de crecimiento
sostenido entre 2026 y 2035,
con estimaciones que colo-
can al mercado chileno de
construccioén en torno a USD
55 millones para 2035, res-
paldado por infraestructura y
urbanizacion continua.

En la region, la consolidacion

de infraestructura digital, la
reactivacion de proyectos
hoteleros y la atraccion de in-
version extranjera proyectan
un crecimiento constante,
aungue aun sujeto a mejo-
ras regulatorias, agilidad en
permisos y acceso a energia
sostenible. Si estos desafios
se abordan con efectividad,
la construccion latinoameri-
cana podria consolidar una
nueva etapa de expansion y
competitividad internacional
durante la préxima década.

2025 marcdé un punto de in-
flexién para la construccion
en Chile y Latinoamérica, con
una recuperacion sostenida
impulsada por infraestructu-
ra estratégica, tecnologia y
nuevos polos de inversion

Chile se consolida como hub
regional de infraestructura
digital y logistica, liderando
una transformacion del sec-
tor hacia proyectos de alto
impacto econdémico, tecno-
l6gico y social N&c
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Mineria

INVERSION RECORD PARA ¢]
futuro del metal rojo

| 2025 dejo sefiales claras para la
=== mineria chilena. En pocas sema-
nas se concentraron anuncios de
inversion, hitos industriales, movimien-
tos corporativos y definiciones politicas
gue marcaron el fin de afio y delinearon
el futuro del sector. La conversacion
dej¢ atras la cautela y volvio a centrarse
en produccion, continuidad operacional
y capacidad de ejecutar proyectos en un
entorno cada vez mas exigente.

El principal hito fue la confirmacion
por parte de Cochilco de una carte-
ra de inversion minera superior a los
USS100.000 millones, la mas grande
de la Ultima década. Mas que una cifra
récord, este volumen refleja la magni-
tud del desafio que enfrenta la industria
para sostener su rol en la economia
chilena y en el abastecimiento global de
cobre para los préximos afios.

Esta cartera representa un aumento de
25,7% respecto del afio anterior, impul-
sado por un escenario de precios ele-
vados, restricciones estructurales de
oferta a nivel mundial y la necesidad de
asegurar produccion futura. El mensaje
implicito es claro: no invertir hoy com-
promete la capacidad productiva de
manana.

Un dato especialmente revelador es
que el 81% de la inversién se destinara
a mejorar y expandir faenas existentes.
La estrategia dominante no es abrir
nuevos distritos, sino reforzar infraes-
tructura, confiabilidad y capacidad en
operaciones en marcha. La prioridad es

extender la vida util de activos criticos
y reducir riesgos técnicos, regulatorios
y sociales.

En este contexto, la confirmacion de la
fusion entre Anglo Americany Teck mar-
ca una sefal inequivoca. La industria se
mueve hacia mayor escala, consolida-
cion y control de activos, buscando efi-
ciencia operacional y resiliencia frente a
un mercado cada vez mas estrecho.

A nivel local, se destaca el acuerdo entre
Codelco y Glencore para desarrollar una
nueva fundicién en la Regién de Antofa-
gasta, con una inversion estimada entre
USS1.500 y USS$2.000 millones. El pro-
yecto sera liderado por Glencore, mien-
tras Codelco se compromete a utilizarla
como proveedor estratégico, aseguran-
do volumeny viabilidad.

Se trata de un hito industrial largamente
postergado. Sera la primera fundicion
construida en Chile desde Altonorte en
1993 vy, junto con la modernizacion de
la Fundicién Hernan Videla Letelier (Pai-
pote) de Enami, representa dos sefiales
relevantes para una cadena de valor que
durante décadas oper6 con escasa in-
version en capacidad de procesamien-
to.

El buen momento también se reflejo en
las cifras. En noviembre, las exportacio-
nes de cobre alcanzaron US$4.920 mi-
llones, un 35% mas que en igual periodo
del afio anterior. En diciembre, el precio
del metal llegé a USS$5,37 la libra, mien-
tras Codelco reporté un aumento de 2%
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en su produccion, revirtiendo tenden-
cias negativas previas y dando sefiales
de recuperacién operativa.

En el escenario politico, la eleccién de
José Antonio Kast como Presidente de
Chile, instala expectativas relevantes
para el sector, particularmente en ma-
teria de reduccion de plazos y tramites,
en linea con la reforma de permisos
iniciada en el gobierno de Gabriel Boric,
hoy ampliamente reconocida como ne-
cesaria para materializar la cartera de
proyectos anunciada.

A ello se suma la expectativa de certe-
za juridica, asumiendo que en el nuevo
gobierno no se reabrird la discusion del
royalty minero que tantos afios costd
construir. En la linea de proyectos apare-
ce un eje novedoso: la integracion regio-
nal, fomentando que minas argentinas
utilicen puertos chilenos, una linea que
podria verse facilitada por la cercania
politica de Kast con el Presidente argen-
tino Javier Milei.

El cierre de afio deja una conclusion evi-
dente. Inversion, precios y mercado es-
tén alineados, pero el verdadero desafio
no esta en anunciar proyectos, sino en
ejecutarlos y operarlos. La forma en que
se gestionen los activos, las personas
y el conocimiento técnico, serd lo que
marcara la diferencia y el liderazgo del
futuro del mineral rojo. N&c
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a industria minera de

Chile vive un momen-

to definitorio en su
evolucion hacia una soste-
nibilidad integral, no solo
por su aporte econémico
al pals, sino también por
la forma en que sus pro-
cesos empiezan a reflejar
un compromiso real con la
transparencia ambiental vy
la gestion climatica. En ese
contexto, la creaciéon de una
Mesa de Trazabilidad de
Emisiones ha marcado un
hito en la forma de abordar
uno de los desafios mas
complejos del sector: las
emisiones indirectas gene-
radas a lo largo de toda la
cadena de valor.

La mineria avanza hacia un nuevo paradigma
donde la sostenibilidad deja de ser un
concepto aspiracional para convertirse en una
practica medible y verificable. A través de la
trazabilidad de emisiones en toda su cadena
de valor, el sector comienza a fortalecer la
transparencia, la colaboracion y la toma de
decisiones basada en datos, alineandose
con los desafios climaticos globales y las
exigencias de los mercados internacionales.

A diferencia de las emisio-
nes directas que ocurren en
los territorios de operacion,
las emisiones de Alcance 3
comprenden todas aquellas
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que se generan fuera de las
instalaciones propias, aso-
ciadas a la fabricacion de in-
sSuMos, transporte, servicios
logisticos y procesos de
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terceros involucrados en la
cadena de suministro. Estas
representan mas de la mitad
de la huella de carbono to-
tal del sector y, por tanto, su
medicion y gestion se vuelve
fundamental para avanzar
hacia metas climaticas am-
biciosas.

Esta Mesa de Trazabilidad,
impulsada por un conjunto
de actores clave de la mine-
ria junto con la articulacion
de programas publicos en el
pais, ha establecido un espa-
cio de trabajo colaborativo
donde convergen iniciativas
técnico-sectoriales con un
objetivo claro: fortalecer la
medicion, reporte y traza-
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bilidad de las emisiones de
gases de efecto invernadero
a lo largo de la cadena de
abastecimiento.

A través de este enfoque
multilateral, se ha promovido
la adopcion de metodologias
comunes y estandares inter-
nacionalmente reconocidos,
apoyando a proveedores de
distintos tamafios para que
cuenten con capacidades
técnicas que les permitan
cuantificar y reportar sus
emisiones con datos con-
flables y comparables. Este
avance no solo mejora la ca-
lidad de la informacién dis-
ponible, sino que también fa-
cilita la transparencia en los
reportes de sustentabilidad
y fortalece la credibilidad del
sector frente a los mercados
globales.

El trabajo de la Mesa se ha
traducido en programas de
formacion técnica y men-
torfas personalizadas que

I:'" y 4*'/
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“La trazabilidad de emisiones se consolida como una
herramienta clave para construir una mineria mds
transparente, competitiva y alineada con el futuro”

han apoyado directamente
a empresas proveedoras en
sus primeros pasos hacia la
declaracion formal de sus
emisiones de Alcance 3, in-
tegrandolas efectivamente al
marco de reporte climatico
nacional. Esta labor ha sido
clave para consolidar una
cultura organizacional que re-
conoce que la sostenibilidad
no puede entenderse solo
como una practica aislada,
SiN0 COMO un CoMpPromiso
transversal que requiere des-
pliegue en todos los eslabo-
nes de la cadena de valor.

Ademas, recientemente se
lanzd una guia técnica ho-
mologa para la medicion y
reporte, adaptando los pro-
tocolos globales a la realidad
operacional local, lo que per-
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mite estandarizar como se
trabaja con estosindicadores
y asegurar que las acciones
de mitigacién sean coheren-
tes y auditables. Esta guia se
erige como una herramienta
esencial para que los actores
de la cadena puedan compa-
rar resultados, identificar bre-
chasy disefiar estrategias de
reduccion de emisiones con
mayor precision.

El impacto de esta iniciativa
va mas alla de la reduccion
de gases de efecto inverna-
dero: promueve vinculos mas
solidos entre las empresas y
sus proveedores, impulsa
la competitividad del sector
y refuerza el compromiso
con la transicion energética
global. Al alinear la gestion
climatica con estandares

internacionales y practicas
colaborativas, la mineria chi-
lena no solo potencia su lide-
razgo productivo, sino que
también se proyecta como
un referente en la construc-
cion de economias mas ver-
des y responsables.

En definitiva, la Mesa de
Trazabilidad se transforma
en un ejemplo de cémo la
colaboracion sectorial y la
gestion estratégica de datos
ambientales pueden abordar
retos complejos y generar
valor compartido para toda
la industria, abriendo paso a
un futuro donde la mineria
sea sinonimo de transparen-
cia, compromiso climatico y
sostenibilidad integral. N&c
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Huella de carbono en mineria

TECNOLOGIAS HABILITANTES
PARA CUMPLIR EL ACUERDO DE
DESCARBONIZACION DE LA MINERIA

CHILENA: entre ambicion y brechas operativas

| Acuerdo para la Descarboniza-
Eci(’)n de la Minerfa, firmado por los

ministerios de Economia, Mineria,
Energia y Medio Ambiente junto al Con-
sejo Minero, constituye un hito estratégi-
co publico-privado. Su meta de carbono
neutralidad al 2050 posiciona a la mineria
chilena como actor clave en la transicién
energética global y eleva el estandar técni-
co de la industria.

La hoja de ruta identifica la electrificacion,
la trazabilidad digital de emisiones, el hi-
drégeno verde y el monitoreo avanzado
como ejes del cambio. El acuerdo no de-
fine soluciones Unicas, sino trayectorias
tecnoldgicas. Sin embargo, transformar
esta ambicién en resultados exige una
mirada realista que reconozca brechas
operativas, costos y riesgos de implemen-
tacion, de lo contrario, corre el riesgo de
quedar en el plano declarativo.

1. Electrificacion de flotas y procesos.

La transicion desde diésel hacia flotas
eléctricas y sistemas energéticos basados
en renovables no es opcional, es central al
acuerdo. Esto implica avanzar en CAEX y
equipos de apoyo eléctricos (un solo CAEX
diésel puede emitir mas de 4.000 tonela-
das de COze al afio), con baterias de alta
densidad energética, junto a sistemas de
carga ultrarrapida y gestion de flotas inte-
grados a la red y al almacenamiento.

El principal riesgo operativo es evidente:
hoy no existen camiones de extraccion
eléctricos producidos en masa que igua-
len autonomia, capacidad y costos del
estandar diésel. Para asegurar el éxito de
esta transformacion, la estandarizacion

e industrializacion de estas tecnologias
debe ser liderada por los OEM (Original
Equipment Manufacturer) globales -Ko-
matsu, Caterpillar, XCMG, Liebherr, Hitachi,
entre otros-, con apoyo del sector minero,
evitando que cada operacién asuma ries-
gos tecnoldgicos que no le corresponden.

2. Integracién energética y despliegue de
ERNC con almacenamiento

La mineria chilena fue pionera en la incor-
poracion de energias renovables, superan-
do hoy el 70% de consumo eléctrico reno-
vable. El desafio ya no es contratar energia
limpia, sino gestionar un escenario donde
“todo serd eléctrico’, mediante sistemas
de control en tiempo real, EMS avanzados,
SCADA integrados e inteligencia predicti-
va. Muchos yacimientos aun operan con
sistemas fragmentados, lo que vuelve
compleja y costosa esta transicion.

3. Hidrégeno verde e industrias asocia-
das

El acuerdo incorpora al hidrogeno verde
como vector energético, pero su adop-
cién enfrenta tres cuellos de botella rele-
vantes: un costo nivelado aun superior a
los combustibles tradicionales, la falta de
infraestructura para la gestion del ciclo
de vida completo y una madurez tecno-
l6gica limitada. Para la mineria, esta es
una apuesta de largo plazo, que hoy debe
abordarse como aprendizaje tecnoldgico,
siempre liderada por los OEM y apoyada
por las empresas mineras como futuros
demandantes.

4. Trazabilidad y reporte de emisiones
El acuerdo refuerza la necesidad de traza-
bilidad de emisiones de GEl, anticipando
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nuevas exigencias regulatorias y financie-
ras. Esto requiere plataformas digitales ro-
bustas de medicion, reporte y verificacién,
capaces de integrar datos operacionales,
energéticos y de procesos, incorporar mo-
delos de simulacién tipo Digital Twin'y ge-
nerar registros auditables en tiempo casi
real, asegurando consistencia, transparen-
cia y verificabilidad.

Hoy, muchas compafifas aun gestionan
sus emisiones con planillas Excel. Esta
practica, si bien permite el calculo, no
escala frente a operaciones complejas,
eleva riesgos de trazabilidad y monitoreo,
incrementa costos de integracion y limita
una gestion climatica continua y orientada
a la toma de decisiones. Para cuantificar,
monitorear, reportar y demostrar avances
de forma consistente, se requiere migrar
hacia plataformas especializadas, que au-
tomaticen procesos, reduzcan tiempos de
cdlculo y reporte en rangos del 50-80%, y
permitan gestionar los compromisos na-
cionales e internacionales que la mineria
estd suscribiendo en materia climatica.

En conclusion, el cumplimiento del acuer-
do no recae solo en la mineria. El sector
publico, a través de ministerios, CORFO
y sus instrumentos -como el Instituto de
Tecnologias Limpias-, tiene un rol clave en
articular actores, reducir riesgos tecnolo-
gicos y acelerar soluciones.

La descarbonizacion minera no es solo un
desafio ambiental: es una prueba de ma-
durez tecnoldgica, industrial y estratégica
para nuestra marca pais. N&C
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SENADORES VISITAN CALAMA PARA evaluar avances
del Plan de Descontaminacion ATMOSFERICA ANTE LA
CRISIS DE CONTAMINACION en la comuna

a Comision de Medio
LAmbiente, Cambio Cli-

matico y Bienes Na-
cionales del Senado de Chile
visitd Calama para conocer
el avance y los resultados
del Plan de Descontamina-
cion Atmosférica (PDA), un
esfuerzo del gobierno para
mejorar la calidad del aire en
esta comuna de la Region de
Antofagasta, cuya atmosfera
estd altamente afectada por
la actividad minera y otras
fuentes contaminantes.

La delegacion, encabezada
por el presidente de la comi-
sién, Alfonso De Urresti, y los
senadores Paulina Nufez y
Esteban Veldsquez, tuvo la
oportunidad de reunirse con

A 16 afos de la puesta en marcha del Plan de
Descontaminacion Atmosférica, Calama sigue
enfrentando niveles criticos de contaminacion
gue impactan directamente en la salud de su
poblacion y en ecosistemas clave como la
cuenca del rio Loa.

diversas autoridades locales
y representantes de organi-
zaciones civiles que estan
luchando por mejorar la si-
tuacion medioambiental en la
cuenca del rio Loa. Durante la
sesion, realizada en el salon
de honor de la Municipali-
dad de Calama, participaron
el alcalde Eliecer Chamorro,
el jefe del departamento de
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Medioambiente del munici-
pio, Yery Luza, y varios re-
presentantes de la sociedad
civil, incluyendo el dirigente
de la Federacion Nacional
de Pobladoras y Poblado-
res de Calama (FENAPO),
Sergio Chamorro, y la presi-
denta de la Corporacién de
Defensores del Loa, Francis-
ca Oliva.

Ineficiencia del Plan de Des-
contaminacion: 16 afos sin
resultados concretos

A pesar de que el Plan de
Descontaminacion — Atmos-
férica (PDA) fue implemen-
tado hace mas de 16 afios,
Calama continda siendo una
zona saturada por la conta-
minacion atmosférica. Las
estadisticas mas recientes
indican que los niveles de po-
lucién en la comuna siguen
siendo alarmantes. Un infor-
me del Ministerio del Medio
Ambiente (MMA) revela que
los indices de material parti-
culado fino (MP2.5) y 6xidos
de nitrégeno (NOx) conti-
ndan superando los limites
establecidos por la legisla-
cion, afectando gravemente
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la salud de los habitantes, es-
pecialmente en los sectores
mas cercanos a las minas.

Segun Cristidn Tolvett, jefe de
la division de Calidad del Aire
del Ministerio de Medioam-
biente, las emisiones de ni-
tratos de oxidos generados
por los relaves mineros son
una de las principales fuen-
tes de contaminacién que
afectan a la comuna, junto
con la actividad industrial
de Codelco y las emisiones
de vehiculos. La situacion es
particularmente grave en los
meses de invierno, cuando
la inversion térmica atrapa
las particulas contaminantes
cerca del suelo, afectando
aun mas la calidad del aire.

Impacto en la salud y el
medioambiente

Los efectos de esta conta-
minacion en la salud publica
son devastadores. Diversos
estudios realizados por la
Universidad de Antofagasta
y el Servicio de Salud de la
region han documentado un
aumento significativo en las
enfermedades respiratorias
crénicas, cardiovasculares y
cancer de pulmén en la po-
blacion de Calama. Ademas,
la comunidad enfrenta un
deterioro ambiental conside-
rable, con la desaparicién de
la ranita del Loa, una especie
endémica que ha sido grave-
mente afectada por la conta-
minacion de los cuerpos de
agua locales, incluyendo el
rio Loa y el humedal urbano.

Medidas propuestas y com-
promiso del gobierno

La visita de los senadores
a la zona culmind con una

serie de acuerdos para ace-
lerar la implementacion de
medidas correctivas. Entre
ellas, se destac6 el com-
promiso de enviar oficios a
los ministerios de Ciencia y
Medio Ambiente, asi como
a la Contraloria General de
la Republica, para agilizar la
implementacion de acciones
concretas del PDA.

Uno de los puntos mas im-
portantes fue la solicitud
de fondos adicionales para
el Centro de Conservacion
de la region, que enfrenta
serias dificultades para con-
tinuar con su investigacion
debido a la falta de recur-
sos. Ademas, los senadores
acordaron solicitar a la Con-
traloria un informe detallado
sobre las medidas provisio-
nales adoptadas, como la
pavimentacion de calles vy
la creacién de areas verdes,
que segun los afectados, no
han tenido un impacto real
en la disminucién de los ni-
veles de contaminacion.

Desafios y acciones pen-
dientes

La senadora Paulina Nufiez
destacd la necesidad de
que tanto el Ministerio de
Educacion como Codelco
colaboren en la difusion de
las acciones de proteccion
medioambiental en la region.
En particular, pidi¢ la publica-
cion de un texto permanente
que detalle las acciones de
conservacion y descontami-
nacion que se estan llevando
a cabo, para concienciar a la
ciudadania y fomentar la par-
ticipacion activa.

Esteban Veldasquez, por su
parte, enfatizé la importan-
cia de que el Ministerio de
Bienes Nacionales actualice
la informacién sobre las ocu-
paciones ilegales en el rio
Loa, que estan exacerbando
el problema de la contamina-
cion en esta zona.

El futuro de Calama: un
compromiso con la descon-
taminacion

La situacion de Calama re-
fleja el urgente desafio que
enfrentan muchas comuni-
dades en Chile y el mundo,
donde la actividad minera y
la contaminacion industrial
ponen en riesgo la salud de
las personas y el equilibrio
ecolégico. El Plan de Des-
contaminacién Atmosférica
(PDA) tiene el potencial de
mejorar la calidad del aire,
pero requiere una implemen-
tacion efectiva y recursos su-
ficientes para ser realmente
eficaz.

El gobierno, a través de los
ministerios de Medioambien-
te, Ciencia y Salud, asi como
de las autoridades locales y
los actores sociales, deben
comprometerse a priorizar la
descontaminacion de Cala-
ma, una ciudad que ha sido
sacrificada por los altos cos-
tos ambientales de la mine-
ria. N&c
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PERMISOLOGIA EN PROYECTOS MINEROS

Y DESALADORAS: Como Agilizar la
Tramitacion en Chile y Latinoamérica

a tramitacion de permisos en pro-

yectos industriales, especialmente

en minerfa y plantas desaladoras,
se ha convertido en uno de los principa-
les factores que frenan la inversion en
Chile y en gran parte de Latinoameérica.
A pesar de los avances normativos y tec-
nolégicos, los plazos siguen siendo ex-
cesivos, afectando la competitividad y la
ejecucion de proyectos estratégicos. En
Chile, durante el afio 2024 se implemento
el Sistema Unico de Permisos Electréni-
cos (SUPER). Esta reforma busca reducir
tiempos mediante ventanilla unica, in-
teroperabilidad y plazos definidos, ade-
mas de permitir la tramitacién paralela.
Sin embargo, la realidad muestra que la
Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) y
permisos asociados pueden tardar entre
dos y cuatro afios, y en casos complejos
superar los seis afios, debido a proce-
sos secuenciales y falta de coordinacion
entre organismos. Incluso con SUPER,
muchas entidades siguen operando bajo
esquemas tradicionales, lo que impide
materializar la eficiencia esperada.

Los principales obstaculos son claros: la
secuencialidad obligatoria, que impide
avanzar en permisos sectoriales hasta
obtener otros previos; la falta de inte-
roperabilidad real entre organismos; la
presentacion de estudios ambientales
con ingenieria incompleta, lo que genera
reevaluaciones. A esto se suma la com-
plejidad normativa en proyectos como
las plantas desaladoras, que requieren
concesion maritima, derechos de agua
y autorizaciones ambientales, sin una
autoridad coordinadora unica. Esta frag-
mentacion genera incertidumbre y retra-

sa inversiones criticas para la mineria y
la industria.

En Latinoamérica, la situacion no es muy
distinta. Paises como Perl enfrentan
problemas incluso mas graves. Segun
el Instituto Peruano de Economia (IPE),
la tramitologia explica el 39 % de las de-
moras, con proyectos que tardan mas
de quince afios en pasar de exploracion
a operacion. La consulta previa y el silen-
cio administrativo negativo (mecanismo
legal que establece que, si la autoridad
no responde dentro del plazo definido, se
entiende como rechazo del permiso) son
factores criticos, ya que protegen demo-
ras del Estado sin sancién para funcio-
narios. Aungue se impulsa la Ventanilla
Unica Digital (VUD), los resultados son
aun incipientes. En otros paises como
Colombia, Brasil y México, las licencias
ambientalesy sociales siguen siendo una
limitante estructural, con procesos pro-
longados por consultas publicas, norma-
tiva ambiental rigurosa y presion social.

Frente a este escenario, las soluciones
deben ser técnicas y objetivas. En primer
lugar, es indispensable romper la secuen-
cialidad mediante la tramitacion paralela
obligatoria, modificando normativas para
permitir que permisos sectoriales y am-
bientales se gestionen simultaneamente
bajo control digital. En segundo lugar,
se deben establecer plazos maximos y
aplicar el silencio administrativo positi-
vo (mecanismo legal que establece que,
si la autoridad no responde dentro del
plazo definido, el permiso se considera
aprobado automaticamente), garantizan-
do tiempos definidos —por ejemplo, 180
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dias—y aprobacion automética si la auto-
ridad no responde, penalizando demoras
injustificadas. Tercero, se debe exigir que
las Evaluaciones de Impacto Ambiental
(EIA) se basen en ingenieria avanzada y
terminada, evitando reprocesos que hoy
son frecuentes por presentar disefios
preliminares. Cuarto, aplicar fiscalizacion
ex post con declaraciones juradas en per-
misos de bajo riesgo, liberando recursos
para tramites criticos. Quinto, realizar
una reingenieria institucional que dote a
los organismos de autonomia técnica y
recursos, evitando la dependencia jerar-
quica que frena decisiones. Finalmente,
para proyectos como las desaladoras, se
requiere un marco normativo Unico que
coordine concesion maritima, derechos
de agua y normativa ambiental, otorgan-
do una autoridad central responsable.

Chile ha avanzado con SUPER y LMAS,
pero la digitalizacion por si sola no basta.
La clave estéa en integrar procesos, robus-
tecer herramientas digitales y reorganizar
la légica secuencial en favor de la simul-
taneidad técnica y auténoma. Solo asi se
podré reducir los tiempos actuales de dos
a seis afos a rangos competitivos inter-
nacionales, cercanos a doce o dieciocho
meses en permisos criticos, sin sacrificar
rigor ambiental ni social. En Latinoaméri-
ca, y especialmente en Chile y Per(, urge
replicar estas medidas y fortalecer la ins-
titucionalidad para que la permisologia
deje de ser un obstaculo estructural y se
convierta en un facilitador de inversion
responsable y sostenible. N&c
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Un mundo por descubrir

PREFABRICADOS DE HORMIGON (CONCRETO)

= 1.4

DISCOVERY PRECAST: construccion industrializada
con prefabricados DE HORMIGON AL SERVICIO DE
LA SEGURIDAD DE PERSONAS y activos criticos

Estamos en un escenario donde es fundamental la proteccion de familiares en casas 'y
condominios, nifios en colegios, colaboradores en oficinas, fabricas y autopistas y junto con la
vida humana, resguardar todas las inversiones y maquinarias para la operacion (activos) que
mantengan el negocio en funcionamiento.

. n un contexto donde la se-
=== guridad de personas y ac-
b tivVOS, la resiliencia estruc-
tural y la eficiencia constructiva
se han vuelto prioridades para
sectores estratégicos como la
mineria, la energia, la educacion
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y los desarrollos inmobiliarios,
Discovery Precast se consolida
como un actor clave en el disefio,
fabricacion, montaje y construc-
cion de soluciones prefabricadas
de hormigén armado de alto des-
empefio.

La compafiia ha desarrollado una
linea de bunkeres y casetas pre-
fabricadas que destacan por su
estructura 100% industrializada,
pensada para responder a escena-
rios de alta exigencia: resistencia
al fuego certificada, proteccion



“Montaje en solo horas, cero residuos y
mdxima proteccién para activos criticos”

frente a actos vandalicos, comportamiento sismico
superior y una operacion con minimo impacto am-
biental.

Estructuras resilientes, seguras y certificadas

Las soluciones de Discovery Precast estan disefia-
das bajo estandares de hormigén armado de alta
resistencia, capaces de enfrentar condiciones extre-
mas como incendios, impactos externos y eventos
sismicos de gran magnitud. Esta robustez estruc-
tural convierte a sus bunkeres y casetas en una al-
ternativa ideal para el resguardo de activos criticos,
equipos sensibles y personas.

Ademas, incorporan puertas de seguridad reforza-
das, sistemas de cierre especializados y un disefio
que prioriza la proteccion integral, aportando tran-
quilidad operacional en entornos donde la seguridad
no admite margenes de error.

Industrializacion total: rapidez, precision y susten-
tabilidad
Uno de los principales atributos diferenciadores de
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Discovery Precast es su enfoque en la prefabricacién
total. Cada estructura se fabrica bajo condiciones
controladas, garantizando precision dimensional,
calidad constante, total certificacion de materiales y
procesos y reduccion significativa de riesgos en obra.

Gracias a este sistema, el montaje en terreno pue-
de realizarse en tan solo horas, lo que se traduce en
menores tiempos de ejecucion, reduccion de interfe-
rencias operativas y una puesta en marcha practica-
mente inmediata. A ello se suma un beneficio clave
para proyectos modernos: cero gestion de residuos
en obra, alinedndose con los principios de la cons-
truccion sustentable y la economia circular.

El resultado es una solucion con minimo impacto al
medio ambiente, menor huella de carbono asocia-
da a faenas prolongadas y una planificacion mucho
mas eficiente para mandantes y operadores.

¢Para qué sirven los bunkers, salas y casetas de
seguridad asetas prefabricadas Discovery Pre-
cast?

La versatilidad de estas estructuras permite su apli-
cacion en multiples contextos:

e Salas de control para operaciones industriales,
mineras o energeéticas



<
"'5’
PREFABRICADOS DE HORMIGON (CONCRETO) L I@I Ial E?

e Casetas de guardia para condominios, parques
industriales y recintos criticos

e Salas eléctricas para la proteccion de equipos de
alto valor

e Colegios y establecimientos educacionales,
como espacios seguros y durables

e Condominios y desarrollos inmobiliarios, inte-
grando seguridad y disefio

¢ Infraestructura de resguardo de activos en pro-
yectos publicos y privados

Cada solucion puede adaptarse a requerimientos
especificos de uso, equipamiento interior y condi-
ciones de emplazamiento, manteniendo siempre el
estandar estructural que caracteriza a la compania.

Una respuesta concreta a los desafios actuales

En un escenario marcado por la necesidad de in-
fraestructura mas segura, rapida de implementar
y ambientalmente responsable, Discovery Precast
ofrece una respuesta concreta y comprobada. Su
propuesta combina ingenierfa, industrializacion y vi-
sién de largo plazo, aportando valor real a proyectos
que requieren soluciones confiables y de alto des-
empefo.
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“Prefabricacion total en hormigén armado
para una infraestructura sequra, resiliente y

sostenible”

Con una mirada puesta en la proteccion de perso-
nas, activos y operaciones, Discovery Precast reafir-
ma su compromiso con una construccion moderna,
resiliente y alineada con los desafios del futuro.

Para conocer mas sobre los beneficios de la cons-
truccion industrializada con prefabricados de hormi-
gon y ademas, de la planta movil de Discovery Pre-
cast, visita www.discoveryprecast.com y escribe a
proyectos@discoveryprecast.com. También puedes
contactarlos directamente por WhatsApp al +56 9
7335 7506. N&c
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INTRODUCCION AL USO DE :
PREFABRICADOS DE HORMIGON
(CONCRETO)

Adguiera herramientas clave para liderar la transformacion hacia la
construccion industrializada, aplicando estratégicamente el uso de
prefabricados de hormigon en todas las etapas del proyecto
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PREFABRICADOS DE CONCRETO en Brasil:
una industria QUE MADURA Y GANA
COMPETITIVIDAD

ria. Doniak, presidente

executiva da Abcic — As-

sociagao Brasileira da
Construgdo  Industrializada
de Concreto, analiza los prin-
cipales avances técnicos vy
estratégicos que marcaron
al sector de prefabricados de
hormigon en Brasil durante
2025, asi como los objetivos
que guiaran el desarrollo de
la industria en 2026. En un
contexto de transformacion
profunda de la construccion
civil, la industrializacion en
hormigon se posiciona como
una respuesta concreta a los
desafios de productividad,
sostenibilidad y escasez de
mano de obra.

¢Cuales fueron los avances
en las tematicas técnicas

El sector de prefabricados de hormigdén
en Brasil consolidd en 2025 un proceso de
transformacion técnica sostenido, impulsado
por la digitalizacion, la automatizacion y la
incorporacion de nuevos materiales. A esto
se suma un avance clave en sostenibilidad,
con la implementacion de inventarios
basados en Evaluacion del Ciclo de Vida
y el desarrollo de futuras Declaraciones
Ambientales de Producto sectoriales.

de cambio y transformacién
que se lograron este afio?

El sector de prefabricados de
hormigon en Brasil avanzo
en numerosos aspectos en
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2025, consoliddndose cada
vez mas como una solucion
fundamental para enfrentar
los desafios actuales de la
construccion civil en el pais:
la escasez de mano de obra,

iria Doniak
Presidente executiva da
Abcic — Associagao Brasileira
da Construgao Industrializada
de Concreto |

la mayor productividad y un
menor impacto ambiental.
Las inversiones en tecnolo-
gias digitales y de automa-
tizacion, asi como en [+D
orientadas al uso de nuevos
materiales, también crecie-
ron. En relacién con este
Ultimo aspecto, iniciamos
la implementacion de los
inventarios con base en la
Evaluacion del Ciclo de Vida,
con miras a la implementa-
cion de Declaraciones Am-
bientales de Producto (DAP)
sectoriales.

¢Cuales son los objetivos de
este aiio 2026?

Nuestro principal objetivo
es seguir contribuyendo al
avance continuo del sector
de prefabricados de hor-
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migoén en Brasil, mediante
numerosas acciones de ca-
racter técnico y de mercado.
Dos de las mds importantes
seran: la inauguracion de dos
sedes regionales de nues-
tra entidad, la Abcic, lo que
ampliaré nuestro alcance
de actuacion, difundiendo

"Nuestra entidad ha venido madurando paulatinamente,
consolidando su credibilidad"

de manera regionalizada
los beneficios y las buenas
practicas de la construccion
industrializada en hormigon;
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y la obtencion de las Declara-
ciones Ambientales de Pro-
ducto (DAP) sectoriales de
cinco familias de productos,

que seran auditadas en el
segundo semestre de 2026.
Para ello, estamos finalizan-
do el inventario ambiental
de las fases obligatorias del
andlisis del ciclo de vida de
los productos. Al cumplir
25 afios, nuestra entidad ha
venido madurando paulati-
namente, consolidando su
credibilidad y los aspectos
relacionados con la tecnolo-
gia, la normalizacion, la cer-
tificacion y el seguimiento de
las tendencias internaciona-
les, especialmente a través
de lafib. N&C
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Prefabricados de Hormigon (concreto)

INVESTIGACION, DISENO E INDUSTRIA:
la clave del crecimiento del sector de

prefabricados

| desarrollo del sector de prefa-
=== bricados de concreto en Brasil se
sustenta en la integracion entre la
academia, las oficinas de proyectos y la
industria. La formacién de profesiona-
les e investigadores especializados en
este sistema constructivo es esencial
en las etapas de concepcion, disefio y
ejecucion, ya que el desempefio final de
una obra esta directamente relacionado
con las decisiones arquitectonicas y es-
tructurales adoptadas.

Para el desarrollo de proyectos con pre-
fabricados de concreto, es fundamental
que los proyectistas cuenten con cono-
cimientos previos del sistema construc-
tivo. En este contexto, la capacitacion
técnica adecuada de los futuros profe-
sionales permite una evaluacién mas
amplia de las posibilidades de industria-
lizacion y brinda el respaldo necesario
para la correcta especificacion de solu-
ciones prefabricadas.

Esta integracion también es relevante
para la evolucién de las normas técni-
cas especificas del sector, el avance
tecnoldgico de materiales, sistemas,
procesos y métodos constructivos, asi
como para la incorporacion de innova-
ciones. En los comités de normaliza-
cion técnica, la experiencia académica
y la investigacion cientifica contribuyen
de manera decisiva a la definicion de
requisitos normativos que inciden en el
mercado y en la sociedad.

La interaccion entre la academia y la in-
dustria puede materializarse mediante
laboratorios, ensayos experimentales e
investigaciones académicas, incluidas
tesis y trabajos de posgrado, ampliando
el conocimiento aplicado directamente
al sector productivo. Muchas de estas
investigaciones cuentan con el apoyo
de las industrias de prefabricados de
concreto y contribuyen tanto a la pro-
duccion como a la ejecucion de obras.

Un ejemplo de esta colaboracion fue la
participacion de nuestra entidad en la
creacion del Nucleo de Estudios y Tec-
nologia en Prefabricados de Concreto
(NETPre), en el &ambito de la Universidad
Federal de Sao Carlos (UFSCar).

A partir de un convenio con la Abcic, en
2005 fue posible implementar un labo-
ratorio dedicado a las estructuras pre-
fabricadas de concreto, enfocado en in-
vestigaciones sobre conexiones y losas
alveolares, entre otros temas. El NETPre
participa activamente en los comités
de normas técnicas y ha realizado cien-
tos de ensayos a escala real, siguiendo
criterios y estandares internacionales,
como los establecidos por la fib.

La academia tiene la responsabilidad de
brindar apoyo técnico a la produccion,
mientras que el conocimiento de los de-
safios del sector productivo orienta las
lineas de investigacion. La integracion
entre la academia, la industria y las ofi-
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iria Doniak

Presidenta ejecutiva de Abcic
y Presidenta de la (FIB)
International Federation for
Structural Concrete

cinas de proyectos genera condiciones
favorables para el desarrollo tecnoldgi-
co, econdémico, social y ambiental del
sector. Ademas, la actuacién académi-
ca es clave para la formacion de pro-
fesionales, investigadores y docentes
especializados.

En este contexto, la Abcic actia desde
2001 promoviendo la aproximacion en-
tre la industria y las universidades, fo-
mentando alianzas, programas de espe-
cializacion y la participacion en eventos
académicos.

En la préctica cotidiana de las oficinas
de proyectos, las estructuras prefabrica-
das de concreto se aplican en diversos
tipos de emprendimientos, lo que re-
fuerza la importancia del conocimiento
previo del sistema constructivo.

El sector ha consolidado su relevancia a
nivel nacional e internacional gracias a
una cadena de valor integrada y alinea-
da con objetivos comunes. N&c
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BRASIL ACELERI-’\ A TRANSFORMAGAO DO
CONCRETO PRE-MOLDADO com foco em
produtividade E SUSTENTABILIDADE

ria. Doniak, presidente

executiva da Abcic — As-

sociagao Brasileira da
Construgdo  Industrializada
de Concreto, analisa os prin-
cipais avangos técnicos e
estratégicos que marcaram
o setor de concreto pré-mol-
dado no Brasil durante 2025,
bem como os objetivos que
nortearao o desenvolvimen-
to do setor em 2026. Em um
contexto de profunda trans-
formagdo da construgdo
civil, a industrializagdo do
concreto se posiciona como
uma resposta concreta aos
desafios de produtividade,
sustentabilidade e escassez
de méo de obra.

Quais foram os avancgos al-
cangados este ano nos te-

O setor de concreto pré-moldado no
Brasil consolidou um processo de
transformacao técnica sustentado em
2025, impulsionado pela digitalizacéo,
automacao e incorporacao de novos
materiais. Isso foi complementado por um
avanco fundamental em sustentabilidade,
com a implementagao de inventarios
baseados na Avaliacdo do Ciclo de Vidae o
desenvolvimento de Declaragbes Ambientais
de Produto especificas para o setor.

mas técnicos de mudanga e
transformagao?

O setor de pré-fabricados de
concreto no Brasil avangou
em inumeros aspectos em
2025, tornando-se cada vez
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mais reconhecido como
solugdo fundamental para
enfrentar os desafios atuais
da construcao civil no pais:
escassez de mao de obra,
maior produtividade e me-

iria Doniak
Presidente executiva da
Abcic — Associagao Brasileira
da Construgao Industrializada
de Concreto |

nor impacto ambiental. Os
investimentos em tecnolo-
gias digitais e em pesquisa,
especialmente visando a
utilizagéo de novos materiais
como concreto de ultra-alto
desempenho e ago CA 70,
cresceram, assim como o
nimero de obras em dife-
rentes setores da economia.
Em relagéo a sustentabilida-
de, iniciamos a implemen-
tagdo da Avaliagdo do Ciclo
de Vida e dos inventarios
de produtos componentes
de fachadas, estruturas e
fundagdes, visando a Decla-
ragdo Ambiental de Produto
(ACV-DAP) para a obtengao
das DAPs setoriais.

Quais sao as metas para
este ano de 2026?



Nosso objetivo principal €
continuar contribuindo para
0 avango continuo do setor
de pré-fabricados de con-
creto no Brasil, por meio de
inimeras agbes de cunho
técnico e de mercado. Duas
das mais importantes serao:
ainauguragao de duas sedes

Volver a indice

“A construc¢do industrializada em concreto estd
consolidando sua posi¢cdo como uma solugdo estratégica
para os desafios estruturais enfrentados pelo setor.”

regionais de nossa entidade,
a Abcic, que ampliara nosso
escopo de trabalho, disse-
minando os beneficios e as
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boas praticas da construgao
industrializada de concreto
de forma regionalizada, e a
obtencdo das Declaragdes

Ambientais de  Produto
(DAPs) setoriais de cinco
familias de produtos, audi-
tadas no segundo semestre
de 2026; para isso, estamos
finalizando o inventario am-
biental das fases obrigato-
rias da andlise do ciclo de
vida dos produtos. Ao fazer-
mos 25 anos, nossa entida-
de vem amadurecendo pau-
latinamente, consolidando
sua credibilidade e aspectos
relacionados a tecnologia,
normalizagdo, certificagédo e
monitoramento das tendén-
cias internacionais em espe-
cial através da fib. N&cC
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e Abcic

Aaseciopho Brasieira do Construcio
Indatrinlitodo de Concieto
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COLUMNA EXPERTA ?

Pré-fabricados de concreto

INTEGRAGAO ENTRE PESQUISA,
PROJETO E INDUSTRIA a chave
do crescimento do setor de pré-

iria Doniak

Presidenta ejecutiva de la

fabricados

desenvolvimento do setor de

pré-fabricados de concreto no

Brasil depende da integragéo
entre a academia, os escritérios de
projeto e a industria. A formacédo de
profissionais e pesquisadores especia-
lizados nesse sistema construtivo é es-
sencial nas fases de concepgéo, projeto
e execugao das obras, uma vez que o
desempenho final esta diretamente re-
lacionado as decisdes arquitetbnicas e
estruturais adotadas.

Para o desenvolvimento de projetos
com pré-fabricados de concreto, é fun-
damental que os projetistas tenham
conhecimento prévio do sistema cons-
trutivo. Nesse contexto, a capacitagao
técnica adequada dos futuros profissio-
nais permite uma avaliagdo mais abran-
gente das possibilidades de industriali-
zagao e oferece o respaldo necessario
para a especificacdo adequada das so-
lugBes pré-fabricadas.

Essa integragdo também é relevante
para a evolugao das normas técnicas
especificas do setor, para 0 avango tec-
nolégico de materiais, sistemas, pro-
cessos e meétodos construtivos, bem
como para a aplicagao de inovagdes.
Nas comissdes de estudo de normas
técnicas, a experiéncia académica, alia-
da a pesquisa cientifica, contribui deci-
sivamente para a definicdo de requisitos
normativos que impactam o mercado e
a sociedade.

A interagdo entre a academia e a indus-
tria pode ocorrer por meio de laborato-
rios, ensaios experimentais e pesquisas
académicas, incluindo dissertagdes e
teses, ampliando o conhecimento apli-
cado diretamente ao setor produtivo.
Muitas dessas pesquisas contam com
0 apoio das industrias de pré-fabricados
de concreto e auxiliam tanto na rotina
da produgédo quanto na execugao das
obras.

Um exemplo dessa colaboragéo foi
a participagdo de nossa entidade na
criagdo do Nucleo de Estudos e Tec-
nologia em Pré-Moldados de Concreto
(NETPre), no ambito da Universidade
Federal de S&o Carlos (UFSCar). A partir
de um convénio com a Abcic, foi possi-
vel, em 2005, implantar um laboratério
dedicado as estruturas pré-fabricadas
de concreto, voltado ao desenvolvimen-
to de pesquisas sobre ligagdes e lajes
alveolares, entre outros temas. O NET-
Pre participa ativamente das comissfes
de normas técnicas e realizou centenas
de ensaios em escala real, seguindo cri-
térios e padrbes internacionais, como
os da fib.

A academia tem o papel de apoiar tec-
nicamente a produgao, enquanto o con-
hecimento dos desafios do setor produ-
tivo orienta as pesquisas. A integragao
entre academia, industria e escritérios
de projeto cria condi¢bes favoraveis ao
desenvolvimento tecnoldgico, econd-
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Abcic y Presidenta de la
International Federation for
Structural Concrete

mico, social e ambiental do setor. Além
disso, a atuagdo académica é funda-
mental na formagado de profissionais,
pesquisadores e docentes especializa-
dos no tema.

Nesse sentido, a Abcic atua desde
2007 incentivando a aproximagéao entre
industria e universidades, promovendo
parcerias, cursos de especializagéo e a
participagao em eventos académicos.

No cotidiano dos escritérios de pro-
jeto, as estruturas pré-fabricadas de
concreto sdo empregadas em diversos
tipos de empreendimentos, reforgando
a importancia do conhecimento prévio
do sistema construtivo. O setor conso-
lidou sua relevancia nacional e interna-
cional por contar com uma cadeia de
valor integrada e alinhada a objetivos
COMUNS. N&C
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INVESTIGACION CIENTIFICA DE INCENDIOS:
Desafios Globales, Respuestas Técnicas

| afo 2025 ha re-
= presentado para
nosotros, como or-
ganizacion, un periodo pro-
fundamente desafiante, mar-
cado principalmente por la
acelerada evolucion de tec-
nologias asociadas a la inte-
ligencia artificial, la creciente
incorporacion de baterias de
litio y los cambios sustancia-
les en los procesos de capta-
cion y documentacion de las
escenas.

A través del desarrollo siste-
matico de actividades orien-
tadas a fomentar el conoci-
miento en estas materias,
hemos logrado interactuar,
conforme a nuestro objetivo
institucional, con diversos
actores y colegas dedicados
a la investigacion cientifica
de incendios y explosiones a

Heriberto Moreira, Magister en Gerencia de
Seguridad y Salud y director de DET Lautaro
Internacional, reflexiona sobre el trabajo
formativo desarrollado a nivel internacional,
el fortalecimiento de criterios basados en
evidencia y los desafios que ya proyectan
el futuro de la investigacion cientifica de
incendios y explosiones, siempre alineados
con los mas altos estandares internacionales.

nivel regional, fortaleciendo el
intercambio técnicoy la cons-
truccion de criterios comunes
basados en evidencia.

Durante este afio no solo he-
mos disefiado y ejecutado
cursos actualizados dirigi-
dos especificamente a pro-
fesionales del sector, sino
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gue ademas hemos tenido
la oportunidad de partici-
par, de manera formal y es-
tructurada, en procesos de
formacion en Investigacion
Cientifica de Incendios y
Explosiones para distintas
fiscalias de Meéxico, reto-
mando una linea de traba-
jo ya consolidada. A ello

()
/I‘ el

Heriberto Moreira
Magister en gerencia de
seguridad y salud, director de

DET Lautaro Internacional | |

se suma la realizacion de
instancias formativas para
el Cuerpo de Bomberos del
Ayuntamiento de Madrid, asi
como charlas técnicas diri-
gidas al Cuerpo de Bombe-
ros de Barcelona.

Estos hitos representan un
logro institucional de espe-
cial relevancia. Asumimos
cada uno de estos desafios
con seriedad, humildad vy
una honestidad profesional
intransable, conscientes de
que el aprendizaje continuo
y la mejora permanente son
condiciones indispensables
para entregar conocimiento
técnico de manera efectiva,
responsable y alineada con
las mejores practicas inter-
nacionales, tales como las
establecidas en NFPA 921 y
NFPA 1321.
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En cooperacion con el Co-
legio Mexicano de Profesio-
nales en Gestion de Riesgos
y Proteccion Civil, hemos
desarrollado procesos de
transferencia de  conoci-
miento dirigidos a profesio-
nales, abordando tematicas
criticas como la dinamica
del fuego en baterias de litio.
Este conocimiento resulta
fundamental al momento de
tomar decisiones operativas
informadas, particularmente
en lo relativo a la seleccion
de técnicas y agentes extin-
tores adecuados, eficientes

“Prepararse para el futuro de la investigacion de
incendios es una responsabilidad con la vida y la
seqguridad de quienes responden primero”

y, sobre todo, compatibles
con la proteccion de la salud
y la vida de los primeros res-
pondedores. Dicho traspaso
de conocimientos se ha ma-
terializado tanto mediante
seminarios presenciales en
México como a través de
instancias de formacién en
modalidad online.

“El conocimiento técnico solo es
valioso cuando se construye con rigor,
evidencia y humildad profesional”
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Mirando hacia adelante, el
aflo 2026 se presenta car-
gado de nuevos desafios,
asociados no solo a futuras
actualizaciones  tecnoldgi-
cas, sino también a transfor-
maciones que ya estamos
experimentando en el ambi-
to operativo, investigativo y
formativo.

En este contexto, como or-
ganizacién nos hemos pro-
puesto el desarrollo de un
Manual de Campo para Pri-
meros Respondedores en
Investigacion Cientifica de
Incendios y Explosiones, asi

como de un manual de cam-
po especifico y operativo
para el rubro de los seguros.
Ambas iniciativas, conce-
bidas como herramientas
de acceso gratuito, buscan
fomentar el conocimiento
técnico, fortalecer el criterio
profesional y proporcionar
instrumentos  actualizados
que contribuyan al trabajo
riguroso y fundamentado de
nuestros colegas. N&C
r0;)
N

e Eou
DET LAUTARO
PETIRNACINAL
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JLG RECIBIO PREMIOS DE CES INNOVATION
AWARDS POR SUS AVANCES en tecnologia
robotica e industrial

La industria global reconoce nuevamente el liderazgo tecnologico
de JLG y Oshkosh, premiando su vision de futuro en robdtica,

IA'y electrificacion. Su plataforma aérea con efector robotico
redefine el trabajo en altura y demuestra como la innovacion puede
transformar sectores completos: desde la construccién hasta los
servicios esenciales.

Estos honores destacan, ademas

LG fue reconocida por la
J Consumer Technology Asso-

ciation (CTA)® con el premio
“Best of Innovation” (mejor innova-
cion) del programa CES Innovation
Awards® en la categoria de Robo-
tica y recibié una “Mencion hono-
rifica” de CES Innovation Awards
(premios a lainnovacion CES) en la
categoria de Tecnologia industrial
y de la construccion.
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del liderazgo de JLG en innova-
ciéon en la industria de acceso, las
capacidades mas amplias de Os-
hkosh Corporation cuyo portafolio
de mas de 15 marcas lideres en el
mercado continda transforman-
do sectores esenciales en todo el
mundo, desde construccion y ges-
tién de residuos, hasta aeropuer-
tosy defensa.

Luca Riga

Gerente senior de desarrollo de

negocios y marketing de JLG en
Ameérica Latina.

Tecnologia que impulsa el trabajo
El concepto de plataforma aérea
de brazo con efector robético en el
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“Estos premios confirman que la innovacion no es un proyecto:

es parte del ADN de JLG y Oshkosh”

extremo de JLG® demuestra como puede evolucio-
nar el equipo de plataformas aéreas para convertirse
en robots autonomos de trabajo capaces de realizar
tareas elevadas, como soldadura, inspeccion e ins-
talacion. El concepto combina manipuladores robo-
ticos, control guiado por IA y percepcion multisen-
sorial dentro de una plataforma movil robusta que
con precision se puede posicionar y realizar trabajo
en alturas.

“Nos sentimos honrados por el reconocimiento que
JLG recibid con el premio “Best of Innovation” y la
“Mencion honorifica” del programa CES Innovation
Awards por nuestro concepto de plataforma aérea
de brazo con efector robdtico en el extremo’, dijo
Shashank Bhatia, director de tecnologia y vicepre-
sidente global de ingenieria de JLG. “En JLG, esta-
mos comprometidos para ampliar las fronteras de
la tecnologia, desde la electrificaciéon y conectividad,
hasta la seguridad y sostenibilidad. Cada innovacién
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que desarrollamos empieza con escuchar a nues-
tros clientes, entender los desafios que enfrentan
diariamente en el lugar de trabajo y disefiar solucio-
nes que les ayuden a trabajar de forma segura, inte-
ligente, sostenible y eficiente. Estos premios son un
testimonio de nuestra dedicacién para proporcionar
soluciones que reinventen lo que es posible en los
lugares de trabajo’.

“Estos premios reafirman que la innovacion es parte
de nuestro ADN’, afiadié Luca Riga, gerente sénior
de marketing y desarrollo de negocios para América
Latina. “Son un reflejo de cémo Oshkosh y JLG es-
tén combinando la robdtica, la inteligencia artificial y
la electrificacion para crear soluciones inteligentes.
Para nuestra region, este reconocimiento demues-
tra el tipo de tecnologia y pensamiento de avanzada
que sigue fortaleciendo las operaciones de nuestros
clientes y la presencia de la marca Oshkosh en toda
América Latina”.

Volver a indice
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Avances tecnologicos para los héroes cotidianos

El programa de los premios CES Innovation Awards
de propiedad y producido por la Consumer Techno-
logy Association (Asociacién de tecnologia de con-
sumo), es una competencia anual que honra el di-
sefio y la ingenieria sobresalientes en 36 categorias
de productos tecnoldgicos. Este afio, el programa
recibio una cantidad récord de postulaciones, mas
de 3600. Las que obtienen el mayor puntaje en cada
categoria reciben la distincién “Best of Innovation”.

Ademas de los reconocimientos de JLG, Oshkosh
también recibid un premio “Best of Innovation” en
la categoria de Viajes y turismo por su vehiculo
eléctrico de rescate y contra incendios para aero-
puertos Striker® Volterra™ y una “Mencion honorifi-
ca” de Innovation Awards Honoree en la categoria
de Tecnologia industrial y de la construccion por el
vehiculo eléctrico de gestion de residuos y reciclaje
McNeilus® Volterra™.

“Cada dia, nuestro equipo permanece centrado en
desarrollar soluciones innovadoras y practicas para
los héroes cotidianos que moldean el futuro de los
aeropuertos, vecindarios y lugares de trabajo’, dijo
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Jay lyengar, vicepresidente ejecutivo y director de
tecnologia y abastecimiento estratégico de Oshkosh
Corporation. “Nos enorgullece haber recibido el reco-
nocimiento de la Consumer Technology Association
por nuestras soluciones mas recientes que facilitan
los trabajos dificiles, desde ayudar a los trabajado-
res en alturas, hasta gestionar la experiencia de los
viajeros en los aeropuertos. Estos premios destacan
el impacto positivo que la autonomia, la inteligencia
artificial y la electrificacién pueden tener para crear
un futuro seguro, intuitivo y productivo mediante tec-
nologias que impulsan al mundo”.

Desde vehiculos auténomos vy electrificados, hasta
robdtica avanzada, sistemas basados en IA y solu-
ciones relacionadas, las innovaciones de Oshkosh
exhibidas en CES 2026 estan redefiniendo los sec-
tores de la movilidad, la construccion y los servicios
esenciales.

Para obtener mds informacion acerca de los produc-
tos y servicios de JLG, visite https://www.jlg.com/

€S-MX. N&C
Comenta en m ® M
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JLG EARNS CES INNOVATION AWARDS FOR
ROBOTICS AND INDUSTRIAL technology
advancements

The global industry once again recognizes the technological
leadership of JLG and Oshkosh, awarding their forward-thinking
vision in robotics, Al, and electrification. Their aerial platform with
a robotic end-effector redefines work at height and demonstrates
how innovation can transform entire sectors—from construction to
essential services.

Luca Riga

LG, has been recognized by
Jthe Consumer Technology

Association (CTA)® with a
CES Innovation Awards® Best of
Innovation in the Robotics cate-
gory and named a CES Innovation
Awards Honoree in the Construc-
tion and Industrial Tech category.
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These honors highlight not only
JLG's leadership in access industry
innovation but also the broader ca-
pabilities of Oshkosh Corporation,
whose portfolio of more than 15
market-leading brands continues
to transform essential industries
around the world — from construc-

JLG Senior Marketing and
Business Development Manager
for Latin America

tion and refuse management to
airports and defense.
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“These awards confirm that innovation is not a project—it’s part of the DNA

of JLG and Oshkosh”

Technology that moves work forward

The JLG® Boom Lift with Robotic End Effector con-
cept demonstrates how traditional lift equipment
can evolve into autonomous, job-performing robots
capable of completing elevated tasks such as wel-
ding, inspection and installation. The concept com-
bines robotic manipulators, Al-guided control and
multi-sensor perception into a rugged mobile plat-
form that can position and perform work at height
with precision.

“We're honored that JLG has been recognized with
a CES Innovation Awards Best of Innovation award
and as a CES Innovation Awards Honoree for our
Boom Lift with Robotic End Effector concept,” says
Shashank Bhatia, chief technology officer and glo-
bal vice president of engineering, JLG. "At JLG, we're
committed to pushing the boundaries of technology
— from electrification and connectivity to safety and
sustainability. Every innovation we develop begins
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with listening to our customers, understanding the
challenges they face every day on the job site and
designing solutions that help them work safely, in-
telligently, sustainably and efficiently. These awards
are a testament to our dedication to delivering so-
lutions that reimagine what's possible on job sites.”

“These awards reinforce that innovation is part of
our DNA," added Luca Riga, senior marketing and
business development manager for Latin America.
“They reflect how Oshkosh and JLG are combining
robotics, Al and electrification to create smart solu-
tions. For our region, this recognition demonstrates
the type of technology and forward thinking that con-
tinues to strengthen our customers’ operations and
the Oshkosh brand presence across Latin America.”

Advancing technology for everyday heroes
The CES Innovation Awards program, owned and
produced by the Consumer Technology Association,

Volver a indice
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“The integration of robotics, Al, and
electrification doesn’t just power machines;
it powers the future of work”

is an annual competition honoring outstanding de-
sign and engineering in 36 tech product categories.
This year, the program received a record number
of submissions — more than 3,600. Those with the
highest score in each category receive the “Best of
Innovation” distinction.

In addition to JLG's recognitions, Oshkosh also re-
ceived a Best of Innovation in the Travel and Tourism
category for its Striker® Volterra™ Electric Airport
Rescue and Fire Fighting Vehicle and was named
an Innovation Awards Honoree in Construction and
Industrial Tech for the McNeilus® Volterra™ Electric
Refuse and Recycling Vehicle.

“Every day, our team is focused on developing inno-
vative, practical solutions for everyday heroes who
shape the future of airports, neighborhoods and
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job sites,” said Jay lyengar, executive vice president
and chief technology and strategic sourcing officer,
Oshkosh Corporation. “We are proud to be recogni-
zed by the Consumer Technology Association for
our newest solutions that make tough jobs easier
— from aiding workers at height to helping manage
the traveler experience at airports. These awards
underscore the positive impact that autonomy, Al,
connectivity and electrification can have on creating
a safe, intuitive and productive future through tech-
nologies that move the world forward.”

From autonomous and electrified vehicles to advan-
ced robatics, Al-driven systems and connected solu-
tions, Oshkosh innovations on display at CES 2026
are redefining the mobility, construction and essen-
tial services industries.

For more information on JLG products and services,
visit https://www.jlg.com/es-mx. N&c
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Construccion sostenible

REGENERACION DEL ENTORNO

CONSTRUIDO, una vision que exige

acelerar la transformacion

| sector de la construccion en Colom-

bia contintia dando pasos decisivos en

su proceso de transformacion hacia
la sostenibilidad, con avances técnicos que
reflejan una mayor articulacion entre politica
publica, herramientas del mercado y capaci-
dades del sector privado. Hoy, la sostenibi-
lidad se consolida como un eje estratégico
para la planeacion, el disefio, la operaciony la
toma de decisiones empresariales. Este en-
foque resulta clave en un contexto en el que
mas del 55% de la poblacion mundial habita
en entornos urbanos y se estima que para
2050 esta cifra superara el 68%, segun ONU-
Habitat y el Banco Mundial. El crecimiento ur-
bano acelerado estd redefiniendo la manera
en que abordamos desafios como el cambio
climatico, la inequidad social y la gestion de
los recursos naturales.

Uno de los hitos mas relevantes de 2025 fue
el avance en politica publica, particularmen-
te con la expedicién de la Resolucion 0194,
que actualiza los lineamientos técnicos para
el ahorro de agua y energia y establece nue-
vas exigencias para la construccion soste-
nible en todo el pais. Este proceso presenta
un hito en materia de eficiencia energética
y descarbonizacién, envia sefiales claras al
mercado y abre una oportunidad para alinear
la normativa nacional con estandares técni-
cos reconocidos, facilitando la incorporacion
de criterios de desempefio en los proyectos.

En este mismo sentido, a nivel local se avan-
z6 en la incorporacion de criterios de sosteni-
bilidad en planes, programas e instrumentos
de gestion urbana. Este trabajo ha permitido
adoptar lineamientos técnicos ajustados
a las realidades territoriales, fortalecer ca-
pacidades institucionales y generar mayor

coherencia entre la planeacion urbana vy el
desarrollo sostenible. En este contexto, Ba-
rranquilla se convirtié en la primera ciudad
registrada en Colombia en el sistema LEED
for Cities, mientras que el pais alcanzé 26
proyectos registrados en fase de planeacion
y disefio bajo LEED para Comunidades, po-
sicionandose como el segundo a nivel mun-
dial en la adopcién de este sistema. Este
avance consolida una vision mas integral del
desarrollo urbano, donde la planificacion, la
vivienda, el espacio publico, la movilidad y la
infraestructura se entienden como sistemas
interconectados que inciden directamente en
la calidad de vida y la resiliencia de los terri-
torios.

En el segmento de vivienda, los avances fue-
ron igualmente significativos. La certificacion
CASA Colombia consolidd su crecimiento
como referente nacional, superando los 6,5
millones de metros cuadrados en proceso de
certificacion y registrando un crecimiento su-
perior al 400% en los Ultimos tres afios. Este
desempefio evidencia una adopcion acelera-
da de criterios de sostenibilidad integral en
proyectos de vivienda, incorporando eficien-
cia, salud, resiliencia y bienestar del usuario
final como factores de valor para el mercado.

A nivel de infraestructura, se han dado los pri-
meros pasos hacia la adopcién de estanda-
res internacionales, con los primeros proyec-
tos registrados y certificados en el pais. Este
avance inicial sienta las bases para integrar
criterios de sostenibilidad y resiliencia desde
etapas tempranas, especialmente en proyec-
tos estratégicos de gran escala.

Se han dado también los primeros pasos en
la identificacion y gestion de riesgos que per-
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Angélica Ospina
Directora Ejecutiva del Consejo
Colombiano de Construccion
Sostenible (CCCS).

mitan al sector contar con insumos mas cla-
ros para anticipar impactos, gestionar opor-
tunidades y dialogar con actores financieros
desde un lenguaje comun, trabajar en este
sentido sera clave para fortalecer la toma de
decisiones, la gestion corporativa y el didlogo
con actores financieros y aseguradores.

Sin embargo, uno de los grandes desafios
es acelerar el ritmo del cambio. Para lograr-
lo, sera clave fortalecer la articulacion entre
certificaciones, normativa, financiamiento y
todos los actores de la cadena de valor, de
manera que los proyectos y empresas en-
cuentren rutas claras, coherentes y viables
para implementar la sostenibilidad.

El sector también necesita continuar avan-
zando hacia una mirada mas sistémica, inte-
grando vivienda, edificaciones, ciudades e in-
fraestructura bajo una légica de desempefio,
resiliencia y valor a largo plazo. Esto implica
fortalecer el trabajo conjunto entre sector pu-
blico, privado y financiero, asi como ampliar
los espacios de didlogo técnico que permitan
construir visiones compartidas y soluciones
adaptadas a las realidades territoriales.

Finalmente, es clave consolidar una vision
en el sector que trascienda la mitigacion y
la reduccion de impactos, y que ponga en
el centro la regeneracién de los entornos
construidos. Una vision que demuestre que
la sostenibilidad no solo responde a exigen-
cias regulatorias o financieras, sino que es
una oportunidad estratégica para mejorar la
competitividad del sector, fortalecer las ciu-
dades y generar bienestar para las personas,
las comunidades y el planeta. N&C
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GESTION HIDRICA Y BIODIVERSIDAD:
La Nueva Ruta para la Infraestructura Sostenible en Chile

n un escenario mar-
== cado por la escasez
hidrica y la necesi-
dad urgente de restaurar

los ecosistemas, la Guia
de Gestion Hidrica y Biodi-
versidad en Proyectos de
Edificacién e Infraestructu-
ra Sostenible y Resiliente
surge como un documento
clave para orientar al sector
construccion hacia prac-
ticas mas responsables e
innovadoras. Para Paula
Hevia Alvarez, Arquitecta
PUCV y Jefa de Proyec-
tos Senior del Chile Green
Building Council, este do-
cumento representa un
avance fundamental para
que instituciones publicas,
privadas y comunitarias
puedan disefiar, implemen-
tar y evaluar estrategias de
sostenibilidad con impacto
real, medible y replicable.

Una nueva guia desarrollada en alianza
con empresa lider mundial en soluciones
de riego inteligente llega para redefinir la

manera en que los proyectos de edificacion
e infraestructura enfrentan la crisis hidrica,
integrando soluciones basadas en la
naturaleza, tecnologias avanzadas y criterios
de certificacion sostenible.
I

¢Cual es el objetivo princi-
pal de la Guia de Gestion
Hidrica y Biodiversidad en
Proyectos de Edificacion e
Infraestructura Sostenible y
Resiliente?

La guia tiene como objetivo
principal incentivar la con-
servacion de los recursos
hidricos en proyectos de Edi-
ficacion e infraestructura, y
la restauracion de Servicios
Ecosistémicos.
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Esta alineada con diversas
iniciativas nacionales como
la “Estrategia Nacional de
Largo Plazo de Infraestruc-
tura Verde (IV) y Soluciones
basadas en la Naturaleza
(SbN)" y con lo comprome-
tido en materia de biodi-
versidad y gestion hidrica
con el componente de tran-
siciéon justa para entornos
urbanos establecido en las
NDC 3.0.

Paula Hevia
Arquitecta PUCV
Jefa de Proyectos Senior
Chile Green Building Council | |

Adicionalmente, la guia tiene
como propdsito el incentivar
“Acuerdos de Produccion
Limpia” relacionados con
biodiversidad y naturaleza y
apoyar a entidades publicas
y privadas a implementar y
divulgar estrategias de ges-
tion de impactos ambienta-
les, sociales y econémicos y
minimizacion de riesgos en
los cuales la infraestructura
verde y las soluciones basa-
das en la naturaleza son fun-
damentales.

£Qué estrategias propone la
guia para asegurar un uso
sostenible del agua en con-
textos urbanos o rurales?

Una gestién hidrica sosteni-
ble es crucial para proteger
los ecosistemas acuaticos
y terrestres, prevenir la pér-
dida de especies y mitigar
el cambio climatico. Accio-
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nes como la reduccion del
consumo de agua, el trata-
miento de aguas residuales
y la restauracion de habitats
son fundamentales para un
equilibrio beneficioso entre
ambas.

La guia propone diversas
tecnologias innovadoras y
estrategias de vanguardia
que permiten enfrentar la
escasez hidrica, mejorar la
captacion y optimizar el ma-
nejo del recurso, integrando
soluciones técnicas, natu-
rales y de planificacion para
fortalecer la resiliencia frente
a los desafios climaticos ac-
tuales.

Algunas de las estrategias
destacadas estan relaciona-
das con el paisajismo vy sis-
temas de riego eficientes,
control de la escorrentia con
jardines de lluvia, muros y te-
chos verdes, techos azules,
reutilizacion y sistemas alter-

“Integrar naturaleza, innovacion y planificacién es la
base de las ciudades resilientes que Chile exige hoy”

nativos de agua, uso de tec-
nologias avanzadas como el
uso de Inteligencia artificial,
gemelos digitales, sensores
loT, impermeabilizacion vy
drenaje eficiente.

Integrar un enfoque sosteni-
ble en la gestién hidrica ge-
nera beneficios como: menor
impacto ambiental, mayor
resiliencia frente a eventos
extremos y mejores condi-
ciones de habitabilidad.

¢Qué indicadores o crite-
rios de éxito sugiere para
evaluar una buena gestion
hidrica y conservacion de
biodiversidad?

Los Sistemas de Certifica-
cion como LEED®, WELL®,
SITES, ENVISION, CES, en-
tre otros, son herramientas
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multicriterio, que integran
requerimientos de gestion
eficiente del agua e infraes-
tructura verde y que a través
de indicadores de cumpli-
miento voluntarios y obliga-
torios. Estos sistemas per-
miten tanto a disefiadores,
desarrolladores y gestores
de proyectos, identificar es-
trategias adecuadas segun
sus objetivos de sostenibi-
lidad y facilitar la toma de
decisiones informada vy el
disefio de proyectos resilien-
tes y eficientes en el uso de
los recursos hidricos y na-
turales.

Si fueras parte de una or-
ganizacion ambiental o co-
munitaria, ¢qué medidas
concretas podrias proponer
inspiradas en la guia?

La incorporacion del ma-
nual de “Lineamientos téc-
nicos para el ¢ptimo disefio,
construccion 'y  operacion
de Infraestructura vegetal
y soluciones basadas en la
naturaleza” debiese conside-
rarse como base para todo
proyecto de construccion e
infraestructura que conside-
re estas estrategias, ya que
entrega soluciones concre-
tas y consideraciones técni-
cas clave para su implemen-
tacion desde el disefio hasta
Su mantenimiento. N&c

GBC%
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AMERICA LATINA FRENTE AL DESAFIO de construir
un futuro sostenible Y RESILIENTE

meérica Latina se en-
cuentra en una posi-
cion unica y privile-

giada para liderar un cambio
significativo y radical hacia
practicas de construccion
mas sostenibles, responsa-
bles y resilientes. Esta re-
gion, rica en diversidad cul-
tural y recursos naturales,
debe conectar de manera
efectiva los desafios climati-
COS, economicos y sociales
que enfrenta. La adopcion
de practicas de construc-
cion sostenibles no solo
puede mitigar problemas
ambientales, sino que tam-
bién puede ofrecer benefi-
cios economicos y sociales
considerables, promoviendo
un ciclo de desarrollo positi-
vo 'y sostenible.

A lo largo del afio 2025, tra-

Maria Alexandra Cardona P, Head of
Business Development Colombia — Green
Business Certification Inc. (GBCI), analiza el
rol de Colombia como referente regional, el
impacto de la doble materialidad, la evolucion
regulatoria y como la certificacion sostenible
se consolida como una herramienta
estratégica para atraer inversion, mitigar
riesgos y acelerar la transformacion del
entorno construido en América Latina.

bajamos  meticulosamente
con diversas entidades im-
portantes, como el Consejo
Colombiano de Construccion
Sostenible (CCCS) yy con or-
ganizaciones como los Con-
sejos de Construccién Soste-
nible (GBC) en la regién como
el GBC de Chile, Guatemala,
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Argentina, Ecuador, Pana-
ma, Perd y SuMe de México
entre otras organizaciones
relevantes en la region.

Estas colaboraciones han
permitido  construir una
base sdlida de conocimien-
to y accion, que no solo

Maria Alexandra Cardona
Head of Business
Development Colombia —
Green Business certification
Inc. — GBCI

impacta a las comunidades
locales, sino que también
ofrece insights valiosos para
otros paises en América La-
tina. Los logros obtenidos
en Colombia han demostra-
do ser un modelo replicable,
ofreciendo lecciones y estra-
tegias que pueden ser adap-
tadas y adoptadas por na-
ciones en todo el continente,
convirtiéndose en faros de
sostenibilidad.

Durante el afio 2025, tam-
bién tuvimos la oportunidad
de respaldar dos estudios de
gran relevancia y dimension.
El primero se enfocd en la re-
gion en general, bajo el titulo
'"Mas Valor, Mejor Desempe-
fio", y el segundo se centrd
especificamente en Colom-
bia, denominado "Riesgos y
Andlisis de Doble Materiali-
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dad". Estos estudios no solo
son herramientas valiosas
para quienes buscan com-
prender mas profundamente
el impacto de las practicas
sostenibles en el sector de la
construccion, sino que tam-
bién proporcionan datos y
analisis fundamentales para
orientar decisiones futuras y
politicas publicas.

En uno de estos documentos
detallados, se descubri¢ que
el 72% de los proyectos infor-
maron ahorros significativos
en el consumo de energia y
agua. Ademas, el 50% de las
iniciativas  experimentaron
un aumento notable en la
rentabilidad, gracias a opera-
ciones mas eficientes y res-
ponsables desde el punto de
vista ambiental. Estos hallaz-
gos no solo subrayan la ren-
tabilidad econdmica de las
estrategias sostenibles, sino
que también demuestran el

“La sostenibilidad en la construccién ya no es un costo
adicional, es una ventaja estratégica comprobada”

poder transformador de ta-
les practicas en el sector de
la construccion y su poten-
cial para contribuir a econo-
mias locales mas robustas.

La capacidad de atraer in-
versores también se ha visto
significativamente  fortale-
cida. Los datos muestran
que el 83% de los proyectos
confirmaron que la certifi-
cacion sostenible facilitd de
manera notable las relacio-
nes con clientes corporati-
VOS que operan bajo crite-
rios ASG (Ambiental, Social
y de Gobernanza). Ofrecer
a los inversores una forma
confiable de reducir riesgos
financieros y no financieros
es esencial para fortalecer la
resiliencia organizacional y
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fomentar una economia mas
sostenible y estable.

Por otro lado, el 70% de los
proyectos reportd mejoras
considerables en la salud
y el confort de los usuarios
finales. Esto es una prueba
clara de que las estrategias
sostenibles y el uso de tec-
nologias avanzadas, como
la calidad mejorada del aire
y el confort térmico, pue-
den realmente fortalecer la
competitividad del sector.
La adopciéon de sistemas
inteligentes y adaptativos
no solo mejora la experien-
cia de los usuarios, sino que
también establece un nuevo
estandar de calidad para los
espacios habitados, impul-
sando asi la innovacion con-

tinla en el disefio y uso de
edificaciones.

Colombia ha surgido como
un referente destacado en
el ambito internacional, es-
pecialmente en lo que res-
pecta a la implementacion
de metodologias de disefio,
construccion, operacion vy
tecnologias para mejorar
la eficiencia y sostenibili-
dad en los edificios. Este
logro ha sido coordinado de
manera eficaz por el Green
Business Certification Inc.
(GBCI). Mi rol dentro del
GBCl me ha permitido li-
derar de manera activa y
decidida el desarrollo de
negocios en esta drea, con-
tribuyendo a difundir y esta-
blecer practicas sostenibles
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en todo el sector de la cons-
truccion.

El andlisis de doble mate-
rialidad,  cuidadosamente
liderado por el CCCS, es
fundamental para fortale-
cer estrategias de sosteni-
bilidad en la industria de la
construccion en Colombia.
Este enfoque no solo aporta
beneficios al contexto local,
sino que también proporcio-
na un marco que puede ser
replicado de manera efectiva
en toda América Latina. La
evolucion regulatoria es ace-
lerada vy, a través de norma-
tivas precisas, se estan im-
pulsando mejores practicas
de gobernanza corporativa,
fomentando un cambio en el
paradigma de responsabili-
dad empresarial.

Permite identificar y miti-
gar riesgos globales, como
inflaciones persistentes vy
fendmenos meteoroldgicos
extremos. La industria sigue
siendo uno de los mayores
consumidores de materias
primas, destacando la ur-
gencia de adoptar un modelo
de economia circular. He-
mos utilizado investigacion
primaria y secundaria para
identificar impactos y tomar
decisiones efectivas.

Se Identificaron nueve te-
mas criticos: gestion de re-
siduos, financiamiento verde
y transicion energética, fun-
damentales para mejorar la
resiliencia del sector y guiar
estrategias hacia un creci-
miento sostenible. Estos ha-
llazgos son relevantes mas
alld de Colombia, permitien-
do mitigar riesgos y maximi-
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“América Latina tiene la oportunidad —y la
responsabilidad— de liderar un nuevo estdndar global de
edificacion resiliente”

zar oportunidades en Améri-
ca Latina.

Proyectamos que para 2026
el 60% de los nuevos proyec-
tos de construccion en Ameé-
rica Latina se realicen bajo
estandares sostenibles vy
verificables. Esta meta impli-
ca escalar nuestro impacto
igualmente en edificaciones
existentes y fortalecer nues-
tro enfoque como lideres de
pensamiento e innovacion
en el segmento global de edi-
ficaciones. Es crucial renovar
las ciudades para minimizar
la generacion de emisiones
de carbono vy preparar las
edificaciones para eventos
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extremos, generados tan-
to por el cambio climatico
como por el hombre, que ya
experimentamos en Latam.
El éxito regional requiere po-
liticas locales robustas para
reducir emisiones de car-
bono, mejorar la resiliencia
climatica y fomentar capaci-
dades tecnologicas y educa-
tivas. Adaptar el enfoque de
doble materialidad a norma-
tivas de cada pais y fomentar
sinergias entre entidades pu-
blicas y privadas es impres-
cindible.

La experiencia acumulada
por nuestra organizacion
ofrece un camino prome-

tedor para América Latina.
Alinear esfuerzos es crucial
para avanzar hacia un desa-
rrollo sostenible compartido.
Este impulso hacia la soste-
nibilidad enriquecera nues-
tros entornos y comunida-
des, sentando un precedente
para un cambio positivo y du-
radero. América Latina pue-
de y debe ser pionera en un
desarrollo mas responsable,
resiliente y equitativo. N&c
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Energias Limpias

EDUCACION, FORMACION Y
CAPACITACION MEJORAN
la calidad de vida

| ser humano ha dominado la na-
== turaleza gracias a su capacidad
de aprendizaje y de transmitir
experiencias practicas y pensamientos
abstractos de generacion en genera-
cion. La actual voragine del conoci-
miento hace imposible la existencia de
un “genio universal’”, como en siglos
pasados: el saber se expande y profun-
diza como las raices de un arbol, sin un
final visible. Cada avance genera nuevas
preguntas, y es la curiosidad humana la
gue impulsa ese proceso.

La capacidad de aprendizaje esta de-
terminada por la formacion de nuevas
sinapsis 0 conexiones neuronales, cuyo
punto maximo ocurre en la primera in-
fancia. Por ello, la educacién en el hogar
y la etapa preescolar (desde sala cuna
hasta kindergarten) son fundamentales,
ya que alli se establecen las bases y el
habito de aprender. En la adolescencia
y adultez temprana, el aprendizaje se
orienta a la especializacion y la eficien-
cia, consolidando redes neuronales
para un mayor rendimiento cognitivo.
El cerebro sigue evolucionando durante
toda la vida, siempre que existan interés
y habito de aprendizaje continuo.

Como sociedad, contamos con un siste-
ma de educacién formal que comienza
en la educacion parvularia, contintia con
la primaria y secundaria, y culmina en la
educacion terciaria. El valor que una so-
ciedad asigna a la educacion se refleja
en los recursos que invierte. La cantidad

de estudiantes forma una pirdmide, en
la cual, a mayor edad, hay menos per-
sonas que contindan en la educacion
formal. Muchos ingresan al mercado
laboral y progresan mediante capacita-
ciones especificas para sus funciones.

Prioridades presupuestarias: Lamenta-
blemente, en nuestro pais existe una pi-
ramide invertida en el gasto educacional:
se invierte mas en educacion terciaria
que en la preescolar y basica. Una razon
politica es que los estudiantes adultos
votan, mientras que los nifios no se ma-
nifiestan en las calles. El triste resultado
es que el 60% de los adultos en Chile no
comprende lo que lee, y ese es el “capital
humano” disponible hoy. Resolver este
problema, aun comenzando de inmedia-
to, tomaria méas de doce afos, conside-
rando la educacion basica y media, es
decir, mas de tres periodos de gobierno.
Es una tarea de muy largo plazoy, en mi
opinion, una prioridad de Estado si aspi-
ramos a ser un pais desarrollado.

¢En qué y como capacitar? En uni-
versidades, institutos profesionales vy
centros de formacién técnica predo-
mina aun el modelo tradicional: clases
frontales y actividades pasivas como
escuchar, leer o mirar, con tasas de re-
tencién de apenas 5% a 20%. La calidad
del cuerpo docente sigue siendo clave,
y muchos recordamos profesores que
nos marcaron. Sin embargo, se requie-
re avanzar hacia metodologias activas
—discutir, hacer, ensefiar a otros— que
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Dr. Erwin Plett

Socio-gerente de Low Carbon
Chile;Consejero Nacional del Colegio
de Ingenieros de Chile A.G.; Director

de Energias Limpias de la Cdmara
Internacional del Litio

logran retenciones del 50% al 90%. El ra-
pido avance tecnoldgico y la inteligencia
artificial transformaran profundamente
qué y como se ensefia. La obsolescen-
cia tecnoldgica y la democratizacion
del conocimiento (el conocimiento estd
disponible en Internet) exigirdn apren-
dizaje continuo. Ya no se ejercera una
sola profesién durante toda la vida, y ni
siquiera conocemos las habilidades que
se requeriran en cinco o diez afios.

¢Como se capacita hoy? Para capacita-
ciones masivas, remotas y asincronicas
es necesario explorar nuevas vias de
aprendizaje, aprovechando el interés en
los videojuegos y las habilidades desa-
rrolladas en ellos.

Aqui no bastan solo buenos pedagogos:
participan investigadores, disefiadores
instruccionales, equipos audiovisuales,
modeladores 3D, programadores y ex-
pertos en experiencia de usuario y desa-
rrollo de videojuegos. El uso de sistemas
de gestion del aprendizaje permite capa-
citaciones personalizadas, con métricas
y resultados en tiempo real.

La forma mas segura de mejorar la ca-
lidad de vida es fomentar la educacion,
la formacion y la capacidad de apren-
der, ya que necesitaremos capacitar-
nos constante y reiteradamente para
alcanzar el desarrollo que aspiramos

COMO pals. N&C
Comenta en m ®
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DE RESIDUOS A RECURSOS: como la economia
circular empieza A CONSOLIDARSE EN LA
CONSTRUCCION CHILENA con la Red ECC

&‘4{

urante el primer afio
de implementacion
de la Red de Econo-

mia Circular de la Construc-
cion, hemos logrado sentar
las bases de un modelo co-
laborativo, territorial y esca-
lable que busca transformar
residuos en recursos y habi-
litar un nuevo mercado sus-
tentable para la construccion
en Chile.

Uno de los principales lo-
gros ha sido la conforma-
cion de una gobernanza
territorial solida, con un
comité técnico y consultivo
que permiten la colabora-
cion efectiva entre el sector
publico, privado, académico
y social. Este modelo per-
mitird transformar brechas

. L

5

y

s

Para Barbara Silva, coordinadora del proyecto
Red de Economia Circular de la Construccion
(Red ECC), los avances alcanzados —desde
la consolidacion de una gobernanza técnica,
la identificacion de soluciones tecnoldgicas
aplicables en Chile y el desarrollo de estudios
clave para atraer inversion— demuestran
que la construccion circular dejé de ser una
aspiracion tedrica y comenzo a materializarse
con una hoja de ruta clara, escalable y
replicable a nivel nacional.

histéricas en oportunidades
compartidas.

En materia de innovacion, rea-
lizamos una gira tecnoldgica
al Reino Unido que permitio
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identificar maquinaria maovil
de valorizacion aplicable en
obras chilenas. También ge-
neramos instancias de acer-
camiento con empresas na-
cionales a través de visitas

Barbara Silva
Coordinadora del proyecto
Red de Economia Circular de
la Construccioén (Red ECC)

técnicas a plantas locales, lo
que ayudo a reducir la incer-
tidumbre e inspirar confianza
para avanzar en proyectos
propios.

Ademas, desarrollamos es-
tudios técnicos clave para
dimensionar el desafio.
Sabemos que actualmente
solo entre un 2% y 4% de los
residuos de construccion
y demolicién se valorizan
en la Regién Metropolitana,
y que para abordar el total,
se requeririan al menos 25
plantas operando a gran
escala. Estos datos permi-
ten proyectar escenarios de
inversion concretos, con un
interés creciente por par-
te del sistema financiero,
especialmente cuando se
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trata de empresas con tra-
yectoria.

“Cuando existe colaboracion, datos y una hoja de
ruta clara, el cambio deja de ser una promesa y se
convierte en realidad”

Hemos identificado con clari-
dad las barreras normativas
que impiden escalar estas

soluciones —como la falta
de un reglamento sanitario
especifico para residuos de
construccion— y estamos

il
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trabajando con actores clave
para destrabarlas. También
detectamos la necesidad ur-
gente de habilitar terrenos y

™
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permisos para infraestructu-
ra de valorizacion, especial-
mente en zonas estratégicas
de la region.

Lo mas relevante es que hoy,
gracias a la Red ECC, exis-
te una hoja de ruta clara y
un ecosistema dispuesto a
colaborar. La construccion
circular dejo de ser solo un
concepto: hoy avanza con
pasos firmes hacia su imple-
mentacion. Y estamos con-
vencidos de que este modelo
podra ser replicado en otras
regiones del pais.

La tarea no esta terminada,
pero los avances nos mues-

tran que el cambio es posi-
ble. Y que ya comenzd. N&c

RED EC
Comenta en m ®
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Construccién en madera

HABLEMOS DE
Muros cortafuego

a Ordenanza General de Urbanis-

mo y Construcciones establece un

marco normativo claro respecto
de la seguridad contra incendios en edi-
ficacion, en el cual los muros cortafuego
cumplen un rol estructural y funcional
fundamental, independiente de la mate-
rialidad utilizada.

Conforme al articulo 4.3.1,, el objetivo de
estas exigencias es evitar la propagacion
del fuego tanto al interior de los edificios
como hacia propiedades vecinas, facilitar
el salvamento de los ocupantes y permitir
una extincion mas eficiente de los incen-
dios. En este contexto, la OGUC define al
muro cortafuego como un elemento con
estabilidad estructural y una resistencia
minima al fuego de tres horas, capaz de
separar sectores de un mismo edificio o
edificaciones adosadas, extendiéndose
desde el nivel del suelo hasta al menos
0,50 m por sobre la cubierta del techo mas
alto, sin admitir vanos ni empotramientos
que disminuyan su desempefio frente al
fuego, segun lo dispone el articulo 103.

Estas exigencias no estan asociadas a un
material especifico, sino al cumplimiento
de un desempefio medible en minutos de
resistencia al fuego, lo que abre la posi-
bilidad de utilizar sistemas constructivos
en madera o productos de ingenieria en
madera, siempre que acrediten alcanzar
las clasificaciones exigidas, como F-60,
F-120 o superiores, de acuerdo con el
destino, altura y uso del edificio, tal como
seregulaen el Capitulo IVy en las disposi-
ciones complementarias del Capitulo VIII.

La normativa refuerza esta légica de des-
empefio al exigir muros cortafuego en
situaciones de adosamiento entre edifi-
caciones que no respetan distancias re-
glamentarias, conforme al articulo 2.6.2.,
estableciendo resistencias minimas al
fuego que buscan evitar la propagacion
lateral del incendio, condicion especial-
mente relevante en edificacion continua y
en conjuntos habitacionales de uno o dos
pisos, donde la OGUC exige la disposicion
de muros cortafuego al menos cada 40
m y muros divisorios hasta la cubierta
con una resistencia minima de una hora.

Asimismo, cuando existen elementos
salientes combustibles, como aleros o
techumbres de madera, la normativa
exige que los muros cortafuego se pro-
longuen al menos 0,20 m hacia adelante
de dichos elementos, reforzando la pro-
teccion entre propiedades contiguas. En
edificios de mayor altura, la OGUC articu-
la los muros cortafuego con otros siste-
mas de seguridad pasiva, como las zo-
nas verticales de seguridad obligatorias
en edificios de siete 0 mas pisos, las que
deben garantizar una resistencia al fuego
minima de dos horas, continuidad hasta
el nivel de calle, iluminacion y ventilacion
adecuadas, conforme al articulo 96, evi-
denciando una vision integral de com-
partimentacion y evacuacion. Desde esta
perspectiva, la construccion en madera
no se encuentra excluida por la norma-
tiva, sino condicionada al cumplimiento
estricto de las exigencias de resistencia
al fuego y estabilidad estructural defini-
das por la OGUC.
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Rosemarie Garay
Ingeniera forestal de la
Universidad de Chile, Magister
en Ciencia e Industria de la
Madera

La ordenanza exige que cualquier solu-
cion constructiva, independiente de su
naturaleza, asegure el desempefio reque-
rido frente a la accién del fuego, lo que
refuerza un enfoque regulatorio basado
en prestaciones y no en prescripciones
materiales, alineando la seguridad contra
incendios con la evolucion de los siste-
mas constructivos y con el desarrollo de
soluciones en madera que puedan de-
mostrar, mediante ensayos y certificacio-
nes, su conformidad con las exigencias
reglamentarias vigentes.

Entonces, el reforzamiento normativo
esta en crear una norma de disefio y cal-
culo para los elementos estructurales de
madera que permitan llegar a las exigen-
cias, no soélo de cortafuegos, ese es un
ejemplo. La actualizacién de la normativa
de célculo ya ocurrid, pues esta norma
esta lista y pronto sera conocida y utiliza-
ble para todos. Pienso, sin embargo, qué
técnicas bien resueltas estan aseguradas
si las obras son ejecutadas por equipos
expertos e ingresan a direcciones de obra
con igual nivel de conocimiento al fiscali-
zar, pero /Qué hay de aquellos que estan
mas alejados de estos requerimientos?,
¢Como podran adquirir las capacidades?,
hay que estar atentos a esto, esta colum-
na invitada a profesionales inquietos por
desarrollar competencias nuevas para
estar preparados para lo que viene. N&C
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EL FUTURO DE LA CONSTRUCCION SE
CONSTRUYE HOY: avances y desafios segtin CICA

n un contexto de pro-
== fundos cambios para
la industria de la cons-
truccion, Fanny Dastugue,
Directora General de la Con-
federation of International
Contractors'  Associations
(CICA), destaca el rol clave
que cumple la organizacion
en liderar procesos de trans-
formacion técnica, tecno-
l6gica y estratégica a nivel
internacional. Bajo su ges-
tion, CICA ha fortalecido el
enfoque de la Construccion
5.0, promoviendo una vision
que integra innovacion, sos-
tenibilidad y colaboracion a
lo largo de toda la cadena de
valor, desde la concepcioén de
los proyectos hasta el final
de su ciclo de vida.

¢Cuales fueron los avances
en materias técnicas de

La Confederation of International Contractors'
Associations (CICA) avanza con fuerza
en la transformacion de la industria de la
construccion, impulsando nuevos modelos de
gestion, tecnologias emergentes y enfoques
colaborativos.

cambio y transformacion lo-
grados este afio?

CICA elabord un conjunto de
recomendaciones para una
gestion agil y una transforma-
cion efectivaa lolargo de toda
la cadena de valor. Demet De-
mirer (Turquia), presidente del
grupo de trabajo de CICA so-
bre Construccion 5.0, subraya
que la transformacién tiene
dos motores principales: la
mejora de los modelos de
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negocio y de los procesos, y
el avance tecnologico. Esta
debe abarcar siempre el ci-
clo de vida completo, desde
la concepcion hasta la de-
molicion.

Desarrollamos algunas
alianzas con proveedores
de Inteligencia Artificial para
construir una Comunidad
Abierta de la Construccion
(Open Construct Commu-

Fanny Dastugue
Director General of the
Confederation of
International Contractors'
Associations (CICA)

nity). También integramos
nuevos miembros, como la
Autoridad de Contratistas
de Arabia Saudita, y estable-
cimos nuevos vinculos con
Contech Saudi.

Asimismo, impulsamos los
contratos colaborativos
(NEC vy el préximo lanza-
miento del formulario co-
laborativo de FIDIC) para
introducir una etapa de
Participacion Temprana del
Contratista (Early Contrac-
tor Involvement), permi-
tiendo que los contratistas
aporten su experiencia des-
de las primeras fases para
desarrollar las mejores solu-
ciones técnicas.

¢Cudles son los objetivos
para el afo 2026?
Estamos planificando el lan-




@? iFloicoy; AN

M

",l';- |
e "" ] ] |
”.l,l,'.| """ I.
il (e
Wil

88 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Diciembre 2025

Gm: SFIDICCY
fidic.org

Volver a indice

“La transformacion de la
construccion solo es efectiva cuando
integra modelos de negocio, procesos
y tecnologia en todo el ciclo de vida

del proyecto”

zamiento de un World Con-
tech Demo Day para exhibir
soluciones impulsadas por
la tecnologia y conectar a los
principales actores globales.

Continuaremos nuestros
esfuerzos para integrar me-
todologias que limiten las
emisiones de carbono, junto
con eco-comparadores dise-
Aados para medir el impacto
ambiental de los proyectos
de construccion.

También seguiremos reali-
zando gestiones de inciden-

cia ante las Instituciones
Financieras de Desarrollo
para fortalecer los criterios
ambientales y valorar la in-
novacion en sus licitaciones,
incluyendo la posibilidad de
presentar Ofertas Técnicas
Alternativas. N&c

Comenta en m ®
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FORMACION QUE CONSTRUYE FUTURO:
el nuevo estandar profesional del sector

ol

a productividad, la inno-
Lvacién y la sostenibili-

dad se han transforma-
do en pilares fundamentales
del desarrollo econémico vy
por esta razonla capacita-
cién profesional en el sector
construccion se erige como
una herramienta estratégica
para enfrentar los desafios
de una industria cada vez
mas exigente. La Revista
Negocio & Construccion pre-
senta en su edicion especial
un analisis profundo sobre
las oportunidades formativas
disponibles para profesio-
nales del rubro: postgrados,
diplomados y magister, dise-
Alados para potenciar compe-
tencias técnicas, gerenciales
y de innovacion.

En un escenario marcado por la
transformacion digital, la sostenibilidad
y la necesidad de mayor productividad,
la capacitacion profesional se consolida
como un pilar estratégico para el sector
construccion. En este especial, Revista
Negocio & Construccion revisa la oferta de
postgrados, diplomados y magisteres que hoy
estan formando a los lideres que impulsaran
una industria mas eficiente, innovadora y
preparada para los desafios del futuro.

El valor de la formacién con-
tinua en construccion

La construccion chilena vive
un momento de transfor-
macion acelerada. La digi-

90 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Diciembre 2025

talizacion de procesos, el
uso de nuevas tecnologias
como la modelacion de
informacién para la cons-
truccion (BIM), y la urgen-

te necesidad de practicas
sostenibles requieren de
profesionales altamente
capacitados. La forma-
cion continua no solo abre
puertas a mejores oportu-
nidades laborales, sino que
también fortalece la com-
petitividad de las empresas
y contribuye a la calidad y
seguridad de las obras.

Hoy mas que nunca, los
programas de postgrado
y educacion avanzada se
convierten en una inversion
estratégica para quienes
buscan liderar proyectos
complejos, dirigir equipos
multidisciplinarios o impul-
sar innovaciones dentro de
Sus organizaciones.
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Opciones formativas: ;don-
de especializarse?

La oferta académica para el
sector construccion se ha
diversificado en universida-
des e instituciones de primer
nivel, respondiendo a las
necesidades especificas del
mercado. En este especial,
destacamos iniciativas for-
mativas que combinan con-
tenidos técnicos con vision
estratégica:

1. Postgrados en Gestion de
Construccion y Proyectos:
Programas orientados a
profesionales que buscan
asumir roles de liderazgo
en planificacion, control de
costos, gestion de contratos
y optimizacion de procesos.
Integran herramientas mo-
dernas de gestion y meto-
dologias agiles aplicadas al
sector.

2. Diplomados en Sostenibi-
lidad y Construccion Verde:
Con el creciente enfoque en
la eficiencia energética y la
certificacion de edificios sus-
tentables, estos diplomados
ofrecen conocimientos clave
sobre normativas ambienta-
les, materiales ecoeficientes,
y estrategias para la reduc-
cién de la huella medioam-
biental en proyectos de cons-
truccion.

3. Magister en Construccion
e Innovacion Tecnoldgica:
Dirigido a quienes desean
profundizar en tecnologias
emergentes como la digitali-
zacion de obras, inteligencia
artificial aplicada a la cons-
truccion o sistemas avanza-
dos de planificacién. Estos
magisteres combinan teoria
y practica para formar exper-
tos capaces de transformar
el sector desde sus bases.

“Invertir en capacitacion es construir hoy el liderazgo, la
innovacién y la sostenibilidad del manana”

Casos destacados de for-
macion universitaria
Diversas universidades han
consolidado programas que
responden a las demandas
actuales del sector construc-
cion.

e Universidad de los Andes
ofrece programas de post-
grado enfocados en gestion
de proyectos y construccion,
integrando enfoques inter-
nacionales y herramientas
tecnologicas de vanguardia,
con el fin de formar lideres
capaces de enfrentar desa-
fios globales.

e Universidad del Bio-Bio,
con una solida tradicion en
ingenieria y arquitectura, pro-
pone diplomados y magiste-
res que destacan por su en-
foque practico y vinculo con
la industria, permitiendo a
los estudiantes aplicar direc-
tamente los conocimientos
adquiridos en sus entornos
laborales.
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Un cambio cultural hacia la
formacién

La capacitacion profesional
en construccion ya no es un
lujo, sino una necesidad. Las
empresas que promueven
el desarrollo de habilidades
técnicas y gerenciales entre
Sus equipos no solo mejoran
su competitividad, sino que
también generan entornos
de trabajo mas seguros, efi-
cientes e innovadores.

En este especial, la Revis-
ta Negocio & Construccion
profundiza en testimonios
de egresados, experiencias
corporativas exitosas y re-
comendaciones de expertos
para quienes estan conside-
rando dar un salto cualitati-
VO en su trayectoria profe-
sional.

Invertir en educacion avan-
zada es sinonimo de creci-
miento. Desde postgrados

en gestion hasta magisteres
en innovacion tecnoldgica,
pasando por diplomados en
sostenibilidad, las opciones
formativas para el sector
construccion permiten a los
profesionales adaptar sus
habilidades a las exigencias
de un mercado dindmico y
desafiante.

Con el respaldo de institu-
ciones destacadas como la
Universidad de los Andes y
la Universidad del Bio-Bio se
aporta al desarrollo de una
construccién mas moderna,
eficiente y sustentable. N&c
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Estructural y Sismica Estructural de Proyectos
Industriales
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INGENIERIA CON PROPOSITO: la propuesta
de la Universidad de los Andes para los
desafios del sector

Con una solida acreditacion
institucional, un cuerpo académico de
alto nivel y una estrecha vinculacion
con la industria, la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Aplicadas de
la Universidad de los Andes impulsa
una formacion avanzada orientada
a los desafios reales de la gestion
de proyectos de ingenieria en
general y del sector construccion e
infraestructura en particular.

Sergio Quijada
Director MEM Uandes

Rodrigo Astroza
Director Magister en Ingenieria
Estructural y Sismica Uandes

vinculaciéon con el medio. A esto se
suma un modelo educativo centra-

Por unlado, la institucion esté acre-
ditada por la Comision Nacional de

n ingenieria, la Universidad
=== de |0os Andes ha construido

L— SU prestigio sobre tres pila-
res muy claros: excelencia acadé-
mica, foco en las personas y fuerte
conexion con la industria.
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Acreditacion en todas las 4areas,
en categoria de excelencia, lo que
da cuenta de procesos solidos de
gestion, docencia, investigacion y

do en la formacién integral y en va-
lores como el trabajo bien hecho, el
servicio y la responsabilidad pro-
fesional.
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En la Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas, el
100% del cuerpo académico de postgrado cuenta
con estudios de postgrado y mas de 10 afios de tra-
yectoria en formacion avanzada, con una cartera
de programas que se ha consolidado en el tiempo
y mantiene indicadores de satisfaccién superiores
al 85% NPS.

Finalmente, la facultad se caracteriza por una cul-
tura muy aplicada: proyectos reales con empresas,
iniciativas tecnoldgicas como plataformas basadas
en inteligencia artificial para revision de permisos de
edificacion y una oferta de magisteres y diplomados
que responden directamente a necesidades del sec-
tor construccion, infraestructura y servicios.

Calidad académica con impacto real

La calidad en la UANDES se gestiona como un pro-
ceso institucional, no s6lo como un requisito exter-
no. Existe una Direccion de Aseguramiento de la Ca-
lidad que coordina politicas, indicadores y procesos
de mejora continua, entendiendo la calidad como un
concepto multidimensional que cruza docencia, in-
vestigacion, gestion y vinculacion con el medio.

En postgrado de Ingenieria esto se traduce en:

- Docencia: profesores con solida experiencia aca-
démica y profesional, con formaciéon de magister y
doctorado en Chile y el extranjero, y programas ac-
tualizados en funcion de cambios normativos, tec-
noldgicos y de la industria, como el disefio sismico
basado en desempefio o la transformacion digital
en proyectos de ingenieria.
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- Infraestructura y plataformas: uso intensivo de he-
rramientas computacionales avanzadas para mode-
lacion y anadlisis estructural, simulacion, andlisis de
datos y gestion de proyectos, junto con modalida-
des online o HyFlex que permiten participar desde
regiones o desde otros paises manteniendo estan-
dares académicos exigentes.

+ Vinculacion con el sector productivo: Proyectos
de grado vinculados a desafios reales de organiza-
ciones y empresas, e iniciativas como INDUSTRI-
VERSIDAD en el MEM, que integran a alumnos de
postgrado con estudiantes de pregrado para resol-
ver problemas concretos de la industria.

Formar lideres en un entorno en transformacion

La Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas ha op-
tado por un enfoque de actualizacién permanente
de sus programas y por un trabajo muy cercano con
el sector productivo.

En el ambito estructural, el Magister en Ingenieria
Estructural y Sismica incorpora el estado del arte
y de la practica en disefio sismico, modelacién no
lineal, evaluacion de amenaza sismica, tecnologias
de mitigacion de vibraciones y disefio de estructuras
complejas, incluyendo edificaciones, infraestructura
maritimo-portuaria y proyectos industriales.

En gestion de proyectos de ingenieria complejos, el
Master of Engineering Management se ha ido adap-
tando desde 2013 para responder a un entorno de
alta variabilidad: hoy incorpora gestion de riesgo,
gestion avanzada de calidad, modelacion y simula-
cion, ciencia de datos, transformacion digital e inge-
nieria de sistemas para enfrentar la complejidad de
proyectos.

Ademas, los proyectos de grado se desarrollan gene-
ralmente sobre problemas reales de las empresas
donde trabajan los alumnos, de modo que las solu-
ciones que se disefian en el aula se implementan
directamente en el mundo productivo. Esto obliga a
mantener los contenidos actualizados y con perti-
nencia inmediata.

Una estrategia académica complementaria: por
qué es clave promover de manera conjunta el Ma-
gister en Ingenieria Estructural y Sismica (MESI) y
el Master of Engineering Management (MEM).

+ Promoverlos en conjunto permite ofrecer a la in-
dustria profesionales capaces de “cerrar el ciclo”

Volver a indice
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completo: desde el disefio estructural seguro y efi-
ciente hasta la ejecucion y operacion productiva de
los proyectos. El impacto esperado es:

- Infraestructura mas segura y resiliente frente a
eventos sismicos, gracias a especialistas en disefio
y analisis estructural avanzado.

« Proyectos mejor gestionados, con mayores niveles
de productividad, control de riesgos y uso intensivo
de datos.

+ Una masa critica de ingenieros que entienden tan-
to la profundidad técnica estructural como la légica
economica, organizacional y estratégica de los pro-
yectos.

En un sector donde conviven desafios de seguri-
dad, normativas exigentes y brechas de produc-
tividad, esta combinacion es especialmente rele-
vante

Impacto en la industria

Ambos programas abordan eslabones distintos
pero complementarios de la cadena de valor de la
construccion y la infraestructura.

+ El Magister en Ingenieria Estructural y Sismica
(MESI) forma especialistas capaces de formular,
analizar y disefiar soluciones estructurales comple-
jas, incorporando técnicas avanzadas de analisis
sismico, disefio basado en desempefio y tecnolo-
gias de proteccion sismica.

- El Master of Engineering Management (MEM) for-
ma lideres que gestionan esos mismos proyectos:
planifican, administran recursos, gestionan riesgos,
impulsan la transformacion digital y lideran equipos
multidisciplinarios.

MESI como referente

El MESI se posiciona como un referente por varios
atributos concretos:

- Enfoque 100% aplicado: el programa no se queda
en la teorfa; todo el proceso formativo se articula
en torno a proyectos y casos reales que replican las
condiciones de la practica profesional.

+ Cobertura integral de la ingenieria sismica mo-
derna: combina disefio prescriptivo y basado en
desempefio, modelacion lineal y no lineal, evalua-
cién de amenaza sismica, analisis de pérdidas y
tecnologias de reduccion de vibraciones.

- Diversidad de tipologias estructurales: abarca
edificaciones, estructuras industrial portuarias, es-
tanques, silos, tolvas y estructuras especiales, algo
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“La ingenieria del futuro requiere

especialistas técnicos y lideres capaces

de gestionar la complejidad de los
proyectos actuales”

poco habitual en programas que suelen centrarse
solo en edificacion.

+ Equipo académico de alto nivel: el programa es di-
rigido por reconocidos académicos y profesionales,
la mayoria de ellos con postgrados en universidades
de referencia internacional, y amplia experiencia en
proyectos reales de gran envergadura y liderazgo en
el desarrollo normativo.

- Modalidad online y alcance regional: al dictarse en
formato online, permite que ingenieros de distintas
regiones de Chile y de otros paises de Latinoamérica
accedan a un programa altamente especializado,
sin perder la interaccion cercana con los docentes.

Un programa unico en su tipo

En el contexto chileno, el MESI es particularmente
dnico por:

+ Su especializacion exclusiva en ingenieria es-
tructural y sismica, en contraste con otros magis-
teres mas generales en ingenieria civil o gestion de
la construccion.

* La combinacion de tres diplomados altamente
especializados (Dindmica y Disefio Sismico, Anali-
sis Sismico Basado en Desempefio y Disefio Estruc-
tural de Proyectos Industriales) que pueden cursar-
se también como programas conducentes.

- El foco simultaneo en edificacién e infraestruc-
tura industrial y maritimo-portuaria, areas que no
suelen abordarse juntas en otros programas de la
region.

- La incorporacion sistematica del estado del arte
y del estado de la practica, incluyendo tecnologias
como aislacion sismica, disipadores de energia, mo-
nitoreo estructural e instrumentos avanzados de
modelacion. Todo esto lo posiciona como un ma-
gister disefiado casi “a la medida” de un pais alta-
mente sismico, con una industria de infraestructura
y construccion muy activa.

Talento que lidera

Muchos de los participantes del MESI son ingenie-
ros que ya se desempefian en oficinas de calculo,
empresas de ingenieria, compafiias mineras, firmas
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de disefio industrial y organismos publicos. Tras su
paso por el programa, varios han asumido roles de
jefatura técnica, liderazgo de dreas de ingenieria es-
tructural y responsabilidad directa sobre proyectos
de gran envergadura.

Desde el cuerpo académico, la valoracion es muy
positiva: los profesores subrayan que el perfil de
alumno, ingenieros con experiencia, permite llevar
la discusion de aula a un nivel muy practico, donde
se analizan casos reales de proyectos en curso y se
genera un intercambio técnico de alto nivel.

Formacion para la alta direccion

La propuesta de valor del MEM es formar a profe-
sionales, capaces de conectar la rigurosidad técnica
con la gestion estratégica y la productividad organi-
zacional.

El programa capacita en gestion de proyectos, inge-
nieria de calidad, gestion de riesgos, presupuestos
y contratos, transformacion digital, ciencia de datos
y modelacién y simulacién, siempre con un enfoque
aplicado a proyectos técnicos de gran envergadura.

Su sello distintivo es que todo esto se ensefa desde
la l6gica de la ingenieria: uso de técnicas cuantitati-
vas, sistemas de simulacion y analisis de datos para
tomar decisiones, complementado con formacion
en liderazgo, trabajo en equipo y ética profesional.

Ademas, cada alumno desarrolla un proyecto de gra-
do que recorre varios semestres y se vincula con su
propia organizacion, acompafiado por un profesor
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guia. Esto hace que el impacto del programa se tra-
duzca en mejoras concretas en las empresas donde
trabajan los estudiantes.

Mas alla de la gestion tradicional: los elementos
que diferencian al MEM frente a otros programas
en Chile y Latinoamérica.

Hay al menos cuatro elementos que diferencian al
MEM:

1. Es un programa disenado desde ingenieria para
ingenieros, no un MBA genérico. Los contenidos
dialogan con la realidad de proyectos de construc-
cién, manufactura, servicios y tecnologia, usando
herramientas de andlisis propias de la ingenieria.

2. Enfoque intensivo en proyectos reales: la me-
todologia se articula en torno a tres maodulos de
proyectos de grado que integran las herramientas
aprendidas y se aplican directamente en desafios
de la empresa del alumno.

3. Integracion de ciencia de datos, modelacion y
simulacion, lo que permite a los egresados liderar
procesos de transformacion digital y mejora de pro-
ductividad sobre una base cuantitativa solida.

4. Flexibilidad y modalidad HyFlex, que permite a
los profesionales compatibilizar trabajo, vida perso-
nal y estudio, eligiendo si asisten presencialmente o
en linea en tiempo real.

Especializacién de alto nivel

Ademas de lo ya mencionado, el MESI se distingue
por:

- Su foco en un contexto sismico de alta exigen-
cia, como es Chile, integrando los desarrollos mas
recientes en disefio sismico y tecnologias de protec-
cion, lo que es muy valorado también por profesio-
nales de otros paises de la regién que comparten
riesgos similares.

- Una malla que recorre todo el ciclo de disefio es-
tructural avanzado, desde la dindmica estructural y
la geotecnia sismica, hasta el analisis de pérdidas 'y
el reforzamiento de estructuras existentes.

- La posibilidad de articular diplomados conducen-
tes, lo que permite una progresion flexible: el profe-
sional puede iniciar con un diplomado y luego conti-
nuar hacia el magister completo.

En Latinoamérica hay muy pocos programas que
combinen este nivel de especializacion, el foco en
desempefio sismico, la cobertura de infraestructu-
ras industriales y portuarias y una modalidad online
disefiada para profesionales en gjercicio.



Excelencia técnica con visién aplicada

La propuesta de valor del MESI se puede sintetizar
asi: formar especialistas capaces de disefiar y eva-
luar estructuras complejas sometidas a amenaza
sismica, aplicando el estado del arte con una mirada
ética y de servicio.

Sus graduados son capaces de:

+ Formular, modelar y disefiar soluciones para proyec-
tos complejos de ingenieria estructural y sismica.

+ Aplicar métodos avanzados de analisis dindmico y
disefio por desempefio a estructuras de hormigon
armado, acero y madera.

+ Incorporar tecnologias de mitigacion de vibracio-
nes y soluciones de proteccion sismica.

+ Evaluar el comportamiento y desempefio de es-
tructuras civiles y proponer estrategias de reforza-
miento cuando sea necesario.

Todo esto se enmarca en la identidad de la UANDES,
gue busca profesionales técnicamente sobresalien-
tesy, al mismo tiempo, muy conscientes del impac-
to social y humano de sus decisiones.

Egresados que generan impacto

Los testimonios recogidos en el programa mues-
tran, por ejemplo, a egresados que hoy lideran areas
de proyectos e innovacion, que han podido ordenar
y priorizar el portafolio de proyectos de Otros desta-
can que el MEM les entregd una combinacion muy
valiosa entre la mirada estratégica tipica de un MBA
y herramientas técnicas aplicadas directamente a
los datos y procesos de sus organizaciones.

En todos los casos, el patron es similar: el programa
no solo les permitié acceder a nuevas responsabi-
lidades o cargos directivos, sino también demostrar
resultados concretos en productividad, control de
costos, reduccién de riesgos o implementacion de
iniciativas de transformacion digital.

“Este Master me entregd herramientas para anali-
sis de datos, las cuales son muy importantes para
gestionar correctamente a los clientes y también
una serie de herramientas relacionadas con la ges-
tion de proyectos, las cuales me han sido muy Utiles
para ordenar todos los proyectos en la empresa y
poder gestionar los recursos que se destinan a esto.
EIMEM, yo se los recomiendo totalmente debido a la
calidad docente que hay en este Master y también a
las herramientas que entrega, las cuales estan muy
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bien pensadas para todo lo que es gestidn de inge-
nieria y tecnologia.”

Mirada de futuro

En los proximos afios, la formacién de ingenieros
tendra que responder a, al menos, cuatro grandes
desafios:

1. Inteligencia artificial y datos: la capacidad de
integrar IA, analitica avanzada y modelacion en los
procesos de disefio, planificacion y operacion sera
clave. Programas como el MEM ya incorporan cien-
cia de datos, modelacion y simulacion, y transforma-
cion digital justamente para preparar a los profesio-
nales para este escenario.

2. Productividad en construccién e infraestructura:
la brecha de productividad del sector construccion
obliga a formar ingenieros capaces de disefiar pro-
cesos mas eficientes, gestionar portafolios de pro-
yectos complejos y aprovechar tecnologias digitales
para reducir sobrecostos y retrasos.

3. Resiliencia y sostenibilidad: en paises sismicos,
la resiliencia estructural es un componente central
de la sostenibilidad. EI MESI aporta directamente en
este ambito, formando especialistas capaces de
disefiar infraestructura mas segura, con mejor des-
empefio frente a terremotos y menores costos de
dafio y recuperacion.

4. Habilidades humanas y ética profesional: el lide-
razgo de equipos multidisciplinarios, la comunica-
cion efectiva y la toma de decisiones éticas seran
cada vez mas relevantes en un contexto de automa-
tizacion creciente. Por eso ambos programas incor-
poran formacién en ética, liderazgo y habilidades
transversales como parte de su perfil de egreso.

La Universidad de los Andes quiere estar en el centro
de estos desafios, formando ingenieros que no solo
dominen la técnica, sino que sean capaces de liderar
cambios profundos en la manera en que se conci-
ben, disefian y gestionan los proyectos de ingenieria
y construccion en Chile y Latinoamérica. N&c

Conoce el Magister en Ingenieria Estructural y
Sismica aqui

Conoce el Master of Engineering Management aqui
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UN MAGISTER EN CONSTRUCCION...
;Sin Lean Construction, sin simulacion

ni dato e IA?

ormar lideres la industria AECO en
LATAM sin entrenamiento en datos,
simulacion y |IA aplicada es como
formar pilotos sin simulador. No se trata
de “meter tecnologia por moda”, sino de
ensefiar a pensar y decidir mejor: detectar
riesgos temprano, reducir incertidumbre y
acelerar aprendizaje organizacional. ;Esta-
mos listos para elevar el estandar minimo?

Porque hoy el problema no es la ausencia
de educacion; es su forma. Hemos dise-
flado programas que optimizan para el
aplauso —contenido atractivo, casos “ins-
piradores”, certificados— pero no para el
desempefio. En construccion, eso es peli-
groso: lo que no se prueba en un entorno
controlado se paga en obra, con tiempo,
caja, seguridad y reputacion.

En Lean Construction se volvié comun
confundir método con ceremonia. Reunio-
nes, post-its, tableros fotogénicos y “cul-
tura Lean” en discursos. Pero sin datos y
sin experimentacion, Lean termina como
entretenimiento corporativo: produce sen-
sacion de avance, no avance. Y lo mismo
estd ocurriendo con Takt, IPD, VDC e IA.

Takt, por ejemplo, se ensefia muchas ve-
ces como un diagrama elegante. Pero la
realidad es un sistema vivo: rendimientos
que cambian por cuadrilla, restricciones
que aparecen tarde, interferencias, trade
stacking, buffers mal ubicados, liberacio-
nes incompletas. Si un magister no entre-
na a los lideres a simular escenarios (¢,qué
pasa si cae el rendimiento 15%?, ¢si se
atrasa la aprobacion?, ;si un trade rompe
el ritmo?), entonces no esta formando eje-
cutores: estd formando narradores.

IPD y VDC también cayeron en el
“showroom”. Modelos impecables que
no gobiernan la obra porque faltan reglas
duras: control de cambios, trazabilidad,
4D para secuencias reales, 5D para deci-
siones de costo, gestion de RFls y sub-
mittals como flujo, no como tramites. Un
programa que celebra el 3D sin conectar
decisiones con produccion es como en-
sefiar navegacion mirando un mapa sin
salir al mar.

Y llegd la IA. La nueva tentacion: produ-
cir entregables instantaneos que parecen
trabajo. Reportes, actas, cronogramas,
matrices de riesgo... pulcros, rapidos, con-
vincentes. Pero si la |A se usa para “fabri-
car documentos” y no para reducir incer-
tidumbre (deteccion temprana de riesgos,
prediccion de cuellos de botella, prioriza-
cion de restricciones, andlisis de variabi-
lidad, QA/QC asistido, vision computacio-
nal para avance), entonces soélo acelera lo
mismo que ya estaba mal: burocracia.

La pregunta que incomoda a universida-
des, gremios y gerentes es ésta: ;por qué
aceptamos programas sin laboratorio?
En medicina hay clinica. En aviacion hay
simulador. En software hay despliegue
y tests. En AECO, demasiada educacion
ocurre lejos de la obra y lejos de los datos.
Y cuando el aprendizaje no toca la reali-
dad, se vuelve una industria paralela: ren-
table, respetable... y desconectada.

Propongo un giro: que el estandar minimo
de un magister AECO sea demostrar im-
pacto medible, no prometerlo. Que el estu-
diante salga con cuatro activos tangibles:
1. Un sistema Takt simulado con esce-
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narios y sensibilidad (variabilidad, buffers,
restricciones),

2. Un flujo IPD y VDC gobernado (4D/5D,
control de cambios, indicadores),

3. Un caso de IA aplicado con datos rea-
les y validacién (no “prompts bonitos”),

4. y un piloto implementado en un proyec-
to con seguimiento 30/60/90 dias.

Y aqui entra lo méas incémodo: si la aca-
demia no puede moverse a esa velocidad,
entonces necesitamos otro nodo en la
red: startups ConTech conectadas a obra
real. Equipos pequefios que tomen dolo-
res especificos (permisos, RFls, control
de cambios, productividad por frente, se-
guridad, avance con vision computacional,
compras y logistica) y los conviertan en
productos. No para “reemplazar” a la uni-
versidad, sino para cerrarle el circuito a la
educacion: del aula al campo y del campo
al algoritmo.

La productividad en la industria AECO no
va a subir por mas titulos. Va a subir cuan-
do cambiemos el disefio del aprendizaje:
menos espectaculo, mas experimento;
menos discurso, mas simulacion; menos
credencial, mas evidencia. Y si: eso exige
valentia. Porque eleva la barra y deja a mu-
chos programas al descubierto.

Entonces la pregunta final no es si nece-
sitamos |A. La pregunta es si aceptamos
seguir educando para una industria que
ya cambid. ;Quién se atreve a convertir el
magister en un simulador... y a medir resul-
tados como se mide una obra? N&cC
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UNIVERSIDAD DEL BiO-BIiO: Postgrados de
ingenieria conectados con la industria y el
territorio

Como universidad publicay bi regional, la Universidad del Bio-Bio ha
consolidado una oferta de postgrados en ingenieria orientada a la
investigacion aplicada, la innovacion tecnologica y la sostenibilidad,
con foco en los desafios productivos y energéticos del centro sur del
pais.

I

a industria y los territorios en-
Lfrentan hoy transformaciones

profundas. La transicion ener-
gética y la electrificacién de pro-
cesos, la necesidad de una mayor
eficiencia productiva y competitivi-
dad industrial, la incorporacion de
automatizacion, datos e inteligen-
cia artificial, junto con el desarrollo
de materiales y procesos susten-
tables, estan redefiniendo la forma
en que se produce, se innova y se
proyecta el desarrollo del pais.
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Frente a este escenario, la Fa-
cultad de Ingenieria de la Uni-
versidad del Bio-Bio articula su
oferta de postgrados como una
respuesta concreta a estos de-
safios, formando capital humano
avanzado capaz de transformar
conocimiento cientifico y tecno-
l6gico en soluciones aplicadas
para el desarrollo productivo vy
sostenible, con un fuerte anclaje
territorial en las regiones de Bio-
bio y Nuble.

Dr. Patricio Alvarez
Decano de la Facultad de
Ingenieria UBB

Ingenieria aplicada para enfrentar
desafios estratégicos

La propuesta de postgrados de la
Facultad se estructura desde una
mirada habilitante y transversal,
priorizando los grandes desafios
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“La Universidad del Bio-Bio articula
formacién avanzada, investigacion aplicada
y transferencia tecnoldgica para responder a

los desafios reales de la industria”

que enfrenta la industria y la sociedad por sobre
una légica de programas aislados. Sus magisteres
y doctorados combinan formacién avanzada, inves-
tigacion aplicada y transferencia tecnoldgica, orien-
tadas a resolver problematicas reales del entorno
productivo.

Transicion energética y electrificacion de procesos
La reduccion de emisiones, la eficiencia energética
y la electrificacion de procesos productivos son hoy
desafios centrales para la industria. En este ambito,
la Universidad del Bio-Bio forma especialistas capa-
ces de disefiar, operar y optimizar sistemas energéti-
cos avanzados, alineados con los requerimientos de
la transicion energética.

El Magister en Automatizacion y Conversion de la
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Energia desarrolla competencias en electronica de
potencia, control avanzado, automatizacion de sis-
temas eléctricos y conversion eficiente de la energia,
habilitando la integracion de energias renovables,
almacenamiento y sistemas industriales mas con-
flables y eficientes.

Este enfoque se complementa con el Magister en
Ciencias de la Ingenieria Mecanica, particularmente
en su linea de procesos energéticos y transforma-
cion de la energia, orientada a la modelacion, expe-
rimentacion y mejora de la eficiencia energética en
contextos productivos reales.

Eficiencia productiva, manufactura e industria
avanzada

Mejorar la productividad y la competitividad indus-
trial exige profesionales con capacidades avanzadas
para comprender sistemas complejos y optimizar
procesos productivos.

En esta linea, el Magister en Ciencias de la Ingenie-
ria Mecanica entrega una solida formacién en me-
canica de sélidos, materiales avanzados, dinamica,
simulacion computacional y andlisis de fallas, per-
mitiendo a sus graduados disefiar soluciones mas
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robustas, eficientes y confiables en diversos secto-
res productivos.

Este trabajo formativo se ve reforzado por la
participacion institucional en iniciativas como el
Centro de Manufactura Avanzada e Industria 4.0,
impulsado por CORFO, que articula formacién, in-
vestigacion aplicada, pilotaje y escalamiento tec-
nologico desde el Hub de Innovacién Industrial de
Huachipato, con impacto directo en empresas y
PYMES de la region.

Automatizacion, datos e inteligencia artificial

La digitalizacion y la integracion de sistemas inteli-
gentes se han convertido en un eje transversal del
desarrollo productivo.

El Magister en Automatizacion y Conversion de
la Energia aborda la automatizacion avanzada de
procesos industriales mediante control inteligente,
robodtica, sistemas embebidos, comunicaciones in-
dustriales e inteligencia artificial aplicada, preparan-
do profesionales para liderar procesos de moderni-
zacion tecnologica.
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A nivel doctoral, el Doctorado en Ingenieria incorpo-
ra lineas como ingenieria de datos y modelamiento
para el sector productivo y de servicios, integrando
analisis de datos, aprendizaje automatico y optimi-
zacion de sistemas complejos, con foco en aplica-
ciones industriales y de servicios.

Por su parte el Doctorado en Inteligencia artificial es
un programa pionero por su enfoque aplicado y su
estructura colaborativa, orientado a formar capital
humano avanzado para impulsar el desarrollo terri-
torial, abordando desafios reales de la industria y la
sociedad en areas como manufactura e industria,
salud, educacion, agricultura inteligente y susten-
tabilidad, fortaleciendo un ecosistema regional de
[+D+i con base en la Regidn del Biobio, Chile.

Materiales y procesos sustentables

La creciente demanda por materiales mas eficientes
y procesos con menor impacto ambiental es clave
para avanzar hacia una industria mas sostenible.

El Magister en Estructuras y Materiales para Inge-
nieria Civil se enfoca en la modelacion y simulacién

Volver a indice
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“Postgrados en ingenieria con foco
productivo, territorial y sostenible,
pensados para transformar conocimiento
en impacto”

de sistemas estructurales y en la innovacion en ma-
teriales para infraestructura sustentable, integrando
disefio computacional, optimizacion y validacion ex-
perimental.

Por su parte, el Magister en Ingenieria de Procesos
aborda la valorizacién de biomasa, residuos indus-
triales no peligrosos y recursos naturales, desarro-
llando materiales y procesos con valor agregado
mediante enfoques de economia circular, ecoefi-
ciencia e innovacion industrial.

Este ambito se proyecta al nivel doctoral a través
del Doctorado en Ingenieria de Materiales y Pro-
cesos Sustentables, que investiga materiales sus-
tentables y procesos de transformacién con bajo
impacto ambiental, integrando ciencia, ingenieria
e innovacion productiva.

Elementos distintivos de la propuesta de post-
grado

La oferta de postgrados de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad del Bio-Bio se caracteriza por:

e Una oferta de magister y doctorado en areas es-
tratégicas para la competitividad y la sostenibilidad.
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 La articulacion entre postgrado e investigacion y
desarrollo aplicada, orientada a resolver desafios
reales del entorno productivo.

¢ Una fuerte insercion territorial en un ecosistema
industrial y multisectorial en las regiones de Bio-
bio y Nuble.

* El trabajo colaborativo interuniversitario, espe-
cialmente en doctorados consorciados como el
Doctorado en Ingenieria desarrollado junto a la
Universidad de La Frontera y la Universidad de Tal-
ca.

Formacién complementaria en inteligencia arti-
ficial

Como parte de su ecosistema de formacién avanza-
da, la Facultad complementa su oferta de postgrado
con programas de especializacion profesional.

El Diplomado en Inteligencia Artificial responde a
la necesidad de incorporar esta tecnologia de ma-
nera practica en procesos industriales, de gestion,
productos y servicios, entregando competencias
para disefiar e implementar soluciones basadas
en inteligencia artificial, aprendizaje profundo vy
analitica de datos.

Ingenieria publica con impacto real

Desde una ingenieria publica, aplicada y conec-
tada con el territorio, la Facultad de Ingenieria de
la Universidad del Bio-Bio forma capital humano
avanzado que habilita sectores productivos estra-
tégicos y contribuye al desarrollo sostenible del
pais, transformando conocimiento en soluciones
concretas para la industria y la sociedad.

La Facultad de Ingenieria de la Universidad del Bio-
Bio ofrece postgrados en modalidades presencial,
semipresencial y online, adaptandose a las nece-
sidades de profesionales que buscan formacion
avanzada y aplicada. Los ingresos se realizan a
través de convocatorias periddicas y anuales, con
fechas y plazos informados en cada programa.

Para mas informacién los interesados pueden re-
visar las convocatorias abiertas y postular a los
programas en la pagina web oficial de la Ubb. N&c
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MAS MUJERES EN LA TOMA DE DECISIONES:
el impacto de REDMAD

_a—

=
ol e
‘\( .'/ =

arfa Ana Matthias,
presidenta de
REDMAD, destaca

que 2025 fue un afio decisi-
vO para consolidar avances
técnicos y estratégicos en
materia de equidad de gé-
nero, poniendo el acento en
la evidencia como motor de
cambio. A través de estu-
dios, contenidos aplicados
y un trabajo sostenido con
empresas y organizaciones,
la red logré demostrar que
la diversidad de miradas no
solo responde a una deman-
da social, sino que es un fac-
tor clave para el desempefio,
la sostenibilidad y la calidad
de las decisiones.

¢Cuales fueron los avances
en tematicas técnicas de
cambio y transformacion
que lograron este afo?

Durante el ultimo afio, REDMAD reforzo su
rol como actor clave en la transformacion
organizacional y en la promocion de la
equidad de género, combinando generacion
de evidencia, incidencia en politicas publicas
y fortalecimiento de redes de liderazgo.

Durante este afio, REDMAD
consolidd avances relevan-
tes en el camino hacia la
transformacion en materia
de equidad de género. En
primer lugar, fortalecimos
la generacion de evidencia
y conocimiento aplicado,
poniendo a disposicion de
empresas y organizaciones
estudios y contenidos que
demuestran que la comple-
mentariedad de miradas vy
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talentos es positiva para el
desempefio de las organi-
zaciones, la toma de deci-
siones y la sostenibilidad
de largo plazo. Con ello he-
mos contribuido a instalar
con mayor claridad que las
inquietudes respecto del
desarrollo profesional son
similares entre mujeres y
hombres, y que las buenas
practicas de conciliacion y
corresponsabilidad benefi-

Maria Ana Matthias
Presidenta de REDMAD

cian a toda la organizacién,
no solo a las mujeres.

En segundo término, pro-
fundizamos nuestro rol de
incidencia en el impulso de
politicas publicas, particu-
larmente en materias de
corresponsabilidad,  apor-
tando una mirada de valor
que vincula productividad,
desarrollo de talento y balan-
ce de oportunidades. En ese
contexto, acompafiamos e
impulsamos la discusién de
la Ley Sala Cuna Universal
—tal como lo hicimos con la
Ley Mas Muijeres en Directo-
rios—, que fue aprobada este
afo.

¢Cudles son los objetivos
para 2026?

De acuerdo a nuestro propo-
sito de aportar al desarrollo



sostenible de las empresas
y organizaciones incorporan-
do la vision de las mujeres en
los cargos de liderazgo, este
2026 nos enfocaremos en
seguir trabajando con nues-
tras socias para aportar co-
nocimiento en los espacios
donde ellas participan, inten-
cionando redes y contactos

Volver a indice

“La evidencia ha sido clave para demostrar que la
equidad de género no es solo un tema valdrico, sino una
ventaja competitiva para las organizaciones”

para que avancen a cargos
de alta direccion.

También queremos ampliar
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la  conversacion: ajustar
nuestros enfoques para que
sean relevantes para los lide-
res y promover indicadores

que vinculen equidad con
productividad, innovacion
y competitividad pais. Por
eso, buscaremos continuar
incidiendo en el desarrollo de
politicas que fomenten la co-
rresponsabilidad.

En ese sentido, nuestro foco
seguira puesto en continuar
generando y consolidando
evidencia que demuestre
el valor de la diversidad de
miradas. De hecho, en 2026
buscaremos hacer alianzas
bajo este cometido, con la
mirada puesta en el valor de
los equipos complementa-
rios. N&C
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Construccion con Hormigon

TECNOLOGIA DEL HORMIGON

RECARGADA: volver a los fundamentos

desde un enfoque de desemperio

urante afios, la ensefianza vy

practica de la tecnologia del hor-

migon estuvo marcada por un
enfoque prescriptivo, cuya légica aun
persiste. Quienes cursamos la asigna-
tura de Tecnologia del Hormigén bajo
la Norma Chilena NCh170:1985 recor-
daremos una orientacion de hormigon
en obra: dosificacion, cantidades de ce-
mento, alturas de caida, rangos de tem-
peratura y procedimientos constructi-
vos definidos. Era una norma pensada
en qué hacer, con poco espacio para
innovar.

Con la publicacion de la NCh170:2016
se produce un cambio relevante hacia
un enfoque de desempefio. Esta nueva
mirada permite, bajo condiciones verifi-
cables, flexibilizar exigencias, pero exige
mayor criterio técnico y una compren-
sién mas profunda del comportamiento
del hormigdn y su control. Por ejemplo,
la altura de caida puede incrementarse
si se demuestra que no existe mas de
un 10% de nidos en los 20 cm inferiores
elementos como muros. Frente a pro-
blemas de durabilidad, la especificacion
puede realizarse por dosis de cemento
o por indicadores de desempefio como
la penetracion de agua, propiedad rela-
cionada con la durabilidad del hormigon
en nuestro marco normativo.

Esta mirada exige profesionales con
alto conocimiento en tecnologia del hor-
migoén, por ejemplo hoy es impensado
fabricar hormigon sin aditivos, los que,
bien seleccionados y dosificados, per-

miten disefiar el desempefio del mate-
rial, ayudando a la colocacion o termina-
cion. Existen alternativas que mejoran
la reologia cuando hay déficit de finos,
que aumentan la docilidad reduciendo
la razén agua-cemento, que impermea-
bilizan por cristalizacion o que permiten
detener el fraguado para extender tiem-
pos de colocacion o transporte, entre
otros. En todos los casos, la dosifica-
cién de aditivos se define en funcion del
peso de cemento.

En cuanto a los cementos, la realidad
actual es mas diversa que la de 1985,
coexistiendo cementos nacionales e
importados, con distintos tiempos de
desarrollo de resistencia y calor de hi-
dratacion que deben ser correctamente
gestionados. Este escenario se ve for-
talecido por el uso extendido del hormi-
gon premezclado, que entrega mayor
certeza en la dosificacion al medir los
materiales en masa, de acuerdo con las
tolerancias establecidas en la NCh170.
Es precisamente este nivel de control
el que permite trasladar estas practicas
a plantas de prefabricados, facilitando
procesos de industrializacion a base
de hormigén, con produccion de ele-
mentos bajo condiciones controladas,
mejoras importantes en productividad,
reduccion de residuos y un adecuado
aseguramiento de calidad final.

En evaluacion estadistica, si bien los
procedimientos no han cambiado, la
clave esta en interpretar los resultados
como herramientas de gestion y no solo
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Carmen Muioz
Profesora y Directora de
Aseguramiento de la Calidad en la
Facultad de Ingenieria en UNAB

como un requisito de cumplimiento do-
cumental ante la DOM, considerando no
solo grados vy fracciones defectuosas,
sino también familias de hormigones
segun su uso y optimizar las dosis de
cemento en base a informacion, aun
cuando el proyecto esté en desarrollo.

Con todo, resulta altamente preocupan-
te que, en paralelo a esta evolucion nor-
mativa y tecnoldgica, varias universida-
des estén eliminando la asignatura de
Tecnologia del Hormigén o reduciendo
sus contenidos. Esto abre un Illamado
a revisar la formacion de profesionales
que actuaran como especificadores, o
constructores y que tomaran decisio-
nes en el futuro, considerando que el
hormigon sigue siendo el material mas
utilizado en Chile para construir.

Finalmente, destaco el aporte de las
especificaciones técnicas desarrolla-
das por el Instituto del Cemento y del
Hormigodn de Chile, que han contribuido
de manera significativa al disefio, co-
locacion y control del hormigon, y que
ademds han sido un apoyo relevante
en la formacion y capacitacion de pro-
fesionales. Este contexto refuerza la
necesidad de actualizacién permanen-
te, especialmente considerando que la
NCh170:2016 lleva casi una década en
vigencia y aun coexisten practicas pro-
pias de un marco normativo que ya de-
biera estar superado. N&c
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CENTRO DE INNOVACION DEL Hormigon UC proyecta
sus desafios 2026 con foco EN LA COLABORACION

ras un periodo mar-
cado por hitos rele-
vantes para la articu-

lacion del ecosistema del
hormigon en Chile, el Centro
de Innovacion del Hormigon
UC (CIH UC) se prepara para
enfrentar los desafios del
afio 2026 con una agenda
clara: fortalecer la colabora-
cién entre academia, indus-
tria y sector publico; conso-
lidar instancias de encuentro
técnico a nivel nacional; y
profundizar la formacioén es-
pecializada en hormigon,
alineada con los desafios de
sostenibilidad, productividad
y reduccion de la huella de
carbono.

Durante los ultimos afos, el
CIH UC ha impulsado inicia-
tivas que han ido mas alla de
la investigacion académica

ENTRE ACADEMIA E INDUSTRIA

Tras consolidar hitos clave para el desarrollo
del ecosistema del hormigon en Chile, el
Centro de Innovacion del Hormigon UC
proyecta el afio 2026 con una agenda
enfocada en la colaboracion efectiva entre
academia, industria y sector publico

tradicional, posicionandose
como un actor articulador
dentro del ecosistema de la
construccion con hormigon.
Entre ellas destacan la crea-
cion del Primer Congreso
Nacional del Hormigon vy el
desarrollo de dos Desafios
Nacionales del Hormigon,
instancias que han fortaleci-
do la vinculacion entre aca-
démicos, investigadores e
industria.
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De acuerdo con el acadé-
mico Matias Hube, director
alterno del CIH UC, estos hi-
tos evidencian que “en Chile
existe un ecosistema activo,
con capacidades distribui-
das tanto en investigacion
como en aplicacion practi-
ca’, cuyo desafio ahora es
traducir ese conocimiento
en mejoras concretas en
disefio, construccion y nor-
mativa.

Ivan Navarrete
Director del Centro de In-
novacion del Hormigén UC
(CIH UC)

Para avanzar en estos as-
pectos, el trabajo interdisci-
plinario es fundamental para
apalancar el desarrollo del
I+D+i. En este sentido, el aca-
démico Ivan Navarrete, direc-
tor del CIH UC, enfatiza que
los desafios actuales “no se
resuelven de manera aisla-
da’, sino mediante ecosiste-
mas colaborativos capaces
de unir actores y transformar
ideas en soluciones reales,
en un contexto marcado por
la transicién hacia una indus-
tria NET ZERO y la adopcion
de nuevas tecnologias que
mejoren productividad y pro-
muevan la economia circular.

Lograr esos avances requiere
de un cambio transversalenla
industria, y en ese sentido es
crucial mayor entendimiento
del hormigon. El académico




Marcelo Gonzélez, miembro
fundador del CIH UC, y direc-
tor del Diplomado en Innova-
cién y Nuevas Tecnologias de
Construccion con Hormigon,
propone la formacién como
una herramienta clave para
actualizar competencias vy
facilitar la aplicacion de nue-
vas tecnologias en proyectos
de la industria. Dentro de las
actualizaciones para la im-
particion del afio 2026, esta

o CONGRESO
NACIONAL
HORMIGON
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“La innovacién en hormigén requiere ecosistemas
colaborativos capaces de responder a los desafios de
sostenibilidad, productividad y transicién hacia una

la incorporacion de disefios
de mezclas bajas en carbono,
foco enla durabilidad desde la
etapa de disefio, ademas de
fortalecer el enfoque de cons-
tructabilidad, “ya que por razo-
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industria NET ZERO”

nes de productividad y calidad
es cada vez mas necesario
abordar el disefio estructural
y de mezclas para permitir
un adecuado procedimiento
constructivo’, explica.

artrar

Rumbo a 2026

Con una agenda que integra
mayor colaboracion y vincu-
lacion con el medio, el Centro
de Innovacion del Hormigon
UC encara el 2026 con una
vision clara: ser un puente
efectivo entre el conocimien-
to, laindustria y las necesida-
des reales de la construccion
en Chile y el mundo.

El desafio es amplio, pero
la hoja de ruta esta trazada
para avanzar con impacto
sostenido en productividad,
sostenibilidad y competitivi-
dad. N&cC

CentroUC

Innovacion
del Hormigon
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Digitalizacion de prevencion de riesgos

SEGURIDAD BASADA EN DATOS
Cuando la Informacion se
Transforma en Prevencion

n los articulos anteriores revisamos

coémo una gestion de riesgos solida,

el desarrollo permanente de la cultura
de seguridady el rol activo de las personas
son pilares fundamentales para prevenir
accidentes. Para que estos elementos se
mantengan en el tiempo, es necesario con-
tar con un sistema que permita tomar deci-
siones oportunas y bien enfocadas. Aqui es
cuando la seguridad basada en datos toma
un rol clave, ya que nos permite dar un salto
en la gestion preventiva, mejorando la cali-
dad de las decisiones, anticipando situacio-
nes de riesgo y fortaleciendo el aprendizaje
organizacional.

Tener datos no es suficiente. La informa-
cion solo genera valor cuando se analiza,
se comprende y se traduce en acciones
concretas. Un checklist completado, un ha-
llazgo registrado o un incidente reportado
no previenen accidentes por si mismos. Lo
que realmente importa es la capacidad de la
organizacion para aprender de esos datos y
ajustar su forma de trabajar.

Datos que generan aprendizaje, no solo
cumplimiento

Uno de los riesgos de la digitalizacion es
caer en una gestién centrada Unicamente
en el cumplimiento: muchos registros, mu-
chos indicadores, pero poco andlisis. Una
seguridad basada en datos requiere cam-
biar el enfoque y usar la informacién para
identificar patrones, entender tendencias y
anticipar situaciones de riesgo antes de que
se materialicen.

Por ejemplo, el analisis sistematico de ha-
llazgos puede mostrar que ciertos riesgos
se repiten en una misma etapa del proceso,
0 en determinados turnos. De la misma for-

ma, la investigacion de incidentes, incluso
aquellos sin lesion, permite identificar debi-
lidades en los controles, fallas organizacio-
nales o brechas en la capacitacion.

La digitalizacion facilita este aprendizaje al
centralizar la informacién, generar reportes
automaticos y permitir comparaciones en el
tiempo. Pero el aprendizaje ocurre cuando
lideres y equipos conversan sobre los datos,
reflexionan y toman decisiones correctivas.

Nuevos indicadores para anticipar, no solo
reaccionar

Tradicionalmente, la seguridad se ha me-
dido con indicadores reactivos, como la
tasa de accidentes o dias perdidos. Si bien
siguen siendo relevantes, estos indicadores
miran el pasado. Hoy es posible incorporar
indicadores proactivos, que ayudan a antici-
par escenarios de riesgo.

Algunos ejemplos son: porcentaje de con-
troles criticos verificados, cantidad de
hallazgos repetidos, tiempos de cierre de
acciones correctivas, participacion en re-
portes de riesgos o cumplimiento de ins-
pecciones planificadas. Estos indicadores
permiten evaluar si el sistema preventivo
esta funcionando segun lo planificado.

Cuando estos datos se revisan periddica-
mente y se integran a la toma de decisiones,
la seguridad deja de ser reactiva y se con-
vierte en una gestion que se anticipa y que
aporta a objetivos de productividad, calidad
junto a los de prevencion.

Inteligencia Artificial: el siguiente paso en
la prevencion

La incorporacion de Inteligencia Artificial
(IA) abre nuevas oportunidades para pro-
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Cristian Moraga
Gerente General y Socio de
WOKEN, Consejero de desarrollo
de ICSl y Miembro de ISSA Mining

fundizar este enfoque. Para esto se requie-
re un redisefio de procesos, que incorpore
a las personas desde las primeras etapas,
con objetivo de potenciar sus capacidades
de andlisis y decision.

Constantemente aparecen nuevos ejem-
plos de como podemos aplicar la IA en la
prevencion de riesgos; andlisis de grandes
volumenes de datos, priorizacion de riesgos,
deteccion temprana de desviaciones, apoyo
en investigacion de incidentes, o asistentes
digitales que orientan sobre controles criti-
cos, procedimientos y buenas practicas en
terreno, entre muchas otras posibilidades.
Revisaremos las oportunidades que nos
presenta la IA en futuros articulos.

En estos Ultimos cuatro articulos hemos
recorrido un camino sobre como la pre-
vencién efectiva no se construye con so-
luciones aisladas, sino con la integracion
coherente de método, cultura, personas y
aprendizaje. Partimos con la metodologia,
que nos da una estructura de trabajo; avan-
zamos hacia la cultura, ya que los sistemas
solo funcionan cuando se convierten en va-
lores y formas de actuar compartidas; luego
pusimos a las personas en el centro, pues
son quienes transforman las reglas en com-
portamientos seguros; y finalmente incor-
poramos los datos y la tecnologia como he-
rramientas para decidir mejor, anticiparse y
aprender. Es asi como la tecnologia, que no
es un fin en si mismo, se transforma en un
aliado para prevenir accidentes y sostener
organizaciones seguras en el tiempo. N&C
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BIM FORUM CHILE SE INTEGRA AL ESTANDAR
GLOBAL: los hitos que marcaron 2025

Avances 2025

Durante 2025, BIM Forum
Chile alcanzé hitos es-
tructurales clave para el
desarrollo BIM en el pais.
La formalizacion como
corporacion permitié  for-
talecer su gobernanza ins-
titucional y, como conse-
cuencia directa, lograr la
aprobacion de Chile como
buildingSMART Chapter-in-
Formation (Capitulo N°40
a nivel global). Este paso
posiciona al pais en la red
internacional de desarrollo
de estandares abiertos, ha-
bilitando una participacion
activa en iniciativas como
IFC, IDS y BCF, fundamenta-
les para avanzar en intero-
perabilidad y consistencia
técnica.

En paralelo, BIM Forum Chi-

1

7

"L -MFORU

Durante 2025, BIM Forum Chile dio un salto
cualitativo en su rol dentro del ecosistema
de la construccion, consolidandose como
corporacion y posicionando a Chile en la
red internacional de buildingSMART como
Chapter-in-Formation.

le liderd acciones relevantes
en la Hoja de Ruta BIM na-
cional, desarrollé un ciclo de
encuentros técnicos sobre
Entornos Comunes de Datos
(CDE) y gestién de la infor-
macién bajo ISO 19650, y
consolidd espacios de trans-
ferencia como el Congreso
Internacional BIM  Forum
Chile 2025, la rueda de nego-
cios y encuentros con man-
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dantes. Asimismo, los gru-
pos de trabajo en gestion
de proyectos y educacion
aportaron lineamientos y
aprendizajes orientados a
elevar la madurez BIM del
ecosistema.

Objetivos 2026

Para 2026, el principal de-
safio serd la puesta en mar-
cha efectiva del Capitulo

Jorge Simpson
Vicepresidente Corporacion
BIM Forum Chile

Chileno de buildingSMART
y de la estructura operativa
de BIM Forum Chile como
corporacién. Esto implica
fortalecer la gobernanza,
activar grupos técnicos es-
pecializados, avanzar ha-
cia la etapa de Developing
Chapter, y profundizar la
formacion y adopcion de
estandares abiertos.

El objetivo es acompafiar
a organizaciones, sector
publico y PYMES en una
implementacion BIM mas
integrada, interoperable vy
alineada con los desafios
de productividad, colabora-
cion y sostenibilidad de la
industria. N&c
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COMUNICACION EN SITUACIONES

DE CRISIS: cuando el silencio
empeora el problema

s cierto que pasa en muchos, pero

especialmente en los sectores de

la construccion y mineria las crisis
llegan sin avisar. Un accidente en obra, un
retraso que amenaza el plazo pactado o un
cliente que recibe una mala noticia por un
canal inadecuado. Esos momentos son los
gue ponen a prueba la capacidad técnica
del equipo Y, sobre todo, su manera de co-
municarse. Pero es en esos momentos, jus-
to cuando hablar es imprescindible, cuando
hacerlo se vuelve mas dificil.

La experiencia me dice que muchas orga-
nizaciones caen en dos errores frecuen-
tes. Guardan silencio o buscan culpables.
El silencio suele justificarse con un pru-
dente “esperemos a tener toda la infor-
macion”, aunque sabemos perfectamente
que la faena no espera, el trabajo, al igual
que el show, debe continuar. Ahi es don-
de debemos entender que en una crisis,
el vacio se llena enseguida con rumores
y suposiciones que lo Unico que hacen es
elevar la tension.

Y por otra parte, sefialar culpables antes
de entender lo ocurrido no aporta solucio-
nes. Rompe la colaboracion justo en el mo-
mento en que mas se necesita.La primera
medida ante cualquier incidente debe ser
comunicar. Pero ojo, no para defenderse,
sino para informar. La diferencia es clave.
Informar es explicar de manera sencilla lo
que se sabe, lo que se esta haciendo vy el
momento en que habrd una actualizacion.
Justificar implica ponerse a la defensiva y
esto produce una consecuencia inevitable,
crea distancia.

Una comunicacion inicial puede ser tan
simple como esta:

“Alas 10:15 hubo un incidente en el érea de
montaje. La actividad esta detenida mien-
tras revisamos causas y medidas. Compar-
tiremos la informacion completa antes del
mediodia.”

No hace falta adornar el mensaje ni recu-
rrir a tecnicismos. La claridad y la rapidez
transmiten control incluso en momentos
en los que no se tienen todas las respues-
tas. Conviene evitar frases que reflejan
desorden o evasivas. Frases del tipo: “No
sabemos nada’, “Estamos investigando
internamente” o “No podemos decir mas”
generan inquietud.

Tampoco ayudan los mensajes que tras-
ladan la responsabilidad a un tercero. “Fue
culpa del proveedor” o “El cliente pidio algo
imposible” no resuelven nada. En una crisis
la prioridad no debe ser culpar, sino coordi-
nar. En la relacion con el cliente la transpa-
rencia marca la diferencia. Todos sabemos
que cuando un retraso serio o un fallo ope-
rativo se comunica tarde la confianza se re-
siente. Es preferible ser el primero en dar la
noticia aunque incomode. Los clientes va-
loran mas la honestidad que la perfeccion.
Una llamada a tiempo puede evitar sema-
nas de desgaste. Es cierto que después es
muy conveniente que quede constancia por
escrito, pero casi siempre es mejor iniciar el
contacto por teléfono.

Dentro del equipo el enfoque también im-
porta. Una gestion basada en el reproche
genera miedo. Por el contrario, cuando la
gestion se basa en comprender causas
crea aprendizaje. Cambiar la pregunta de
“;quien se equivocd?” por jqué falld en el
proceso? abre la conversacion y evita blo-
queos. Ese cambio de enfoque demuestra
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Roberto Pérez
Experto en comunicacion y
oratoria profesional

un liderazgo mas humano y eficaz, que
busca prevenir antes que castigar.

La experiencia demuestra claramente que
el tono de los primeros minutos marca el
resto del proceso. Un lider accesible, visi-
ble y claro favorece siempre la colabora-
cion. Un lider que evita el tema o transmite
nerviosismo genera el efecto contrario. Es
importante entender que las palabras no
resuelven la crisis, pero si influyen en como
la vive y la gestiona la organizacion.

En el #comuniconsejo de este mes, te pro-
pongo un ejercicio sencillo. Piensa en un
incidente reciente, grande o pequefio. Re-
cuerda que dijiste y como lo dijiste. Pregun-
tate qué efecto tuvo tu mensaje.

¢Aportd claridad?. ¢Calmo el ambiente?.
¢Facilitod la resolucion de la crisis?.

Ahora imagina como habria cambiado la
situacion si hubieses dedicado un minuto
mas a elegir el tono y la primera comunica-
cion. Si algo esta claro es que en nuestros
sectores las crisis forman parte del traba-
jo. No siempre se pueden evitar, pero si se
puede evitar que deterioren la confianza.
Una buena comunicacion no elimina pro-
blemas, pero casi siempre impide que crez-
can. Y, sobre todo, la buena comunicacion
convierte un momento critico en una opor-
tunidad para reforzar las relaciones.

En definitiva, en una crisis hablar con senci-
llez y rapidez ayuda. El silencio, por pruden-
te que parezca, casi siempre resulta mas
caro. N&C
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AWP, ADVANCED WORK PACKAGING: De la Teoria a la
Obra, el Nuevo Modelo de Ejecucion Colaborativa

-7

El término "Advanced Work
Packaging" se esta popula-
rizando cada vez mas, pero
aun existe confusién. Mas
alla de la teoria, ¢cual es
el cambio de mentalidad
mas importante que de-
ben adoptar los equipos de
proyecto para implementar
el AWP con éxito?

El cambio critico que esta
asociado a la utilizacion de
AWP es la inversion de la
secuencia tradicional: ya no
es la construccion que vie-
ne después de la ingenieria,
sino que es la ingenieria
la que se planifica y libera
entregables siguiendo los
requerimientos y a la PoC
(Ruta de la construccion).

Es en este cambio de para-
digma tradicional, donde la
ingenieria emite los planos
que puede y la construc-

Para Raul Rojas, Ingeniero Civil y Master
en Project Management, el éxito del AWP
comienza por derribar los silos habituales

entre duefo, ingenieria, comprasy

construccion. Estrategias como los talleres
tipo War-Room, la co-creacion fisica del
PoC y pilotos tempranos permiten reducir
variabilidad, aumentar la responsabilidad
compartida y construir una secuencia de

trabajo mas eficiente.
I

cion ejecuta también lo que
puede. En AWP, es el Path of
Construction (PoC), el que
define qué disefios deben
emitirse, cuando y en qué
orden. Esto requiere de una
actitud colaborativa y proac-
tiva donde todos los actores
se suman desde el primer
dia.
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El AWP promueve una co-
laboracion entre el Pro-
pietario, la Ingenieria y
la Construccion, mas alla
de la cultura habitual en
gestion de proyectos. Cul-
turalmente, esto puede
ser un gran desafio. ;Qué
estrategias recomiendas
para romper los silos tra-

Raul Rojas
Ingeniero Civil, Master en
Project Management

dicionales y fomentar esta
integracion desde el inicio
del proyecto?
Implementamos un involu-
cramiento temprano entre
los interesados principales.
Reunimos fisicamente a
duefio, ingenieria, compras
y construccioén por 3-5 dias
para crear en conjunto la
ruta de construccion (Path
of Construction).

La estrategia consiste en
utilizar la planificacién tipo
War-Room (Sala de guerra),
utilizando el espacio con
los muros llenos de planos
e imagenes BIM y hacer que
todo el equipo marque la
secuencia ideal con post-its
de diferentes colores. Estos
talleres, que se realizan va-
rias veces durante todo el
proyecto, y nos mostraran
las interdependencias prin-



AWP L l‘,

cipales y un esqueleto del
cronograma.

Mientras mas temprano im-
plementamos este tipo de
reuniones de trabajo para
construir el PoC, disminuye
la variabilidad, aumenta el
cumplimiento y construi-
mos el accountability espe-
rado.

¢Cudles son los pasos para
implementar el AWP en mi
proyecto, hoy mismo?

Primero, asegura el com-
promiso de la alta direc-
cion y interesados clave.
El AWP requiere un cambio
cultural significativo, no
solo metodoldgico. Realiza
una evaluacion rapida del
estado actual de tu proyec-
to: ¢Qué tan desarrollado
esta el disefio? ;Qué siste-
mas de planificacién y con-
trol usas actualmente?

Segundo, Identifica y re-
une a los lideres de las
areas criticas: ingenieria,
procura, construccion vy
control de proyectos. Este
equipo sera responsable de
liderar la implementacion.
Considera subir a bordo un
facilitador o champion con
experiencia en AWP si es tu
primera vez.

Tercero, define la Estrate-
gia de la Path of Construc-
tion (PoC). Define ;Cual
es la secuencia 6ptima de
construccion? ;Qué dreas
pueden trabajarse en para-
lelo?

Cuarto, alineaciéon del Di-
sefio con la Construccién.
Asegura que ingenieria esté

Factibilidad / Ingenierfa Conceptual

Definicién / Ingenieria Basica

Ingenieria de detalles

Volver a indice

Construccion

Definir areas de trabajo

Paquetizacion a nivel de
construccién CWP

Inclusion de los EWP, IWP y los
PWP, desarrollo del BIM

Pagquetizacion a nivel de IWP con
BIM 4D

Advance Work Package

Workface Planning

“Cuando la ingenieria siqgue la Ruta de Construccién, la
productividad deja de ser una aspiracion y se convierte en
un resultado esperable”

desarrollando el disefio si-
guiendo los PoC. Los entre-
gables de ingenieria (EWPs -
Engineering Work Packages)
deben estar alineados con
las necesidades de construc-
cion, no al revés.

Quinto, establece tu Siste-
ma de Gestion de Informa-
cién. Implementa o adapta
tus herramientas digitales
actuales para soportar AWP.
Necesitas un sistema que
permita trazabilidad desde el
disefio hasta la construccion,
gestién de IWPs (Installation
Work Packages), y visibilidad
del estado de las restriccio-
nes.

Sexto, implementa en un Pi-
loto en una Area Especifica

No intentes implementar
AWP en todo el proyecto si-
multaneamente. Selecciona
un CWA (Area de construc-
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cion) especifica como piloto,
aplica la metodologia, apren-
de de los errores y ajusta an-
tes de escalar.

Accién inmediata para hoy:
reline a los lideres de inge-
nierfa, compras, construc-
cion y control de proyectos
para presentar la metodolo-
gia AWP y obtener su com-
promiso. Sin este in-put ini-
cial, no hay implementacion
exitosa.

Mirando hacia el futuro,
¢como crees que la integra-
cién de tecnologias como el
BIM (Building Information
Modeling) o la Inteligencia
Artificial puede potenciar o
evolucionar los principios
del Advanced Work Packa-
ging?

El AWP supone el contexto
ideal para que BIM desarrolle
todo su potencial.

Si BIM nos ayuda en la defi-
nicién del 'qué’ (el modelo di-
gital), el AWP nos apoya con
el 'como’ y 'cuando (la ruta
de construccion). Ya existen
versiones funcionales donde
sistemas de |A analizan el
Path of Construction y pro-
nosticando automaticamen-
te cuellos de botella en las
compras o riegos de producir
atrasos en la construccion.

El futuro vendra de la mano
del BIM inteligente en el que
podamos interactuar a tra-
vés de un Chat con el modelo
BIM, para generar escenarios
y los AWP se optimicen auto-
maticamente. N&C
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