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Edicion 60 - diciembre 2024

ueremos comenzar ex-
presando nuestra mas
profunda gratitud a todos
ustedes: clientes, suscrip-
tores y auditores, quienes nos han
honrado con su preferencia. Gra-
cias a cada uno de ustedes, Revista
Negocio & Construccion se ha con-
solidado como el medio de prensa
mas destacado y reconocido den-
tro de la industria. Este logro no se-
ria posible sin su apoyo constante,
gue nos motiva a seguir creciendo
y ofreciendo contenido de calidad.

Este afio también marcé un nue-
vO capitulo en nuestra trayectoria
con el lanzamiento del suplemen-
to Revista Negocio & Mineria, un
esfuerzo que ha sido recibido con
entusiasmo por nuestros lectores
y que refleja nuestro compromiso
con la integracion y el desarrollo de
las distintas areas productivas del
pais.
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BIENVENIDOS A LA ULTIMA
EDICION DEL ANO 2024

‘Con gran alegria damos la bienvenida a esta dltima edicion de
2024, un afo lleno de hitos y eventos significativos para el sec-
tor de la construccion y la mineria. Ha sido un periodo desafian-
te pero también emocionante, donde juntos hemos podido ser
testigos de los avances, innovaciones y transformaciones que
estan dando forma al futuro de nuestra industria”.

Nos enorgullece también haber
traspasado fronteras, conectando a
actores clave de diferentes regiones
y generando un espacio de colabo-
racion e intercambio que fortalece
a nuestra comunidad industrial.
Este logro subraya nuestra vision de
ser un puente que fomenta la inno-
vacion, la sostenibilidad y el creci-
miento en beneficio de todos.

A medida que nos preparamos para
dar la bienvenida a un nuevo afo,
renovamos nuestro compromiso
de ser su aliado estratégico, lle-
vando informacion relevante, ten-
dencias y analisis que impulsen su
desempeno y competitividad. Esta-
mos listos para seguir avanzando
juntos, construyendo un 2025 lleno
de éxitos y oportunidades.

iGracias por acompanarnos en este
viaje! Les deseamos unas felices
flestas y un préospero afio nuevo.

Te mantendremos informado de todo el acontecer del
sector construccion

Gerente General
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REACCIONES

“Negocio & Construccion”

Francisco Klein Silvana Frontier

Agradecido en participar para la REVISTA Muchas gracias REVISTA NEGOCIO & CON-
NEGOCIO & CONSTRUCCION en su edicion STRUCCION por su interés en temas de

de Noviembre 2024. Ingenieria Urbana, en especial por la entrev-
En ella escribo sobre la importancia de plani- ista en torno al Drenaje Urbano Sostenible
ficar la ciudad a través de un ente indepen- (DUS).

diente de los poderes del estado, con pro- Hay mucho que aprender, mucho que de-
fesionales técnicos, apoliticos y de manera sarrollar, y mas todavia por implementar en
centralizada para no caer en decisiones de DUS.

alcaldes de turno.

Carlos Cayo

Muchas gracias REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION por esta
nueva edicion y por el interés en los temas de Construye2025.
Feliz de aportar y promocionar puntos de innovacion y transfor-
macion del sector.

4 | NEGOCIO & CONSTRUCCION | Diciembre 2024



REACCIONES

Angélica Ospina

Desde el Consejo Colombiano de Construccién Sostenible (CCCS),
queremos agradecerle a REVISTA NEGOCIO & CONSTRUCCION
por su apoyo como aliado en la difusion de la novena edicion de
Construye Sostenible 2024, Camino a la regeneracion: resiliencia,

innovacion y sostenibilidad.

Su colaboracion fue clave para amplificar el alcance del evento,

Volver a indice

“Negocio & Construccion”

Enrique Matuschka

Muchas gracias REVISTA
NEGOCIO & CONSTRUC-
CION ya que necesitamos
duplicar la produccion de
habitat. Desde Déficit Cero
proponemos 5 propuestas
para aumentar la produc-
cion de vivienda de interés
publico para las familias
mas vulnerables del pais
y en las zonas con alto
déficit habitacional.

Claudia Guerra

Feliz de ser parte de la edicion
de noviembre de REVISTA NE-
GOCIO & CONSTRUCCION con
un tema tan relevante como la
perspectiva de género. Gracias
a todo el equipo por poner en la
mesa, temas que impactan en la
construccion de un mundo mas
igualitario.

permitiendo que mas de 1.800 personas de Latinoamérica se registraran con este espacio
unico de aprendizaje y reflexion sobre el futuro sostenible del sector de la construccion.
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EDITORIAL
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"UN ANO DE CRECIMIENTO Y LOGROS:
EL IMPACTO DE REVISTA NEGOCIO &
CONSTRUCCION EN 2024"

iciembre no solo marca el cierre de un afio lleno de

retos y aprendizajes, sino también un momento para

celebrar los logros alcanzados y proyectar un futuro
prometedor para el sector de la construccion. En esta edi-
cion especial de fin de afio, queremos reconocer el esfuerzo
y la resiliencia de todos los actores que conforman esta in-
dustria, mientras reflexionamos sobre el impacto que hemos
generado juntos.

Para Revista Negocio & Construccion, 2024 ha sido un afio
de consolidacion y crecimiento. Nos sentimos orgullosos de
haber fortalecido nuestro compromiso con el sector, sirvien-
do como una plataforma clave para la difusion de tendencias,
innovaciones y analisis profundos que enriquecen la conver-
sacion sobre los desafios y oportunidades en construccion.
Cada edicion de la revista ha sido un reflejo del dinamismo'y
la pasion que caracteriza a esta industria, abordando temas
relevantes que marcan el presente y definen el futuro.

Desde los eventos que nos permitieron estar mas cerca de
nuestros lectores hasta las entrevistas y articulos que desta-
caron la innovacion, la sostenibilidad y la inclusion, este afio
ha sido un testimonio del impacto positivo que una mirada
informada y critica puede generar. Nos hemos consolidado
como un referente no solo en Chile, sino también en toda
la region, gracias a la conflanza de nuestros colaboradores,
anunciantes y lectores.
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En este especial de fin de afio, repasamos los hitos que mar-
caron el 2024, desde proyectos emblematicos hasta avan-
ces en normativas y tendencias globales que transforman el
sector. También dedicamos un espacio para destacar a los
lideres y equipos que, con su trabajo, pasion y vision, estan
llevando a la construccion a un nuevo nivel.

Queremos aprovechar esta ocasion para agradecer a cada
uno de ustedes, nuestros lectores y media partner, por ser
parte de esta comunidad que sigue creciendo. Su confian-
za y retroalimentacion han sido esenciales para que Revista
Negocio & Construccion se mantenga como un espacio de
encuentro y aprendizaje mutuo.

Al mirar hacia 2025, reafirmamos nuestro compromiso de
seguir siendo un puente entre los distintos actores de la
construccion, promoviendo soluciones sostenibles, inclusi-
vas y de calidad. Estamos convencidos de que juntos pode-
mos seguir construyendo un sector mas fuerte, innovador y
preparado para los desafios del futuro.

iGracias por acompafiarnos en este camino y por ser parte
de nuestra historia en 2024! Les deseamos unas felices fies-
tas y un inicio de afio lleno de éxito y nuevas oportunidades.

Negocio:«Construccion
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Soluciones para la envolvente

Innovacion en impermeabilizacion, acustica y térmica.

Impermeabilizacion Sopranature Sopralast 50 TV Alu Texfon

Liquida Sistema integrado de Lamina impermeabilizante Lamina de aislamiento
Solucidn versatil y duradera impermeabilizacién para de betun elastémero SBS acustico a ruido de impacto
para los desafios de techos verdes

impermeabilizacion .

\
Sopra xps Tecsound Skywater Soprasolar
Aislamiento con Alta Lamina insonorizante Solucién que gestiona las Instalaciéon coplanar de
Eficiencia y Compromiso sintética, sin asfalto, de alta aguas no convencionales paneles fotovoltaicos en una
Ecolégico densidad y elevada del edificio en la cubierta cubierta
elasticidad

www.altecspa.cl
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AVANCES DE SOPREMA EN 2024: Innovacion y
Sostenibilidad en la Construccion

En 2024, SOPREMA Chile consolidd su liderazgo en el sector de la construccion sostenible mediante
tecnologias innovadoras como SOPRA XPS, Sopranature® y SOPRASOLAR®. Estas soluciones no
solo mejoran la eficiencia energética de las edificaciones, sino que también fomentan la resiliencia
ambiental y urbana, posicionando a SOPREMA como un referente en el desarrollo de proyectos de
mejor estandar y ciudades mas verdes y habitables.

OPREMA, lider global en
Ssoluoiones de impermea-

bilizacion, aislamiento tér-
mico y acustico, marcé un 2024
lleno de innovaciones centradas
en la calidad y durabilidad de
sus soluciones y productos, en la
sostenibilidad, la eficiencia ener-
gética y el bienestar urbano. A
través de tecnologias avanzadas
y alianzas estratégicas, la com-
pafila ha impulsado un cambio
transformador en el sector de la
construccion, destacandose por
sus soluciones adaptadas a las
necesidades ambientales y urba-
nisticas del futuro.
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SOPRA XPS: Eficiencia y Econo-
mia Circular

Uno de los productos estrella
de 2024 fue SOPRA XPS, una
solucion de aislamiento térmi-
co fabricada con hasta un 100%
de poliestireno reciclado. Este
material no solo optimiza el ren-
dimiento energético de los edi-
ficios, reduciendo el consumo
asociado a la climatizacion, sino
que también integra practicas
de produccion sostenible bajo
un modelo "Zero Waste". Su bajo
Potencial de Calentamiento Glo-
bal (GWP) lo posiciona como una
opcion preferida en proyectos

con certificaciones LEED, BRE-
EAM y PASSIVHAUS.

Sistemas Vegetales y Gestion del
Agua: Sopranature® y Skywater®
Con el aumento de las temperatu-
ras extremas y la creciente urbani-
zacion, SOPREMA avanzod en solu-
ciones que integran la naturaleza
en las ciudades.

e Sopranature®, su sistema de
techos verdes, ha transformado
espacios urbanos e industriales en
areas sostenibles, ayudando a mi-
tigar el efectoisla de calor y gestio-
nar eficientemente el agua pluvial.
» Skywater®, por su parte, se posi-




IMPERMEABILIZACION LI I

ciond como una respuesta innovadora a la escasez
hidrica mediante sistemas de reciclaje de aguas gri-
ses y pluviales, promoviendo el uso responsable del
agua en entornos urbanos.

Soluciones Fotovoltaicas con SOPRASOLAR®
Otro avance significativo fue SOPRASOLAR®, un
sistema para la instalacion de paneles fotovoltaicos
que preserva la impermeabilidad de las cubiertas
sin perforaciones. Disefiado para cubiertas planas
o inclinadas, SOPRASOLAR® combina ligereza, efi-
ciencia energética y facilidad de instalacion, maximi-
zando el uso de energias limpias en edificaciones.

Cubiertas Cool Roof: Combatiendo el Calor Urbano
Las cubiertas Cool Roof de SOPREMA ofrecen una
solucién eficaz contra el calor en zonas urbanas. Es-
tas tecnologias reflejan la energia solar, disminuyen
la temperatura de las superficies hasta en 30°C y re-
ducen la demanda de climatizacién, fomentando la
eficiencia energética y mejorando la calidad de vida
en areas densamente pobladas.

Innovacion en Edifica 2024 y Alianzas Estratégicas
Durante Edifica 2024, SOPREMA vy su socio Verde
Activo destacaron en el desarrollo de soluciones
integrales como techos verdes y sistemas 3 en 1
que combinan aislamiento térmico, acustico e im-
permeabilizacion. Maria de la Luz Barros, de Verde
Activo, subrayo el impacto social de estas iniciativas,
especialmente en sectores como la salud, donde los
techos verdes han demostrado mejorar el entorno
hospitalario y acelerar la recuperacion de pacientes.

Una vision compartida hacia el futuro sostenible
El pasado 15 de noviembre de 2024, Soprema Chile

12 | NEGOCIO & CONSTRUCCION | Diciembre 2024

: %SOPREMA

y VerdeActivo lideraron el Conversatorio “Gestion de
aguas lluvias en edificaciones como medida de mi-
tigacion de riesgo de desastre” en el Hotel Pullman
de Vitacura, el conversatorio destaco la necesidad
de crear sinergias entre los diferentes sectores para
enfrentar los retos del cambio climatico de manera
efectiva. Representantes del sector publico, privado
y académico coincidieron en que la planificacion
urbana debe considerar soluciones integrales que
combinen innovacién tecnoldgica, infraestructura
verde y politicas publicas inclusivas. Este enfoque no
solo mitiga riesgos asociados a fenémenos climati-
cos extremos, sino que también impulsa la regene-
racion de espacios urbanos, promoviendo ciudades
mas habitables y preparadas para el futuro.

Compromiso con un Futuro Sostenible

En 2024, SOPREMA reafirmd su mision de liderar
la transicion hacia un modelo de construccién mas
responsable, integrando tecnologias que beneficien
tanto al medioambiente como a las comunidades.
Con productos como SOPRA XPS, Sopranature® y
SOPRASOLAR®, la empresa continta impulsando
soluciones que construyen un futuro mas verde, efi-
ciente y resiliente. N&cC

Comenta en m @ ﬁSOPREMA
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COLUMNA EXPERTO L

Impermeabilizacion

)

“IMPERMEABILIZACIONES,

la neuroarquitectura y los hospitales”

e nos vino la Navidad 2024 y no nos

dimos cuenta; sera porque entre

otras cosas ese hermoso “espiritu
navidefio” fue reemplazado lamentable-
mente por la inmediatez del celular al que
todos vivimos pegados, o culpa de Aliex-
press y Shein, o sera culpa de la Inteligen-
cia Artificial que amenaza con hacer girar
las manecillas del reloj en sentido contra-
rio sino la administramos. Habra tiempo
para una reflexion en familia.

Este 2024 ha sido un afio lleno de apren-
dizaje a mis noveles 63 pirulos, no solo ha
sido aprender sobre tecnologias nuevas
o actualizadas de impermeabilizacion.
Imaginen lo complejo que ya es a mi
edad batallar con notebooks, Celulares,
Dropbox, “La Nube’, Bluetooth, Wireless
y tantos otros términos y comprenderan
mejor lo desafiante que ha sido incorpo-
rar al lenguaje de la impermeabilizaciones
conceptos tan relevantes como sostenibi-
lidad, sustentabilidad, economia circular,
cubiertas inteligentes, sistema de gestion
de aguas lluvia y aguas grises, neuro ar-
quitectura, disefio biofilico, DANA, isla de
calor, para que decir el ya viejo término
‘cambio climatico” sobre el que grandes
potencias mundiales aun no logran poner-
se de acuerdo si realmente existe.

Mientras tanto, asi como ha retornado la
fardndula a la TV, seguimos pegados ba-
tallando dia a dia contra fabricantes de
productos que mas parecen ser fabrican-
tes de fichas técnicas o aplicadores que
visten sus fichas técnicas con datos que
no son propios. Lo mas sui generis vis-
to es un fabricante que para mostrar las
bondades de su producto de impermea-
bilizacion subid un video a Facebook, se
ve que calienta una olla con mermelada

de mora para, una vez hirviendo, posarla
sobre un producto de impermeabilizacion
para mostrar su resistencia ... .serd a futu-
ro este un ensayo normado.

Arranquemos rapido de la fardndula crio-
lla que va a seguir existiendo y déjenme
comentar algunos temas fascinantes en
los que como especificador de impermea-
bilizaciones con presencia a la fecha en
la impermeabilizacién de 30 Hospitales
puedo aportar para los siguientes 30 y
otras muchas obras. Escribe Maureen Tre-
bilcock en un muy interesante articulo so-
bre NEUROARQUITECTURA publicado en
esta misma revista “El concepto de neuro
arquitectura surge para describir el campo
interdisciplinario que vincula la arquitec-
tura y la neurociencia, con el objetivo de
comprender cémo el entorno construido
afecta la actividad cerebral y el bienestar
humano’. Si por otra parte extractamos
del también muy interesante articulo de
Andrea Nufiez CEO de AN Design Studio
titulado “La importancia del agua como
elemento terapéutico para neuro arquitec-
tura hospitalaria” en el que entre otros con-
ceptos menciona “Para lograr cambiar la
infraestructura es necesario que todos los
que trabajan en drea de disefio de salud
se involucren con estos conceptos sobre
neuro arquitectura, disefio Biofilico y jardi-
nes terapéuticos en sus disefios. Cambiar
el paradigma actual de hospitales para
crear una tendencia de arquitectura de sa-
lud que se enfoque mas en las percepcio-
nes y sensaciones de los usuarios y como
afecta a su salud”.

Mas adelante en el mismo articulo Andrea
Nufiez indica “Los beneficios al desarrollar
paisajismo integrando el agua como ele-
mento principal es parte de parte de cul-
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Eduardo Orellana
Experto en proyectos de obras
publicas y edificacion

turas ancestrales como Jardin Japonés
donde se desarrolla para la contemplacion
y meditacion. Se aprovechan fuentes de
aguas y cascadas para la tranquilidad y
relajacion que nos provoca sus sonidos.
Hemos olvidado que el agua fue utilizada
en muchas culturas por sus propiedades
terapéuticas, para sanacion de enferme-
dades en bafios termales y el uso de pis-
cinas es beneficioso para recuperacion de
pacientes con poca movilidad en kinesio-
logia”.

Ultimos conceptos que leemos en el arti-
culo de Andrea Nufiez “El paisajismo no
estd realmente pensado de forma susten-
table si no considera la reutilizacion del
agua lluvia y el agua que estd disponible
del edificio. Se necesita mejorar la gestion
del agua en los proyectos para optimizar el
consumo hidrico. ;Qué pasaria si desarro-
llamos una piscina natural con las aguas
lluvias? Es una de las preguntas que me he
planteado para los nuevos HOSPITALES y
centros de salud”.

Leyendo a estas destacadas especialis-
tas, maxima actualidad cobra el Conver-
satorio “Gestién de aguas lluvia en edifi-
cacion” que organizamos con Soprema
Chile y VerdeActivo el 15 de noviembre.
Ya no se trata solo de las IMPERMEABILI-
ZACIONES como una isla, el gran desafio
gue tenemos es lograr en equipo cada dia
mejores proyectos de impermeabiliza-
ciones que beneficien la calidad de vida
de las personas y aporten al cuidado del
medioambiente. Ese es el desafio a con-
tar del afio 2025 que esta a la vuelta de la
esquina. N&C
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LA VOZ DE LOS CONSTRUCTORES:
CICAy su nueva AGENDA GLOBAL CON
LIDERAZGO CHILENO

¢Cudles son las expecta-
tivas de CICA para el afo
2025?

Las expectativas son altas
ya que el desarrollo de in-
fraestructura se ha ralen-
tizado durante los ultimos
afos. La pandemia del co-
vid-19 afecto fuertemente la
cadena de suministros, los
gobiernos reorientaron el
gasto publico a otras urgen-
cias y ultimamente algunas
sefiales de proteccionismo
han dado luces de alerta
sobre la fluidez con que el
mundo seguira interactuan-
do. Este escenario tiene un
telén de fondo econdmico
deprimido que ha afectado
a todos los sectores y por lo
tanto a la infraestructura en
Su conjunto.

La presidencia de Juan Armando Vicunfia
en CICA (Confederation of International
Contractors Association) marca un hito para
la construccion internacional. En un contexto
global complejo, su liderazgo busca enfrentar
el déficit de infraestructura, promover
ciudades resilientes, y generar igualdad
de condiciones en la competencia entre
empresas privadas

Recordemos que, por contra-
parte, el déficit de infraestruc-
tura catastrado por el Global
Infrastructure Hub en 2017,
llegaria a los US$94 billones.
En este sentido, el rol de CICA
es relevar la necesidad de
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aumentar la infraestructura
en el mundo, ya que tiene
un impacto inmenso en la
capacidad productiva de
los paises y en la calidad de
vida de las personas. Este
mensaje queremos transmi-

Juan Armando Vicuia
Past Presidente de la
Cémara Chilena de la

Construccion y Presidente de

CICA periodo 2025-2026

tirlo en todas las instancias
donde CICA estd invitada
a participar, y ademas que-
remos entrar a nuevas ins-
tancias donde la voz de los
constructores no ha sido es-
cuchada aun.

Asimismo, queremos conso-
lidar el trabajo que CICA ha
venido haciendo en conjunto
a organizaciones partners
que buscan mejorar aspec-
tos especificos clave para
dinamizar la infraestructura.
Hasta ahora se ha trabajado
junto a organizaciones rela-
cionadas a contratos colabo-
rativos, resolucion temprana
de controversias, transpa-
rencia y asociaciones publi-
co-privadas. Nosotros que-
remos reforzar esta agenda
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y sumar la agilizacion de
permisos y la infraestructura
resiliente.

Por otra parte, un aspecto
que afecta a las empresas
privadas en todo el mundo
es la competencia en igual-
dad de condiciones. Vemos
un valor en que la mayor can-
tidad de empresas privadas
compiten en licitaciones, ya
que esto promueve propues-
tas de calidad y con precios
competitivos.  Pero  para
mantener este circulo virtuo-
soy dar sostenibilidad a esta
modalidad, que se sustenta
en la participacion del sector
privado, creemos relevante
cautelar la igualdad de con-
diciones entre competidores.

¢Qué significa para la CChC
que uno de sus miembros
lidere CICA?

Para la CChC esta eleccion
es un reconocimiento tanto
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"La infraestructura no solo construye ciudades, sino que
define el futuro de la humanidad"

al liderazgo individual como
a la trayectoria de un gremio
que por mas de 70 afios ha
trabajado por generar pro-
puestas en post de mejorar
la calidad de vida de las per-
sonas en el pais, por lo que,
el hecho de que la comuni-
dad internacional reconozca
y valore por segunda vez el
buen desempefio y la capa-
cidad de convocatoria de la
CChC es motivo de orgullo,
pero a la vez, una gran res-
ponsabilidad que debemos
honrar.

¢Coémo se logra incluir el dé-
ficit de vivienda como prio-
ridad en la agenda de CICA?
La reduccion del déficit de
infraestructura tiene una
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segunda derivada, ya que la
gran mayoria de infraestruc-
tura esta enfocada en areas
urbanas, y por tanto, el de-
sarrollo de ciudades es un
factor clave. Esto nos lleva
inevitablemente a considerar
la crisis de la vivienda que se
vive a nivel internacional. Se-
gun un informe de McKinsey
de 2014, al afio 2025 1.600
millones de personas esta-
ran en viviendas inadecua-
das. Esta realidad afecta a
practicamente todos los pai-
ses. Si bien, segin ONU ha-
bitat el 90% de quienes viven
en viviendas inadecuadas o
en hacinamiento son de Afri-
ca o Asia, sabemos que esta
crisis es muy fuerte en Lati-
noameérica e incluso en Eu-

ropa, donde las dificultades
para adquirir una vivienda se
han acrecentado.

Por lo tanto, sera necesario
proponer diversas alterna-
tivas que permitan lograr
viviendas asequibles, mas
aun si consideramos que la
poblacién urbana aumentara
del 56% al 68% en 2050, se-
gun ONU Habitat. N&c
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Déficit Habitacional

INVERSION DE IMPACTO
EN LA PRODUCCION
progresiva de vivienda

n Ameérica Latina, se estima que 46
" millones de familias se ven afectadas
por un déficit cualitativo de vivienda,
viviendo en condiciones de precariedad y
expuestas a riesgos sociales, econémicos
y ambientales . Segun un anélisis del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) realizado
en 2012, para reducir el déficit habitacional
en América Latina y el Caribe exclusivamen-
te a través de proyectos de vivienda social
impulsados por los gobiernos, seria necesa-
rio aumentar la inversion mas de siete veces
en comparacion con los niveles actuales.
Esto representaria un gasto aproximado de
310 mil millones de ddlares, equivalentes
al 7,8% del producto interno bruto regional.
Este célculo evidencia la limitacion de los re-
cursos publicos para abordar el problema de
manera integral y subraya la importancia de
atraer inversion privada, fundamental para
expandir la oferta de viviendas asequibles y
mejorar las existentes .

En este contexto, las familias latinoamerica-
nas, muchas veces limitadas por recursos,
construyen sus viviendas en multiples eta-
pas a lo largo de décadas, enfrentando so-
brecostos y desafios estructurales. Este pro-
ceso perpetua ineficiencias y resulta en una
baja calidad de lo construido. Muchos utili-
zan sus ahorros y se endeudan para cons-
truir hogares que, aunque fervientemente
deseados, no son estructuralmente seguros.
La necesidad apremiante es: ;como optimi-
zamos las inversiones en vivienda que rea-
lizan las familias? ;Cémo ofrecemos solu-
ciones habitacionales que se construyan en
menos tiempo y garanticen calidad? Aqui es
donde la inversion de impacto se presenta
como una estrategia transformadora, des-
tinada a dinamizar soluciones sostenibles
para millones de familias en la region.

El modelo de construccion incremental, tam-

bién conocido como produccién progresiva
de vivienda (PPV), esta profundamente arrai-
gado en la informalidad. Aproximadamente
el 94% de las familias contratan maestros
de obra sin certificacién profesional, con un
tiempo promedio de construccion que supe-
ra los 16 afios (GRADE, 2024). Esto no solo
genera ineficiencias, sino que implica sobre-
costos economicos significativos: las vivien-
das progresivas pueden costar el doble que
las construcciones formales. Segun datos
de GRADE (2024), el costo promedio de una
vivienda progresiva es de USD 61,449, en
comparacion con USD 38,670 para viviendas
planificadas eficientemente.

Ademas de los costos directos, anualmente,
la PPV impone una carga econdmica adicio-
nal considerable tanto a las familias como
al Estado. Esto incluye la pérdida de produc-
tividad laboral, que se estima en USD 2,693
millones anuales, sobrecostos en servicios
basicos como agua y electricidad, y un gas-
to en salud relacionado con condiciones de
vivienda inadecuadas, que suma USD 78
millones.

El potencial de la inversién de impacto

La inversion de impacto puede transformar
este panorama, promoviendo modelos de
Produccién Progresiva de Vivienda (PPV)
asistida. Este enfoque combina la autono-
mia de las familias en la construccién de
sus hogares con asistencia técnica pro-
fesional y acceso a recursos adecuados,
introduciendo préacticas seguras y eficien-
tes que minimizan errores constructivos y
el uso ineficiente de materiales. Ademas,
facilita la planificacion a largo plazo y la
incorporacién de tecnologias sostenibles.
Con tales mejoras, los sobrecostos anua-
les pueden reducirse hasta en un 69%, re-
presentando ahorros significativos para las
familias y el Estado.
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Gema Stratico

Regional Director de Habitat
for Humanity

Los fondos de inversién de impacto, al asu-
mir riesgos iniciales, juegan un papel crucial
para atraer capital privado hacia proyectos
innovadores. Ejemplos de estas iniciativas
no solo mejoran la calidad constructiva, sino
que también trabajan hacia la sostenibilidad,
contribuyendo a la reduccion de emisiones
de CO2 en USD 230 millones al afio, lo que
se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Por tanto, la PPV asistida
no solo aborda las deficiencias del modelo
tradicional, sino que también ofrece retornos
tangibles para los inversionistas, aportando
a un impacto social, ambiental y econémico
positivo.

Sin embargo, para maximizar el impacto
de estas inversiones y asegurar su sosteni-
bilidad a largo plazo, es fundamental con-
tar con métricas claras y datos confiables
que evidencien los resultados obtenidos.
La generacion de datos medibles no solo
aumenta la confianza de los inversionistas,
sino que también promueve una toma de de-
cisiones informadas en politicas publicas y
planificacién urbana.

Un llamado a la accién

El déficit cualitativo de vivienda no es solo
un problema técnico; es una cuestion de
equidad vy justicia social. La PPV asistida,
respaldada por inversion de impacto, repre-
senta una oportunidad Unica para cambiar el
paradigma, reduciendo afios de precariedad
y transformando las viviendas en activos va-
liosos. De esta manera, podemos construir
un futuro donde cada familia tenga acceso
a una vivienda digna, asequible y sostenible,
mientras aseguramos retornos significati-
VOS para quienes apuestan por un impacto
real y duradero.N&C
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ALCANCES DEL PROYECTO de ley para modernizar
LA PLANIFICACION Y GESTION URBANA

a planificacién territo-
Lrial ha experimentado

importantes cambios
en la Ultima década, prin-
cipalmente a través de las
leyes de Aportes al Espacio
Publico, de Transparencia
del Mercado del Suelo, y de
Integracion Social en la Pla-
nificacion Urbana. A pesar
de estos avances legislati-
vos, que introducen diversas
modificaciones y mejoras
para la calidad de vida de las
personas, los procesos de
planificacion no responden
oportunamente a las necesi-
dades urgentes de las perso-
nas y comunidades.

Los diagndsticos que hemos
realizado en el ministerio
arrojan que la problema no
es de cobertura sino que de
actualizacion de los Instru-

El proyecto de ley "Modifica diversos
cuerpos legales con el objeto de fortalecer
y modernizar el sistema de planificacion
territorial del pais" propone reducir a
un maximo de 3 afios los procesos de
actualizacion de los Planes Reguladores
Comunales (PRC), con un enfoque en
eficiencia y transparencia.

mentos de Planificacion Terri-
torial (IPT); que la elaboracion
y aprobacién de un Plan Re-
gulador Comunal (PRC) tarda
en promedio 6,4 afios cuando
el IPT requiere de la aproba-
cion y resolucion del Gobier-
no Regional mas la toma de
razén de Contraloria; y que
al menos en 284 comunas
(87% de aquellas que cuentan
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con IPT) los planes poseen
8 aflos o mas de vigencia,
encontrandose en estado
de incumplimiento o cerca-
nos aincumplir laregla de la
Ley General de Urbanismo y
Construcciones de actuali-
zarse periédicamente en un
plazo no mayor a diez afios.

El proyecto de ley que "Modi-

Vicente Burgos
Jefe Division de Desarrollo
Urbano del Minvu.

fica diversos cuerpos legales
con el objeto de fortalecer
y modernizar el sistema de
planificacién territorial del
pais” (Boletin N°17251-14)
recoge estos nudos criticos y
otros en la misma linea iden-
tificados tanto por el Consejo
Nacional de Desarrollo Urba-
no —hoy Consejo Nacional
de Desarrollo Territorial— vy
de otros estudios especiali-
zados en esta materia.

El ministro de Vivienda vy
Urbanismo, Carlos Montes,
presentd los alcances de
la iniciativa en la comision
sectorial de la Camara de
Diputadas y Diputados el 4
de diciembre. El objetivo es
que los procesos de los Pla-
nes Reguladores Comunales
(PRC) se realicen en un méaxi-
mo de 3 afios, aspirando a




que el proceso normal sea
entre 18 y 24 meses. Para
€s0 se mejoran procedimien-
tos, se aclaran conceptos y
se reduce burocracia. Se pro-
pone un acto administrativo
de inicio del procedimiento
de elaboracién o modifica-
cion de un Instrumento de
Planificacién Territorial (IPT)
y un plazo maximo para co-
menzar la etapa de aproba-
cion.

Asimismo, se propone cam-
biar la dicotomia entre actua-
lizacion y desactualizacion
de los instrumentos para
dar paso a un proceso de
monitoreo, lo que permitira
aumentar la eficiencia de los
procesos, adelantarse a las
necesidades del territorio, y
aumentar la transparencia.
Por ejemplo, se modifica el
articulo 28 sexies reempla-
zando el guarismo de 10
afos para actualizar por un
monitoreo de acuerdo con
los criterios de seguimiento
y redisefio que establezca la
Memoria Explicativa.

Reducir los plazos es esen-

Volver a indice

“Reducir los plazos y monitorear constantemente los
instrumentos de planificacién es clave para adelantarnos
a las necesidades del territorio”

cial para la modernizacion
del sistema, pero sin herra-
mientas que permitan hacer
gestién en el territorio no
tendra un real impacto. Por
ello, este es un proyecto que
fortalece la alianza publico-
privada para la transforma-
cion conjunta y planificada
de la ciudad. En este contex-
to, ofrece una serie de herra-
mientas de gestién urbana
que agilizan los cambios nor-
mativos donde se presentan
oportunidades para el desa-
rrollo de proyectos estraté-
gicos y urgentes para la ca-
lidad de vida de las personas.

Entre las herramientas que
diversificaran la gestion es-
téan la ampliacion y fortale-
cimiento de procedimientos
simplificados existentes:
causales de enmiendas,
Planes Seccionales, Planes
Maestros de Regeneracion,

18 ‘ NEGOCIO & CONSTRUCCION | Diciembre 2024

Habilitaciéon Normativa de
Terrenos, y la asociatividad
publico-privada a través de
Serviu, mediante un conve-
nio de colaboracion, o bien,
sociedad mixta, con el obje-
tivo de establecer coopera-
cion intersectorial y trabajo
conjunto para el desarrollo
de proyectos habitacionales,
y/o de equipamiento y/o me-
joramiento urbano.

Esta mirada y trabajo con-
junto en el territorio permitira
detonar procesos de rege-
neracion como el que esta
en marcha con el proyecto
Ciudad Mapocho, luego de
la compra de los terrenos de
Unilever en Quinta Normal o
la construccion de un centro
de equipamientos (Registro
Civil, centros culturales, co-
mercio y jardin infantil, en el
proyecto Maestranza de Co-
quimbo) ambos en alianza

con Desarrollo Pais y como
parte del Plan Ciudades Jus-
tas.

El proyecto de ley ha gene-
rado un amplio consenso
porque se hace cargo de un
diagnostico compartido por
distintos actores y contribu-
ye a responder preguntas
centrales para las préximas
décadas: ;Donde localizare-
mos las siguientes viviendas
de interés publico, con crite-
rios de integracion social?,
¢(como ponemos al dia la
planificacion urbana para
agilizar la inversion publica y
privada en ciudad? y ;como
protegemos a la poblacion
ante amenazas de origen na-
tural y antrépico, y dotamos
de bienes publicos urbanos
relevantes para mayor equi-
dad urbana?. N&c
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"PLANES REGULADORES Modernizados:
CLAVE PARA EL FUTURO URBANO
de Chile"

¢Cuales fueron los mayo-
res avances o aspectos
destacados en el sector
durante 2024, y qué con-
sidera que fueron los prin-
cipales desafios o areas
pendientes que deberian
abordarse prioritariamente
en 2025?

El mejorar las ciudades y
con ello generar suelo para
viviendas sociales es hoy
los objetivos primordiales
que tenemos en Chile.

Por ello creo que el ingreso
del proyecto de moderniza-
cion de los planes regulado-
res es fundamental, ya que,

En 2024, el sector urbano en Chile avanzo
significativamente con la propuesta de
modernizar los planes reguladores, una
iniciativa clave para generar mas suelo

destinado a viviendas sociales. Este enfoque
busca atender dinamicas urbanas criticas,
como la disponibilidad de terrenos y la
reduccion en los tiempos de tramitacion.

el establecer medidas como
disponibilidad de suelo ur-
bano, el acortar los tiempos
de tramitacion de estos ins-
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trumentos, son parte del
comprender las dinamicas
urbanas que estan viviendo
nuestras ciudades.

Guillermo Reyes
Arquitecto Master en
Planificacién Territorial

Queda pendiente como de-
safio la modernizacion de
los Serviu Regionales, es
prioritario que tengamos
mecanismos simples y di-
rectos para generar proyec-
tos habitacionales, y por
Ultimo el desafio de moder-
nizacion y modificar a los
instrumentos de escalas
mayores PRIy PROT. N&c
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Prefabricados de Hormigon (concreto)

INDUSTRIALIZACION PARA
IMPULSAR EL DESARROLLO
sostenible de la construccion

n afio de muchas conquistas y de la

consolidacion de la industrializacion

para la modernizacion y competitivi-
dad de la construccion civil en Brasil. A lo largo
de 2024, Abcic promovié inimeras acciones y
participo de diversas iniciativas que resultaron
en la amplia diseminacion de la importancia
de los sistemas constructivos industrializa-
dos, especialmente, de la prefabricacion en
hormigdén, para mayor productividad y enfren-
tamiento de los retos de escasez de mano de
obray de la carbono neutralidad.

El gobierno, entidades sectoriales, construc-
toras, incorporaciones, oficinas de proyecto y
de arquitectura entienden la industrializacion
como necesaria y urgente para el desarrollo
sostenible de la construccion civil. Y hemos
trabajado juntos para la mayor aplicacion de
los sistemas industrializados en todos tipos
de emprendimientos.

Delante de dicho contexto, en este afio, Fun-
dacion Getulio Vargas, importante institucion
de ensefianza y de investigacion en Brasil,
realizo el Sondeo de la Construccion en Sis-
temas Industrializados, primera radiografia
del sector de la construccion industrializada
en el pais, que comprobd el momento viven-
ciado por el segmento.

El sondeo con 510 empresas de la construc-
ciéon de todos portes y segmentos secto-
riales fue encomendado por Francal Feiras,
organizadora del Modern Construction Show,
primera feria direccionada exclusivamente
para sistemas constructivos industrializa-
dos, que ocurrié en octubre, y definié que
los sistemas industrializados, independien-
temente del material, estan asociados a la
produccion de los componentes en ambiente
industrial y posteriormente montados en los
sitios de trabajo.

El estudio mostré que en la construccion ci-
vil brasilefia el 64,5% de las empresas hacen
uso de sistemas industrializados. El princi-
pal segmento que utiliza dicha solucion es
el residencial, con el 50,8% de las obras, se-
guido por el drea comercial (41,2%) y por la
infraestructura (37,5%).

De ese total, mds de la mitad, o un 58% de
las empresas, mencionaron que los sistemas
son utilizados en un maximo del 50% de sus
obras, mientras que un 24% utilizan los siste-
mas en mas del 75% de sus obras. Entre los
sistemas industrializados mas empleados
son los kits eléctricos (82,1%), las estruc-
turas prefabricadas de hormigon (70,5%),
drywall (64,4%), estructuras en acero (60,2%)
y kits hidraulicos (53,5%).

En especial para la prefabricacion de hormi-
gon, el sistema estd siendo aplicado por em-
presas de todos portes. Las grandes empre-
sas tienen el mayor porcentaje de utilizacion:
un 81,3%, seguido por las medianas (71,1%) y
pequefas (64,8%). En términos de porcentaje
de obras, el sistema también tiene realce, es-
pecialmente para las empresas que afirma-
ron utilizar en hasta el 75% de las obras.

Los entrevistados revelaron como la principal
razon para la adopcion de la construccion in-
dustrializada, el menor plazo de conclusion de
la obra (81,5% de las respuestas). En segundo
lugar, viene la reduccion del uso de mano de
obra en el sitio de trabajo (71,6%). Los otros
factores son mayor control de costos (66%),
menor generacion de desechos (63,9%), mejo-
ramiento del rendimiento (61,1%) y reduccion
de impactos ambientales (59,3%).

Las respuestas mencionadas por las empre-
sas de la construccion traducen los princi-
pales beneficios de la industrializacion, pero
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iria Doniak

Presidenta ejecutiva de Abcic
y Vice presedenta de la (FIB)
International Federation for
Structural Concrete

también subrayan el protagonismo de los
sistemas constructivos industrializados en un
escenario de demanda por lograr las metas
de reduccién de carbono hasta llegar a la neu-
tralidad de las emisiones, asi como la reduc-
cién de desechos, del uso de recursos natura-
les y de impactos ambientales, pero también
en una situacion de falta de mano de obra en
el sector, debido a la mayor digitalizacion y
al cambio de generacién, que esta buscando
otras formas de trabajo menos manuales y
exhaustivas como en el sitio de trabajo.

Otro factor importante resultante del son-
deo fue entender las razones por las cuales
el 35,5% de los entrevistados no utilizan los
sistemas constructivos industrializados. La
mayor parte de ellos sefiald no tener el perfil,
lo que engloba, por ejemplo, falta de cono-
cimiento o interés en el tema. Sin embargo,
la segunda razon es la falta de capacitacion
de la mano de obra, proyectista y gestores,
lo que subraya nuestro posicionamiento de
actuar de manera contundente para disemi-
nar conocimiento para que la mano de obra
intelectual reciba dichos contenidos y se ca-
pacite en esa area.

El futuro es promisorio, segun el sondeo, por-
que el 44% de las empresas que aplican los
sistemas industrializados tienen la intencion
de ampliar su utilizacion. Ademas, regiones
con menor adopcién presentan potencial de
crecimiento, como el Norte de Brasil. El re-
sultado del sondeo traduce la realidad de la
industrializacion en Brasil: conquistas fueron
logradas, pero todavia hay mucho espacio
para mayor adopcion, que generara desarro-
llo sostenible y beneficios para la economiay
para la sociedad. N&C
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INDUSTRIALIZAGAO PARA

IMPULSIONAR o desenvolvimento

sustentdvel da construcdo

m ano de muitas conquistas e da

consolidagdo da industrializagao

para a modernizagdo e competitivi-
dade da construgéao civil no Brasil. Ao longo
de 2024, a Abcic promoveu inimeras agoes e
participou de diversas iniciativas que resulta-
ram na ampla disseminagao da importancia
dos sistemas construtivos industrializados,
especialmente, da pré-fabricagdo em concre-
to, para maior produtividade e enfrentamento
dos desafios de escassez de mao de obra e
da neutralidade de carbono.

O governo, entidades setoriais, construtoras,
incorporadoras, escritorios de projeto e de ar-
quitetura entendem a industrializagdo como
necessaria e urgente para o desenvolvimen-
to sustentavel da construgao civil. E temos
trabalhado juntos para a maior aplicagao dos
sistemas industrializados em todos os tipos
de empreendimentos.

Diante deste contexto, neste ano, a Fun-
dagao Getulio Vargas, importante instituigao
de ensino e de pesquisa no Brasil, realizou a
Sondagem da Construgao em Sistemas In-
dustrializados, primeira radiografia do setor
da construgéo industrializada no pais, que
comprovou o momento vivenciado pelo seg-
mento.

A pesquisa com 510 empresas da cons-
trugdo de todos portes e segmentos seto-
riais foi encomendada pela Francal Feiras,
organizadora do Modern Construction Show,
primeira feira voltada exclusivamente para
sistemas construtivos industrializados, que
ocorreu em outubro, e definiu que os sis-
temas industrializados, independente do
material, estdo associados a produgéo dos
componentes em ambiente industrial e pos-
teriormente montados nos canteiros.

O levantamento mostrou que na construgao
civil brasileira 64,5% das empresas fazem uso
de sistemas industrializados. O principal seg-
mento que utiliza essa solugéo € o residencial,
com 50,8% das obras, seguido pela area co-
mercial (41,2%) e pela infraestrutura (37,5%).

Desse total, mais da metade, ou 58% das
empresas, mencionaram que os sistemas
sdo utilizados em no maximo 50% de suas
obras, enquanto 24% utilizam os sistemas
em mais de 75% de suas obras. Entre os
sistemas industrializados mais empregados
sdo os kits elétricos (82,1%), as estruturas
pré-fabricadas de concreto (70,5%), drywall
(64,4%), estruturas em ago (60,2%) e kits hi-
drdulicos (53,5%).

Especificamente para a pré-fabricagdo de
concreto, o sistema tem sido aplicado por
empresas de todos os portes. As grandes
empresas possuem o maior percentual de
utilizagdo: 81,3%, seguido pelas médias
(71,1%) e pequenas (64,8%). Em termos de
percentual de obras, o sistema também tem
destaque, especialmente para as empresas
que afirmaram utilizar em até 75% das obras.

Os respondentes elencaram como o prin-
cipal motivo para a adogao da construgao
industrializada, o menor prazo de conclusao
da obra (81,5% das respostas). Em segundo,
vem a diminuigdo do uso de mé&o de obra no
canteiro (71,6%). Os outros fatores sdo maior
controle de custos (66%), menor geragdo de
residuos (63,9%), melhoria do desempenho
(61,1%) e redugdo de impactos ambientais
(59,3%).

As respostas trazidas pelas empresas da
construgéo traduzem os principais benefi-
cios da industrializagdo, mas também sa-
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iria Doniak

Presidenta ejecutiva de la
Abcic y Vice-presidente de la
International Federation for
Structural Concrete

lientam o protagonismo dos sistemas cons-
trutivos industrializados em um cenario de
demanda por atingir as metas de redugéo
de carbono até alcangar a neutralidade das
emissdes, bem como a diminuigao de resi-
duos, do uso dos recursos naturais e de im-
pactos ambientais, mas também em uma
situagdo de falta de méo de obra no setor,
devido a maior digitalizagéo e a mudanga de
geragdo, que estd buscando outras formas
de trabalho menos manuais e exaustivas
como no canteiro de obras.

Outro fato importante trazido pela pesqui-
sa foi compreender os motivos que levam
35,5% dos respondentes ndo utilizarem os
sistemas construtivos industrializados. A
maioria assinalou ndo possuir perfil, o que
engloba, por exemplo, falta de conhecimento
ou interesse no tema. Contudo, a segunda
razdo é falta de capacitagdo da mao de obra,
projetista e gestores, o que enfatiza nosso
posicionamento de atuar de forma contun-
dente para disseminar conhecimento para
que a mao de obra intelectual receba esses
conteudos e se capacite nessa area.

O futuro é promissor, segundo a sondagem,
porque 44% das empresas que aplicam os
sistemas industrializados pretendem am-
pliar sua utilizagdo. Além disso, regides
com menor adogdo apresentam potencial
de crescimento, como o Norte do Brasil. O
resultado da pesquisa traduz a realidade da
industrializagao no Brasil: conquistas foram
alcangadas, mas ainda ha muito espago para
maior adogao, que vai gerar desenvolvimen-
to sustentavel e beneficios para a economia
e para a sociedade. N&C
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SEGURIDAD PARA TU HOGAR y empresa gracias a
soluciones constructivas CON PREFABRICADOS DE
HORMIGON DE DISCOVERY PRECAST

La solucién de muros perimetrales de hormigdén armado

de Discovery Precast no solo destacan por su resistencia y
diseno sin costuras, sino también por su rapida instalacion y
personalizacion. En la region metropolitana de Santiago en Chile,
este innovador sistema ha garantizado tranquilidad y proteccion
para empresas que necesitan mantener una operacion continua y
garantizar el resguardo de sus activos criticos.

a seguridad se ha convertido
Len una prioridad ineludible

para proteger nuestras pro-
piedades y nuestras vidas. En un
contexto donde la delincuencia ha
alcanzado niveles alarmantes, con
robos, violencia, e incluso muertes,
muchas personas y negocios sien-
ten que deben buscar soluciones
inmediatas para salvaguardar su
tranquilidad. En este escenario,
Discovery Precast ofrece una alter-
nativa robusta, confiable y efectiva:
muros perimetrales de hormigon
armado.
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Respondiendo a la Necesidad de
Proteccion

La delincuencia desbordada ha
llevado a una sensacion de vulne-
rabilidad generalizada. Los méto-
dos tradicionales de proteccion,
como cercas o panderetas, no
son suficientes ante el incremen-
to de incidentes delictivos. En
respuesta, la constructora Disco-
very Precast estd construyendo e
instalando exitosamente muros
perimetrales de hormigén arma-
do en comunas que han visto
aumentado de manera alarman-

Rodrigo Sciaraffia
CEOy fundador de
Discovery Precast

te la delincuencia, logrando una
solucién superior que refuerza la
seguridad de propiedades resi-
denciales, comerciales y de acti-
VOs criticos.

Una Solucién Superior en Segu-
ridad Perimetral

A diferencia de las tradicionales
panderetas, los muros perime-
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trales de hormigén armado de Discovery Precast
son una opcion robusta y confiable. Disefiados sin
costuras y con alturas personalizables a eleccién
del cliente, estos muros ofrecen una barrera impe-
netrable contra intrusos y garantizan la privacidad
y proteccion necesarias. En el caso de la comuna
de Puente Alto, al sur de Santiago, la instalacion de
muros de 3 metros de altura ha transformado la
seguridad del lugar, permitiendo a nuestro clientes
propietarios recuperar la tranquilidad perdida y re-
forzar medidas de seguridad.

Eficiencia Inigualable

Uno de los aspectos mds destacados de este pro-
yecto es la capacidad de Discovery Precast para
completar hasta 60 metros lineales de muro por
dia. Esta eficiencia asegura una respuesta inme-
diata a las necesidades de los clientes, reduciendo
los tiempos de ejecucion sin comprometer la ca-
lidad del trabajo. La velocidad de instalacion fue
crucial para el éxito del proyecto en Puente Alto,
permitiendo que los propietarios pudieran disfru-
tar de una proteccion rapida y efectiva y al mismo
tiempo, sin intervenir en la operacion diaria del
cliente.

Beneficios que Marcan la Diferencia

Los muros perimetrales de hormigén armado de
Discovery Precast ofrecen una serie de beneficios
que los convierten en la opcion ideal para la segu-
ridad perimetral:

1. Maxima Seguridad: Los muros de hormigon
armado representan una barrera efectiva contra
intrusos, garantizando la proteccion de personas
y bienes.

2. Durabilidad Superior: Construidos con mate-
riales de alta calidad, los muros son resistentes al
clima, impactos y desgaste a lo largo del tiempo.
3. Diseno Adaptable: Cada cliente elige la altura
y caracteristicas de los muros, ajustandose a las
necesidades especificas de su propiedad.

4. Estética Moderna: Sin costuras visibles, los mu-
ros ofrecen un acabado limpio y profesional, mejo-
rando la apariencia del lugar.

5. Facilidades de Pago: Con opciones de pago en
tarjeta de crédito hasta en 6 cuotas precio conta-
do, Discovery Precast hace accesible la seguridad
de alto nivel.

Seguridad Inmediata al Alcance de Todos
El caso de éxito de Puente Alto demuestra cémo Dis-
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“Tu tranquilidad es nuestra prioridad: con
Discovery Precast, la sequridad no espera”

covery Precast estd redefiniendo los estdndares de
seguridad perimetral. Su compromiso con la calidad,
la rapidez y la satisfaccion del cliente los posiciona
como la eleccion logica para quienes buscan prote-
ger sus propiedades de manera efectiva. La seguri-
dad nunca habia sido tan accesible y confiable.

Contacto y Atencion al Cliente

Discovery Precast se compromete a ofrecer solucio-

nes integrales y un servicio al cliente de excelencia.

Para mds informacion sobre sus muros perimetra-

les de hormigon armado, los interesados pueden

contactar a la empresa a través de los siguientes

canales:

* Correo electronico: proyectos@discoveryprecast.
com

e WhatsApp: +56 9 7335 7506

* Sitio web: www.discoveryprecast.com

DISCOVERY PRECAST

Un mundo por descubrir
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HORMIGON RECICLADO: Avances en 2024 y
proyecciones PARA 2025 EN CHILE
y Latinoamérica

| desafio por construir
== ciudades mas sosteni-
bles, el hormigoén reci-
clado se ha convertido en un
pilar esencial para la econo-
mia circular. Este material,
obtenido del procesamiento
de residuos de construccion
y demolicién, ha ganado
protagonismo como una so-
lucién que combina sosteni-
bilidad, eficiencia y compro-
miso con el medio ambiente.

2024: Un aiio de avances
normativos y técnicos

El afio 2024 marco un hito
en el sector del hormigon
reciclado en Chile y Latino-
américa. En el pais, se apro-
baron normas y manuales
que regulan el uso de aridos
recicladosy artificiales como

El sector de la construccion avanza hacia
un enfoque mas consciente del medio
ambiente con la incorporacion de materiales
reciclados y alternativos. En 2024 se
establecieron regulaciones clave que abren
el camino para integrar practicas mas
responsables y sostenibles en los proyectos
de infraestructura. Para entender todas las
aristas de este tema, entrevistamos a Viviana
Letelier, una de las principales expertas del
tema en Chile.

alternativas sostenibles en
materiales de construccion.
Estas herramientas no solo
establecieron estandares de
calidad, sino que también
abrieron el camino para que
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proyectos de infraestructura
y edificacion adopten practi-
cas circulares.

En palabras de la Dra. Vivia-
na Letelier Gonzalez, PhD

Viviana Letelier
PhD en Ingenieria de
Materiales, Académica de la
Universidad de La Frontera

en Ingenieria de Materiales
y académica de la Univer-
sidad de La Frontera: “En
2024 se lograron avances
significativos con la aproba-
cion de normas y manuales
que permiten el uso de ari-
dos reciclados vy artificiales
como aridos alternativos en
materiales de construccion,
impulsando la circularidad a
nivel nacional”.

Entre las normativas desta-
cadas se encuentra la norma
chilena NCh163:2024, titula-
da "Aridos para hormigones
y morteros — Requisitos",
publicada el 28 de agosto de
2024 a través de INN ECOM-
MERCE. Esta actualizacion
incorpora el uso de aridos
reciclados vy artificiales en la
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"El futuro de la construccion
sostenible depende de integrar
materiales reciclados en cada
proyecto"

produccion de hormigones y
morteros, promoviendo prac-
ticas mas sostenibles en la
industria de la construccion.
La version anterior de esta
norma databa de 2013, lo
que refleja un avance signi-
ficativo en la incorporacién
de materiales reciclados en
el sector.

La implementacion de estos
avances también se vio re-
flejada en el crecimiento de
proyectos piloto que utiliza-
ron hormigoén reciclado en di-
ferentes aplicaciones, desde
pavimentos hasta estructu-
ras de mediana complejidad.

Estas iniciativas demostra-
ron que los materiales reci-
clados pueden alcanzar es-
tandares de alto desempefio,
consolidando su posicion en
el mercado.

Casos de éxito en Chile y
Latinoamérica

En Chile, proyectos como la
renovacion de pavimentos
en la region Metropolitana
y la construccion de muros
de contencion en Valparai-
so han utilizado hormigén
reciclado, logrando reducir
costos y disminuir el impac-
to ambiental. Estas experien-
cias destacan como la co-
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laboracién entre empresas
privadas y el sector publico
puede generar soluciones in-
novadoras.

Una iniciativa destacada es
Mueve RCD, un proyecto de
economia circular que reutili-
za residuos de construccion
y demolicién para crear un
hormigdén sostenible. Pre-
sentado en Edifica 2024, la
feria de construccion mas
importante de Hispanoamé-
rica organizada por la Cama-
ra Chilena de la Construccion
(CChC), Mueve RCD fue uno
de los ganadores del con-
curso “Construir Innovando’,
que busca soluciones inno-
vadoras y sostenibles para
reducir los desechos y el im-
pacto ambiental en la indus-
tria de la construccion.

En Latinoamérica, Colombia
y Brasil también han lidera-
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do proyectos destacados.
En Bogotd, se utilizd hor-
migon reciclado en la reha-
bilitacion de vias urbanas,
mientras que en S&o Paulo,
un programa de construc-
cion de viviendas incorporé
aridos reciclados, demos-
trando que estos materia-
les pueden cumplir con las
exigencias de seguridad vy
calidad.

Latinoamérica: Un panora-
ma en desarrollo

En la region, paises como
Brasil y Colombia han avan-
zado en la investigacion y
aplicaciéon del hormigon re-
ciclado. Sin embargo, persis-
ten desafios comunes, como
la falta de infraestructura
para el procesamiento de
residuos, la limitada acepta-
cion del mercado y la nece-
sidad de marcos normativos
mas robustos.



Chile, con sus recientes
avances normativos, emer-
ge como un referente en la
region. La colaboracion entre
el sector académico, la in-
dustria y el gobierno ha sido
clave para impulsar esta ten-
dencia, posicionando al pais
como un modelo a seguir en
economia circular aplicada a
la construccion.

Proyecciones para 2025:
Desafios y oportunidades

De cara a 2025, los expertos
coinciden en que la adop-
cion masiva del hormigon
reciclado dependera de me-
didas concretas por parte
de las instituciones publicas
y privadas. La Dra. Letelier
enfatiza: "El desafio pen-
diente es que el gobierno y
las instituciones soliciten, en
licitaciones y especificacio-
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"Impulsar la economia circular requiere un compromiso
real desde el disefio hasta la ejecucién"

nes, el requerimiento de uso
de porcentajes minimos de
materiales reciclados”. Esta
medida podria incentivar a
las empresas a invertir en
tecnologias mas eficientes
y sostenibles, promoviendo
un cambio estructural en la
industria.

Asimismo, es crucial au-
mentar la inversion en inves-
tigacion y desarrollo para
optimizar los procesos de
reciclaje, mejorar las propie-
dades mecanicas del hormi-
gon reciclado y ampliar sus
aplicaciones. También se
requiere un esfuerzo en edu-
caciony sensibilizacion para
cambiar la percepciéon del
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mercado y fomentar la con-
flanza en estos materiales.

Beneficios del hormigoén re-
ciclado

El uso de hormigoén recicla-
do ofrece numerosos bene-
ficios, entre los que desta-
can:

¢ Reducciéon de residuos:
Ayuda a minimizar los dese-
chos en vertederos.

e Ahorro de recursos: Dis-
minuye la extraccion de ari-
dos naturales.

« Eficiencia econémica: Re-
duce costos en transporte y
produccion.

¢ Menor impacto ambiental:
Contribuye a la reduccion de
emisiones de carbono.

Un compromiso hacia el fu-
turo

El sector de la construccién
en Chile y Latinoamérica tie-
ne la oportunidad de liderar
la transicion hacia modelos
mas sostenibles. El camino
hacia la circularidad esta
trazado, pero necesita el
apoyo decidido de politicas
publicas y la colaboracion
de toda la sociedad. Con los
avances logrados en 2024 y
las proyecciones para 2025,
el hormigon reciclado se
posiciona como un aliado
clave en la construccion de
un futuro méas sostenible y
resiliente. N&c
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Construccion con Hormigon

FORMACION INTEGRAL Y DISCIPLINAR

en construccion

entro de la ingenieria y construc-

cion, en Chile tenemos destaca-

das universidades que dictan las
carreras relacionadas al drea. Se debe
tener en cuenta que, de acuerdo con la
ordenanza, el profesional competente
se define como Ingeniero Civil, Ingenie-
ro en construccion, constructor civil o
arquitecto y por lo mismo la formacion
de estos profesionales debe considerar
aspectos basicos de la construccion
con hormigdon que hoy por hoy no son
explicitamente abordados.

Al hacer una busqueda rapida y como
primera aproximacion se tiene que cer-
ca de 20 universidades chilenas ofrecen
la carrera de ingenieria en construccion
o construccion civil con licenciatura,
aproximadamente el mismo nudmero
dictan la carrera de ingenieria civil y cer-
ca de 10 institutos profesionales ofre-
cen carreras relacionadas a la construc-
cion en nivel de técnico y/o sin grado
académico; sin embargo, no todos los
planes vigentes abordan o contienen en
sus mallas curriculares el curso de tec-
nologia del hormigon.

¢Acaso no es necesario?, pues bien, se
sabe también que cerca del 50% de los
errores en construccion con hormigon
proviene de problemas generados du-
rante la ejecucion y un porcentaje rele-
vante de estos errores se puede deber
a una especificacion imprecisa. De igual
forma, un porcentaje cercano al 5% se
debe a problemas con los materiales

componentes, el resto de los errores se
deben a servicio, disefio o planificacion
de las faenas.

En este escenario y debido a que en Chi-
le cerca del 70% de las construcciones
son de hormigodn, me parece relevante
abordar este tema formalmente dentro
de las mallas curriculares, ya que los
profesionales formados en Chile ten-
dran que participar de proyectos cuya
materialidad principal es el hormigon. Si
bien algunos de los topicos pueden tra-
tarse en cursos de materiales, estos son
muy generales y me pregunto sen qué
cursos se ensefa la responsabilidad de
especificar elementos por durabilidad,
resistencias de desmolde y descimbre,
el rol del proceso de curado del hormi-
gon, la importancia y significado de cri-
terios de aceptacion y recepcion o los
necesarios procesos de gjecucion, entre
otras cosas?

En un estudio reciente vimos con deso-
lacion que solo 6 de cada 100 proyectos
especifican elementos por durabilidad
explicitamente y que 0 de cada 100,
consideran una completa especifica-
cion técnica para el uso de hormigones
entodos los aspectos relevantes que les
he compartido en columnas anteriores.
No pocas veces se especifican elemen-
tos que restringen la innovacion y que
no consideran criterios de desempefio;
volviendo al punto de partida, esta situa-
cion se incrementara inevitablemente
pues con el recorte de afios y horas de
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Carmen Muioz
Profesora y Directora en
Facultad ingenieria en
construccién en UNAB

estudios de muchos de los programas
vigentes, los equipos académicos se
podrian ver en la inquietante necesidad
de eliminar estos cursos, como efecti-
vamente ha ocurrido.

Con lo anterior y pensando en el pro-
ceso de admision 2025 que esta por
iniciarse resulta fundamental que tan-
to postulantes como sus familias se
informen en estos temas, los planes de
estudios no dan lo mismo, hoy resulta
importante que se revisen la presencia
de elementos actuales como la propia
Tecnologia del hormigdn y/o cursos de
industrializacion, tecnologias BIM, ha-
bilidades de gestion, todos necesarios
en la industria de la construccion mo-
derna, los programas deben tener un
equilibrio entre lo disciplinar técnico y
tecnologicos y por su puesto la gestion
de la construccion, solo esto permitira
a nuevas generaciones de profesionales
llegar preparados a los desafios de siglo
XXI'y asegurara que la industria man-
tenga la calidad requerida.

Finalmente, hago un llamado a forma-
dores de las futuras generaciones de la
construcciéon a no caer en omisiones,
tristemente es cada vez es mas comun
ver profesionales en obra que ignoran
aspectos basicos de la tecnologia del
hormigon y el proceso relacionado.N&c
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EL ROL DE LA CONSTRUCCION Verde en el
Desarrollo Economico LATINOAMERICANO

Avances destacados 2024 y
desafios pendientes 2025

El sector de la construccion en
América Latina no ha alcanza-
do los niveles de crecimiento
economico previstos, la nece-
sidad de mantener la activi-
dad como motor de empleo
y evitar su decrecimiento ha
generado un enfoque estraté-
gico hacia areas clave. Entre
estas, la sostenibilidad se ha
destacado como un elemento
fundamental. Esto incluye la
implementacion de técnicas
de construccion mas soste-
nibles, el establecimiento de
criterios  constructivos que
minimicen el impacto ambien-
tal'y la adopcion de una vision
integral que impulse el sector
hacia modelos de triple im-
pacto, es asi como vemos a
las camaras de construccion
alolargo de latam manejando

Ameérica Latina esta transformando su manera
de construir, priorizando técnicas que minimicen
el impacto ambiental y fomenten el desarrollo
comunitario. Este avance es respaldado por
politicas publicas, normativas ambientales y
la colaboracion entre sectores clave, como la
banca, la academia y la cadena de valor.
I

politicas y lineas estratégicas
verdes que, apoyadas en la
banca, en la academia y con
actores de la cadena de valor
impulsan estos programas.
Este enfoque ha permitido que
la participacién del sector en
la creacion de normativas y
politicas publicas ambientales
de triple impacto sea cada dia
mucho mas activa generando
alli oportunidades para las ge-
neraciones futuras.
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Este enfoque no solo tiene
el potencial de transformar
el sector, sino también de
mejorar la calidad de vida de
las comunidades, al integrar
practicas que favorezcan
la conservacion del medio
ambiente y la resiliencia ante
los cambios climaticos. La
sostenibilidad se presen-
ta, entonces, como un pilar
gue no solo responde a una
demanda global, sino que

Yolima Ruiz
Magister en Desarrollo de la
Universidad de la Costa CUC

también se convierte en una
oportunidad estratégica para
revitalizar el sector y fomen-
tar el desarrollo sostenible.

Para este 2025 el principal
reto sera aumentar con in-
novacion y sinergias cola-
borativas oportunidades de
crecimiento de obras que
incluyan pilotos con nuevos
materiales que brinden alter-
nativas econdmicas sosteni-
bles. ademas de vincularse
activamente en los proyectos
publicos que aporten al desa-
rrollo de las comunidades a
nivel general. Ir un poco mas
alla de lo que siempre ha sido
las practicas constructivas
tradicionales abrird nuevas
oportunidades. N&c
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Construccién en madera

CONSTRUCCIONES EN MADERA:
Innovacion, Sostenibilidad y el Reto

de la Durabilidad

| fin de afio es un buen momento
=== para revisar qué hemos hecho por
mejorar y adoptar cambios signi-
ficativos. Muchas veces hablamos des-
de lo que necesitamos, pero creo que
es importante también hacerlo desde
‘como ayudo’. Investigando en conno-
tadas obras arquitectonicas con made-
ra como estructura, descubrimos que
escasamente se entrega informacion
técnica a nivel de usuario o divulgacion,
presumiblemente estan bien resueltos
en normativa vigente, sostenibilidad,
uso de energias renovables o reciclaje.
Posiblemente esta informacion si ingre-
sa cuando el proyecto es presentado
para su recepcion final municipal, pero
ahi se queday no deriva en un documen-
to sencillo que explique estos atributos
a los potenciales usuarios. Tampoco se
adjunta un plan de mantenimiento y los
usuarios debemos escarbar para acce-
der a planos tratando de descifrar redes
humedas, secas.

Propongo que las edificaciones, tengan
una ruta de mantenciones similar a los
vehiculos, cuyo manual permite acceder
a cada parte y pieza, ademas de contar
con plan de mantenciones. Bajo esta
mirada, para desarrollar confianza en
los usuarios, hay quienes se certifican
con sellos LEED o Passivhaus. En Chile,
desde enero del 2021 se aprob¢ la Ley
de Eficiencia Energética que obliga a in-
mobiliarias, constructoras y proyectos
de vivienda publica a usar la Calificacion
Energética de Vivienda (CEV) y existe un

plazo de 4 afios para su desarrollo, ya
gue entrara en operacién la “Calificacion
Energética de Edificios de Uso Publico”
(CEEUP). La ley establece la obligatorie-
dad de etiquetado energético de vivien-
das a partir del afio 2023 y de edificios
de uso publico, comercial y oficinas a
partir del aflo 2025. Aprovechando que
hay que hacer esto, serfa ideal avanzar
y explicitar como se estan cumpliendo
estas y otras de las exigencias, con el
proposito de desarrollar la costumbre
de aportar al mercado una ficha técni-
ca y manual de mantenimiento para no
perder la calidad y funcionalidad de la
inversion.

Hay diferentes aristas que es necesario
abordar para lograr una construccion
compleja y sofisticada, acorde a las ex-
pectativas, entre ellas desafios como
estandarizacion e industrializacion. En
el sector construccion en madera se
sumo recientemente Canada House
asociado a Martabid, quienes ya tienen
una gran trayectoria en viviendas, asi es
gue bienvenidos.

Chile tiene compromisos internaciona-
les, retomando el tema de la descarboni-
zacion, destacan organizaciones como
Green Buildings Iniciative, quienes ofre-
cen la certificacion Journey to Net Zero.
Programa orientado a los propietarios
de edificios empoderandose en cémo
incorporar estrategias de disefio, opera-
cionales y de energia renovable para al-
canzar el cero neto. Son estrategias que
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Rosemarie Garay
Ingeniera forestal de la
Universidad de Chile, Magister
en Ciencia e Industria de la
Madera

seguramente tienen un balance costo/
beneficio positivo, 6sea sostenible. Es
decir, algo gatilla su “adopcion’, a veces
por presion regulatoria y en otros, por
conveniencia. Estamos en un momen-
to de remar para el mismo lado, ya que,
hay programas y proyectos gatillantes,
que estan generando condiciones habi-
litantes, es buen momento para centrar-
se en la “adopcion’, es decir avancemos
y no nos quedemos fuera del sistema,
integrando a toda la cadena producti-
va. Desde mi drea estamos ayudando
a formar capacidades ofreciendo un
diplomado en la Facultad de Ciencias
Forestales y de la Conservacion de la
Naturaleza Universidad de Chile que
profundiza en una debilidad respecto a
la degradacion de la madera y biomate-
riales, innovando en proteccion para su
durabilidad en construccion sostenible,
un tema que la mayor parte de las veces
se deja “para después” cualquiera sea la
materialidad. Hay que desarrollar la cul-
tura de hacer que dure, generando un
buen plan de mantenimiento para evitar
acelerar dafios provocados por facto-
res bidticos como abidticos, relevantes
como el biodeterioro y la resistencia al
fuego. N&cC
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RESIDUOS, AGUA Y ARIDOS: Los Avances
en Gestion Sostenible DEL SECTOR
CONSTRUCCION DURANTE 2024

Avances destacados 2024
y desafios pendientes 2025
Antes que todo quisiera
destacar que el sector cons-
truccion durante el 2024, ha
estado enfocando sus es-
fuerzos en sobrevivir a una
crisis, donde hemos visto a
grandes constructoras caery
otras tantas paralizarse o re-
traer los esfuerzos en vistas
de un panorama econdomico
incierto.

Este panorama ha hecho
que el desarrollo de los te-
mas medio ambientales no
estén en las prioridades de
las empresas, pero sin em-
bargo hemos visto algunos
avances notables en dis-
tintas dreas que necesitan
tiempo y maduracion para

El afio 2024 ha sido un ano clave para el
sector de la construccion en Chile, marcado
por un panorama economico complejo. Sin
embargo, a pesar de la crisis, se han logrado
avances significativos en la integracion de la
sostenibilidad y la gestion ambiental dentro

de la industria.

que se transforme en cultura
dentro del rubro, por lo mis-
mos me parece que este afio
2024 ha sido un muy buen
afo para el crecimiento de la
cultura medio ambiental en
la construccion, por lo quea
continuacion paso a desta-
car algunos hitos importan-
tes:
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1. Normas y reglamentos:
Es inaceptable que en mas
de la mitad de las regiones
del pais no tengamos pro-
nunciamiento del sistema
de SALUD, con respecto a
la disposicion de los RCD y
esta, siga estando en ma-
nos de privados que solici-
tan permisos de obra menor

.

Joaquin Cuevas

Gestor de cultura
sostenible

para el relleno de quebradas
o se dispongan este tipo de
residuos en rellenos sanita-
rios para los cuales no hay
autorizacion de  disponer
este tipo de residuos. Esta si-
tuacioén por un lado se debe a
la baja fiscalizaciony el cum-
plimento de las normativas
ya existentes. Lo rescatable
de esta situacion es que la
empresa privada ya ha visto
la oportunidad de negocio
y han comenzado a surgir
nuevas plantas de gestién de
RCD y una serie de servicios
y nuevas empresas que se
hacen cargo de la problema-
tica.

Por otro lado me parece im-
portante destacar el avance
desde el MMA desde el sec-



tor de normativas técnicas,
que si bien faltan regularizar
un monton el sector para po-
tenciar la circularidad, hay
un foco desde el ministerio
en avanzar con rapidez, para
regularizar, como lo es el
ejemplo del reglamento sani-
tario sobre el manejo de RCD,
por el cual hay alta expectati-
va que vea la luz.

2. Manuales: aridos, resi-
duos, reduccién, agua

Una serie de manuales son
los que se han publicado a
través del trabajo colabora-
tivo de distintas entidades
y profesionales del sector
como la cche, el construye
2025, el instituto de la cons-
truccion, la CDT, empresas
privadas y profesionales
expertos del drea. Estos
manuales son herramientas
concretas de implementa-
cion en terreno para facilitar
y promover que las personas
y empresas no tengan excu-

Volver a indice

"La economia circular y la sostenibilidad ya no son
un tema opcional; estdn incorpordndose como una
estrategia de valor para las empresas del sector
construccion"

sas de que, como y porque
se debe implantar una co-
rrecta gestion sustentable de
los proyectos constructivos.
Asi es como hoy la indus-
tria cuenta con manuales
de gestion y reduccion de
residuos, manejo del agua y
aridos reciclados, los cuales
fueron lanzados durante este
afo.

3. Educacién y formacién

Cada afio la oferta de edu-
cacion ambiental especifica
para el sector ha ido crecien-
do, desde cursos para apren-
der a declarar en Ventanilla
Unica, hasta cursos digitales
con cédigo SENCE para jor-
nales o servicios de capaci-
tacion y charlas en obra. Por
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otro lado, se consolidan los
diplomados y cursos en las
carreras de construccion y
mas universidades comien-
zan a actualizar sus mallas
curriculares  con enfoque
sostenible.

4. Ecosistema

Por ultimo, el factor ecosis-
témico, para mi es el mas re-
levante y cada afio que pasa
tengo la conviccion que la
bola de nieve va aumentan-
do, la sostenibilidad es algo
que llegd para quedarse y ya
hay empresas que no quie-
ren quedarse atras y otras
que van liderando. Es inevita-
ble que cada dia mas perso-
nas y empresas se vuelvan
especialistas 'y adquieran

mas conocimientos. Prueba
de esto ha sido la primera
certificacion APL para el sec-
tor en economia circular, li-
derada por Valparaiso, la que
se ha replicado por todo el
pais, esto me deja muy con-
forme y esperanzado de que
el sentido comun para la pro-
teccion del medio ambiente
estd ganando sobre el sen-
tido monetario del negocio y
se esta incorporando como
un area del negocio que de-
bemos desarrollar y agregar-
le valor para hacerlo rentable
y que no sea visto como un
cacho dentro de nuestra ac-
tividad. N&cC
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GESTION DE RESIDUOS EN 2024:
Avances y Retos PARA UN FUTURO
MAS SOSTENIBLE

Avances destacados 2024
y desafios pendientes 2025
Desde la mirada en la gestion
de residuos, la responsabili-
dad extendida del productor
y el fomento al reciclaje, el
afio 2024 ha sido el “exa-
men diagnostico” sobre la
aplicacion del disefio nor-
mativo en las regulaciones
de los productos prioritarios
de neumaticos como de en-
vases y embalajes. Se ha
obtenido evidencia que sin
duda alguna podria aportar
en un perfeccionamiento de
los decretos supremos ema-
nados de la Ley 20.920. Para
ello, se hace necesario que
el Ministerio de Medio Am-
biente (MMA) habrd mesas
de trabajo publico privadas

El 2024 marco un hito en la implementacion
de la Ley REP, enfocandose en productos
prioritarios como neumaticos, envases
y aceites lubricantes, estableciendo
regulaciones que promueven el reciclajey la
gestion responsable de residuos peligrosos.
Sin embargo, grandes desafios persisten,
como la pendiente regulacion de aparatos
electronicos y baterias, que el 2025 podria
convertir en realidad.

para dialogar lo mas pronto
posible.

La reciente publicacion de
la normativa que regira a los
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aceites lubricantes ha sido
muy importante porque es
un residuo peligroso y el
sector requeria una regula-
cion adicional para que se

Alejandro Navech
Consultor en economia
circular, ley REP y gestion
de residuos

formalice casi el 50% de las
toneladas de este residuo.

El afio 2016 se promulgo la
Ley REPy esta establecia que
en un afo debian regularse
varios productos prioritarios
y aun no se han promulga-
do los aparatos eléctricos
y electrénicos como el de
baterias. Sin duda alguna,
en un afio era imposible de
cumplir para la complejidad
que revela cada uno de estos
residuos, sin embargo, espe-
raria que el 2025 esto pudie-
ra estar activado por el MMA.
Seria un excelente mensaje
para el pais.

Desde mi perspectiva, el Mi-
nisterio ha logrado abarcar
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un sin numero de tépicos.
Ha ampliado sus focos y ello
ha requerido regular como
preparar a sus equipos para
atender las necesidades dife-
renciadas. Los residuos, las
emisiones, el ruido, la luz, las
areas protegidas, el cambio
climatico, entre varias mas

"Los avances en reciclaje y requlacion en 2024 sientan
las bases para un 2025 mds sostenible y responsable"

y por lo mismo esperaria
que el 2025 consolidaran las
areas, conocieran mas de las
dinémicas del mercado y lo-

graran encontrar a través de
la tecnologia e informatica
mas y mejores formas de in-
teraccion con los regulados.

iQué viene en la Ley REP?

(hEE P.cl

tJ
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Durante el 2024, por el lado
de la fiscalizacion, es nota-
ble la aparicién de nuevas
dreas profesionales en la
Superintendencia de Medio
Ambiente y por lo mismo,
sera prioritario que el 2025
sea un afio de efectiva y ma-
siva presencia. Los limites
son sumamente efectivos
para la proteccion del medio
ambiente y la salud humana
si son verdaderamente visi-
bles y generan sobresalto al
traspasarlos. Hay que hacer
valer esa facultad de forma
contundente. N&c
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LAS 11 ESTRATEGIAS de economia
circular QUE DEFINIRAN EL FUTURO DE
la construccion

e acuerdo con el Cir-
cular Buildings Coa-
lition , un “Escenario

de Construccion Circular”
combinado con la descar-
bonizacion puede reducir
las emisiones de emisio-
nes de CO2e del sector de
la construcciéon en 4,15 Gt
y mantener el escenario de
calentamiento global de
2°C de calentamiento glo-
bal, se modela basandose
en supuestos sobre el ritmo
de adopcion de determi-
nadas tecnologias clave y
practicas de construccion,
y logra un equilibrio entre
ambicién y viabilidad, ga-
rantizando que los resulta-
dos como alcanzables, se
integra a su vez por cuatro

La economia circular promete ser el eje
transformador del sector de la construccion,
uno de los mayores responsables de
emisiones de CO2 a nivel global. Con
estrategias claras y practicas innovadoras,
como disefar para el desmontaje, reutilizar
materiales y minimizar el uso de recursos
virgenes, la industria puede reducir
significativamente su huella de carbono.
I

escenarios que consideran
acciones que probablemen-
te tengan mayor impacto en
términos de reduccion de
las emisiones de COze.
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Por su parte, ARUP y la Ellen
Mac Arthur Foundation es-
timan que en cada uno de
éstos cuatro escenarios
podemos implementar 11

Jorge Arturo Calderas
Consultor Senior en
Economia Circular

estrategias basadas en la
economia circular, a saber:

No construir nada
1. Rechazar nuevas cons-
trucciones innecesarias al
reutilizar, renovar o readaptar
un activo existente.

Construir para el uso a largo
plazo

2. Aumentar la utilizacion de
los edificios.

3. Disefo para la longevidad.
4. Disefio para la adaptabili-
dad.

5. Disefio para desmontaje:
De acuerdo con el Programa
de Edificacion y Construc-
cién Sostenible (SBC, por
sus siglas en inglés), codi-
rigido por el Ministerio de
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Medio Ambiente de Finlan-
dia, el Programa de las Na-
ciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) y la Uni-
versidad RMIT, entre otras
actividades de la cadena
de valor se encuentra la de-
molicién, donde se prefiere
utilizar el término «decons-
truccion» para demostrar el

""'Construir menos no significa detener el progreso, sino
redefinirlo hacia un modelo mds eficiente, adaptable y

valor conservacion o mejora
del valor, este Programa de-
finié el ciclo de vida circular
de la construccion en seis
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regenerativo"

fases : i) Manufactura (Pro-
ductos y materiales sosteni-
bles y circulares); ii) Disefio
(Proyecto Ejecutivo Cliente
- consultores); iii) Construc-
cién  (Disefo-planificacion-
ejecucion-mantenimiento);
iv) Operacion y uso (KPI's);
v) Mantenimiento, y vi) De-
construccion y fin de vida,
donde se valoran los dise-
flos adaptables y que ad-
mitan el desmontaje, cohe-
rente con los principios de
circularidad.

Construir eficientemente

6. Rechazar los componen-
tes innecesarios.

7. Aumentar la eficiencia del
material.

Construir con los recursos
adecuados

8. Reducir el uso de materia-
les virgenes y no renovables.
9. Reducir el uso de mate-
riales con alto contenido de
carbono.

10. Disefiar materiales que
no contengan toxicos ni con-
taminantes.

11. Disefio para la naturaleza.

Podras descubrir las 52 ac-
ciones circulares del “Esce-
nario de Construccioén Circu-
lar” aqui, y explorar estudios
de casos practicos en la Bi-
blioteca de ARUP al ingresar
aqui. N&C
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ESTRATEGIAS DE MANTENIMIENTO PREDICTIVO
Y PREVENTIVO DE JLG: Uso de analiticas e
informacion para la conservacion del equipo

Cada minuto de inactividad puede representar costos significativos
en la industria de la construccion, el mantenimiento preventivo y
predictivo surge como una combinacion esencial para optimizar

el desempefio del equipo. Con la ayuda de tecnologia avanzada y
practicas planificadas de JLG, las empresas pueden anticiparse a
problemas criticos, minimizar interrupciones y maximizar la vida util
de su maquinaria.

1

Luca Riga

| redefinir las normas de la
Aindus‘[ria dela construccion,

en el panorama actual en
rapida evolucion, el mantenimiento
eficaz del equipo es fundamental
para maximizar la productividad y
minimizar el costoso tiempo inac-
tivo. El andlisis predictivo y la infor-
macion preventiva son estrategias
de mantenimiento claves que ayu-
dan a cumplir estas metas.
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Aunque los dos enfoques tienen
como fin mantener la maquina-
ria en las mejores condiciones de
funcionamiento, sus metodologias
y aplicaciones son diferentes. Ex-
ploremos estos tipos de manteni-
miento y la razén por la que incor-
porar las dos estrategias en sus
operaciones es fundamental para
mantener los equipos en perfecto
estado.

Gerente senior de marketing y de-
sarrollo de negocios de JLG para
América Latina

Analisis predictivo: anticiparse a
los posibles problemas

El mantenimiento predictivo es un
enfoque avanzado, basado en te-
lematica y datos, que utiliza infor-
macién en tiempo real del equipo
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con tecnologias de monitoreo de condicion para
anticiparse a los posibles problemas antes de que
ocurran.

"Menos tiempo inactivo significa mds
eficiencia: un objetivo alcanzable con
estrategias integradas de mantenimiento"

Las caracteristicas claves del mantenimiento pre-
ventivo incluyen:

1. Andlisis de datos en tiempo real: Maquinas equi-
padas con mediciones interconectadas y sistemas
de recoleccion de datos que monitorean continua-
mente el rendimiento.

2. Deteccidn proactiva de problemas: El sistema
puede alertarle de problemas futuros, incluso antes
de que el operador los conozca.

3. Intervenciones dirigidas: El mantenimiento se lle-
va a cabo de acuerdo con las necesidades, basado
en datos, en vez de seguir una programacion prees-
tablecida.

4. Perturbacion minima: Se puede llevar a cabo
mientras que la maquina funciona, lo que reduce el
tiempo inactivo innecesario.

Informacién preventiva: encontrar los problemas
antes de que ocurran

Por otro lado, el mantenimiento preventivo es un
enfoque proactivo basado en la informacién des-
cubierta durante las tareas de mantenimiento
periddicas y programadas, lo que ofrece la mejor
oportunidad de detectar el problema antes de que
ocurra.

Los aspectos claves del mantenimiento preventivo
incluyen:

1. Actividades planificadas: Las tareas de mante-
nimiento se realizan a intervalos predefinidos o de
acuerdo con el uso del equipo.

2. Listas de control integrales: Estas por lo gene-
ral incluyen inspecciones, limpiezas, reparaciones/
reemplazos y calibracion de los componentes del
equipo.

3. Tiempo inactivo regular: Por lo general, el equipo
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sale de servicio para el mantenimiento, frecuente-
mente antes o después del dia trabajo.

4. Recomendaciones del fabricante: Los progra-
mas de mantenimiento con frecuencia siguen las
orientaciones proporcionadas por los manuales de
uso y seguridad de la maquina.

Gestion de riesgo inteligente: las dos estrategias
son necesarias e importantes

Aungue el mantenimiento predictivo y el preventivo
tienen diferentes enfoques, los dos tienen papeles
fundamentales en una estrategia de mantenimiento
de equipo eficaz:

1. Fortalezas complementarias: EI mantenimien-
to predictivo identifica los problemas inesperados,
mientras que el mantenimiento preventivo asegura
el cuidado periddico que puede evitar muchos pro-
blemas comunes.

2. Tiempo inactivo reducido: Las dos estrategias tie-
nen como fin prevenir las averias inesperadas, man-
teniendo el equipo en estado operativo y eficiente.

3. Efectividad en los costos: El mantenimiento pre-
dictivo puede reducir las llamadas de servicio inne-
cesarias, mientras que el mantenimiento preventivo
ayuda a evitar las averias importantes. Combinados,
optimizan los costos de mantenimiento.

4. Mayor vida util del equipo: El cuidado preventivo
periédico, junto con la informacién predictiva, puede
extender significativamente la vida Util de la maqui-
naria y sus componentes.

5. Mayor seguridad: El equipo bien mantenido es
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"El futuro del mantenimiento no estd
en elegir entre prediccion y prevencion,

nal de mantenimiento esté capacitado en técnicas
preventivas y andlisis de datos para el mantenimien-

sino en combinarlas para maximizar el

I

rendimiento’

mas seguro de operar, y la deteccion temprana de
los problemas puede prevenir accidentes.

6. Perspectivas basadas en datos: Los dos méto-
dos ofrecen informacion valiosa sobre el rendimien-
to y las necesidades de mantenimiento del equipo
en el tiempo.

Mitigacion de los problemas del equipo: imple-
mentar las dos estrategias

Para aprovechar al maximo estos dos enfoques de
mantenimiento:

1. Invierta en tecnologia: Para el mantenimiento
predictivo, asegurese de tener equipo capaz de en-
viar datos en tiempo real para su andlisis. Considere
herramientas como los diagnosticos Mobile Analy-
zer o la telematica ClearSky Smart Fleet de JLG.

2. Desarrolle listas de control integrales: Cree pro-
gramaciones de mantenimiento preventivo detalla-
das'y listas de tareas para cada pieza de equipo que
incluyan revisiones diarias, semanales, mensuales y
anuales.

3. Capacite a su equipo: Asegurese de que su perso-
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to predictivo.

4. Lleve registros: Mantenga registros de manteni-
miento detallados para controlar la efectividad de
las dos estrategias en el tiempo.

5. Manténgase flexible: Esté preparado para ajus-
tar su enfoque de mantenimiento de acuerdo con el
rendimiento del equipo y las necesidades operativas
cambiantes.

El mantenimiento preventivo y el predictivo son
componentes fundamentales de una estrategia
de gestion de equipos robusta en la industria de la
construccion, y los mejores planes de mantenimien-
to incluyen una combinacion de las dos préacticas.

Al implementar estos enfoques complementarios,
puede minimizar el tiempo inactivo, extender la vida
util del equipo, mejorar la seguridad y optimizar la
eficiencia operativa. Recuerde que el objetivo no es
elegir entre el mantenimiento preventivo y el predic-
tivo, sino aprovechar las dos fortalezas para mante-
ner su maquinaria funcionando al maximo.

Acceda al conjunto de recursos para manteni-
miento predictivo y preventivo de JLG en Online

Express. N&C
Comenta en m ® lm
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PREDICTIVE AND PREVENTIVE MAINTENANCE
STRATEGIES: Using Analytics and Insights for
Equipment Upkeep

Every minute of downtime can represent significant costs in the
construction industry, preventive and predictive maintenance
emerges as an essential combination to optimize equipment
performance. With the help of JLG's advanced technology and
planned practices, businesses can anticipate critical issues,
minimize disruptions, and maximize the life of their machinery.

edefining construction in-
Rdus‘[ry norms, in today's

rapidly evolving landscape
effectively maintaining your equi-
pment is crucial for maximizing
productivity and minimizing costly
downtime. Predictive analytics and
preventive insights are key main-
tenance strategies to help achieve
these goals.

While both approaches aim to
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keep machinery in top working
condition, their methodologies and
applications differ. Let's explore
these types of maintenance and
why incorporating both strategies
into your operations is essential for
equipment upkeep.

Predictive Analytics: Anticipating
Potential Issues

Predictive maintenance is an ad-
vanced, telematics data-driven

1

Luca Riga
JLG Senior Marketing and
Business Development Manager
for Latin America

approach that uses real-time infor-
mation from equipment with con-
dition-monitoring technologies to
anticipate potential issues before
they occur.
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Key features of predictive maintenance include:

1. Real-time data analysis: Machines equipped with
interconnected measurements and data collection
systems continuously monitor performance.

2. Proactive issue detection: The system can alert
you to future issues before even the operator knows.

3. Targeted interventions: Maintenance is perfor-
med as needed based on data instead of following
a set schedule.

4. Minimal disruption: This can be performed while
the machine operates, reducing unnecessary down-
time.

Preventive Insights: Catching Issues Before They
Occur

On the other hand, preventive maintenance is a
proactive approach based on insights discovered
during regular, scheduled maintenance tasks, giving
you the best chance of catching an issue before it
occurs.

Key aspects of preventive maintenance include:

1. Planned activities: Maintenance tasks are perfor-
med at set intervals or based on equipment usage.

2. Comprehensive checklists: These typically inclu-
de inspections, cleaning, repairs/replacements, and
calibration of equipment components.

3. Regular downtime: Equipment is typically taken
out of service for maintenance, often before and/or
after the workday.

4. Manufacturer recommendations: Maintenance

schedules often follow guidelines provided in the
machine's Operation & Safety Manuals.
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"Less downtime means more efficiency
— an achievable goal with integrated
maintenance strategies"

Smart Risk Management: Both Strategies Are Ne-
cessary and Important

While predictive and preventive maintenance have
different approaches, both play crucial roles in an
effective equipment maintenance strategy:

1. Complementary strengths: Predictive mainte-
nance identifies unexpected issues, while preventive
maintenance ensures regular upkeep that can pre-
vent many common problems.

2. Reduced downtime: Both strategies aim to pre-
vent unexpected breakdowns, keeping equipment
operational and efficient.

3. Cost-effectiveness: Predictive maintenance can
reduce unnecessary service calls, while preventive
maintenance helps avoid major breakdowns. Com-
bined, they optimize maintenance costs.

4. Extended equipment lifespan: Regular preventi-
ve care coupled with predictive insights can signifi-
cantly extend the operational life of your machinery
and its components.

5. Improved safety: Well-maintained equipment is
safer to operate, and early detection of issues can
prevent accidents.

6. Data-driven insights: Both methods provide va-
luable information about your equipment's perfor-
mance and maintenance needs over time.

Volver a indice



"The future of maintenance is not
in choosing between prediction and
prevention, but in combining them to

I

maximize performance’

Mitigating Equipment Issues: Implementing Both
Strategies

To get the most out of these maintenance approa-
ches:

1. Invest in technology: For predictive maintenan-
ce, ensure you have equipment capable of sending
real-time data for analysis. Consider tools like JLG's
Mobile Analyzer diagnostics tool or ClearSky Smart
Fleet telematics.

2. Develop comprehensive checklists: Create detai-
led preventive maintenance schedules and task lists
for each piece of equipment, including daily, weekly,
monthly, and annual checks.

3. Train your team: Ensure your maintenance staff is
skilled in both preventive techniques and data analy-

sis for predictive maintenance.

4. Keep records: Maintain detailed maintenance
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logs to track the effectiveness of both strategies
over time.

5. Stay flexible: Be prepared to adjust your mainte-
nance approach based on equipment performance
and changing operational needs.

Predictive and preventive maintenance are vital
components of a robust equipment management
strategy in the construction industry, and the best
maintenance plans include a combination of both
practices.

By implementing these complementary approaches,
you can minimize downtime, extend equipment life,
improve safety and optimize operational efficiency.
Remember, the goal is not to choose between pre-
dictive and preventive maintenance, but to leverage
both strengths to keep your machinery running at its
best.

Access JLG's suite of predictive and preventive
maintenance resources through Online Express.N&c

Comenta en m ® lm
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"LA RESILIENCIA del Sector Energético
Chileno: LECCIONES DE 2024"

2024: Un Ano Clave para el
Sector Energético Chileno
El 2024 fue un afio importan-
te para el sector energético
chileno, marcado por deci-
siones trascendentales y de-
safios complejos.

Tras afios de congelamien-
to de tarifas eléctricas, se
aprob¢ la Ley 21.667, trans-
parentando a la ciudadania
una deuda acumulada con
las empresas eléctricas
que alcanza a 2% del PIB.
Esta postergada medida
inevitable, tuvo un impacto
econémico inmediato con
un aumento considerable
de los precios de la electri-
cidad. Para mitigar el golpe,
se han otorgado subsidios
eléctricos para los mas vul-
nerables, los que se busca
ampliar a mas de 4.7 millo-

El'afio 2024 marco un periodo critico para el
sector energético chileno, con una serie de
cambios regulatorios y desafios econdmicos
que redefiniran su futuro. La aprobacion de
la Ley 21.667, que transparento la deuda
acumulada en el sector eléctrico, llevo a
un aumento en las tarifas de electricidad y
a la implementacion de subsidios para los
hogares mas vulnerables.

nes de hogares, un esfuerzo
notable pero que ha genera-
do inquietud por su formula
de financiamiento.

Otro hito relevante es la Ley
de Transicion Energética, que
espera facilitar el desarrollo
de infraestructura habilitante
para la descarbonizacion de
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la matriz energética. Esta
normativa, no solo bus-
ca impulsar proyectos de
transmisién  eléctrica en
regiones rezagadas como
Nuble, sino que también in-
troduce incentivos para el
almacenamiento energético
y la integracion de fuentes
renovables.

Ricardo Raineri
Past President International
Association for Energy
Economics, IAEE

Ademas, con el fallo del Tri-
bunal de Defensa de la Libre
Competencia, el Ministerio
de Energia, abrié la puerta
para gque mas usuarios ne-
gocien libremente sus con-
tratos de suministro, al re-
bajar el umbral de potencia
que permite migrar a cliente
libre usuarios con 300 kW a
500 kW de potencia. Si, ha
habido preocupacién en al-
gunas distribuidoras atendi-
da su obligacién de contar
con contratos de suministro
eléctrico para satisfacer la
demanda de clientes regula-
dos.

El 2024 también puso a prue-
ba la resiliencia de la red de
distribucion eléctrica. Tor-
mentas extremas afectaron
vastas areas de la zona cen-
tral dejando sin suministro
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"La Ley 21.667 ha sido un punto de
inflexion en el sector energético,
reflejando la necesidad urgente de
tomar decisiones que han estado
postergadas por arios"

a una parte importante de
la poblacion. Estos eventos
destacaron la necesidad de
modernizar las redes eléc-
tricas, y mejorar la coordi-
nacion entre reguladores y
empresas distribuidoras, un
aspecto clave para garanti-
zar una respuesta efectiva
ante futuras crisis.

En el ambito global, el pa-
norama energético continua
siendo volatil, con una ines-
tabilidad en los precios del
petréleo y gas, impulsado
por tensiones geopoliticas y
conflictos armados, lo que

para Chile subraya la im-
portancia de diversificar las
fuentes de energia y fortale-
cer la seguridad energética.

Asi, el aflo 2024 evidencio
las consecuencias de pos-
tergar decisiones, pero tam-
bién mostré oportunidades
clave y expuso desafios.
Para 2025 sera importante
continuar con los avances
para contar con un sistema
energético mas fuerte, sos-
tenible y preparado para el
futuro. N&c

Comenta en m ®
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Energias Limpias

TRANSICION ENERGETICA JUSTA:
sun dogma politico o una oportunidad?

as dos primeras transiciones ener-
Lgéticas globales no fueron ni justas

ni equitativas. La transicion de la
lefia al carbdn, que tomd 50 afios, y luego
al petréleo, en 35 afios, impulso el desarro-
llo de algunos paises con acceso a estos
combustibles, mientras otros quedaron
rezagados. Hoy, la “Transicién Energética
Justa” tiene un doble propdsito: reducir
las emisiones de Gases de Efecto Inver-
nadero (GEIl) y asegurar que los costos y
beneficios asociados a la transicion hacia
energias renovables se distribuyan de ma-
nera equitativa, en linea con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) #7: "Energia
Asequible y No Contaminante”.

Contexto actual: El sector energético ge-
nera el 73% de los GEI a nivel mundial, y
estos gases, indiferentes a las fronteras
nacionales, causan impactos globales.
Para limitar el calentamiento global a
1,5 °C, las emisiones deben reducirse un
45% para 2030 respecto a 2010, segun el
Acuerdo de Paris. Sin embargo, la distribu-
cion de responsabilidades es un desafio:
mientras China es el mayor emisor global,
sus emisiones per capita son de 7,1 tone-
ladas de CO2 al afio y persona, compara-
das con 14,4 en Estados Unidos, 31 en Ca-
tar, 1,7 en India y 0,7 en Africa. Este obvio
desacuerdo sobre quién debe asumir los
costos de reduccidn genera tensiones in-
ternacionales.

En Chile, aunque el 79,6% de la electricidad
proviene de fuentes renovables (datos de
octubre de 2024), los combustibles fésiles
aun dominan sectores como transporte e
industria, sin avances significativos hacia
su desfosilizacion.

Desafios de equidad en Chile: 1) Acceso
desigual a la electricidad: Regiones como
Aysén y Magallanes enfrentan costos
eléctricos hasta un 30% mas altos que el
promedio nacional debido a la falta de in-
fraestructura eléctrica adecuada. 2) Finan-
ciacién limitada: Las inversiones extranje-
ras favorecen grandes proyectos, pero los
pequefios proyectos comunitarios enfren-
tan barreras significativas para acceder a
financiamiento. 3) Transicién laboral: El
cierre de plantas a carbén podria afectar
a mas de 4.000 trabajadores. Si bien se
espera que las energias renovables gene-
ren nuevos empleos, la transicion requiere
programas de capacitacion eficaces.

Ejemplos de transicion justa son el cierre
de plantas termoeléctricas a carbén: Chi-
le planea cerrar todas las plantas a carbén
para 2040, retirando el 50% de ellas antes
de 2025, con medidas de apoyo a trabaja-
dores y comunidades afectadas. La Ley de
Generacion Distribuida permite a hogares
y empresas generar su propia electricidad
y vender excedentes a la red, o que ha im-
pulsado la instalacion de mas de 10.000
sistemas solares residenciales. Con las ta-
rifas eléctricas actuales, esta practica es
cada vez mas rentable. Nuevos proyectos
comunitarios: En Atacama, parques so-
lares incluyen acuerdos de participacion
qgue garantizan beneficios directos para
las comunidades locales.

Un aspecto critico de injusticia es la fal-
ta de pago por las externalidades de los
combustibles fosiles importados. El im-
puesto al carbono en Chile es de apenas
5 USD/ton CO2, aplicandose solo al 27%
de las emisiones, principalmente al sector
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Dr. Erwin Plett

Socio-gerente de Low Carbon
Chile;Consejero Nacional del Colegio
de Ingenieros de Chile A.G.; Director

de Energias Limpias de la Cdmara
Internacional del Litio

eléctrico (94,5%). En 2023, esto recaudo
solo USD 138 millones, una fraccion del
costo social estimado de las emisiones de
GEl, calculado en 63,4 USD/ton CO2 en ju-
nio del 2024 por el Ministerio de Bienestar
Social y Familia. Esto equivale a un costo
anual de USD 6.560 millones pagados por
todos los habitantes, costos de los cuales
solo el 2,1% se recupera por parte del Esta-
do. Aqui hay una buena fuente de ingresos
mas justa para que el Ministro de Energia
no siga tratando de destruir las inversio-
nes de las PMGD (Pequefias y Medianas
Generadoras Distribuidas) en busqueda
de recursos para subvencionar la electrici-
dad después de tarifazo.

Proyecciones futuras: Chile aspira a ser
carbono neutral en 2050, lo que implica-
ra inversiones significativas: USD 30.000
millones en transmision y almacenamien-
to eléctrico en la proxima década, y USD
330.000 millones para la Estrategia Na-
cional del Hidrégeno Verde al 2050. Este
desarrollo permitira desfosilizar combusti-
bles, y sobre todo, exportar energia solar y
edlica en forma de moléculas energéticas,
como amoniaco verde, metanol verde y e-
fuels.

Conclusién: La Transicion Energética
Justa en Chile es una oportunidad unica
para liderar en sostenibilidad global, pero
enfrenta desafios significativos. Su éxi-
to depende de integrar equidad vy justicia
social en todas las etapas. Mas que un
dogma politico, debe entenderse como
una oportunidad para construir un futuro
inclusivo y sostenible. N&c
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ENERGIA VERDE: ENAP Lidera la Transformacion
de la Matriz ENERGETICA EN CHILE

nap marco hitos im-
== portantes en la tran-
sicion energética de
Chile este 2024, liderando
proyectos de hidrogeno ver-

de, desarrollando combus-
tibles con bajas emisiones
y comprometiéndose acti-
vamente con la descarboni-
zacion. Con miras a 2025, la

"El hidrégeno verde y los
combustibles bajos en emisiones
son el futuro que Enap ya estd
construyendo hoy"
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empresa busca seguir diver-
sificando la matriz energé-
tica, promover inversiones
estratégicas y fortalecer la
eficiencia energética en di-
Versos sectores.

En 2024, el pals siguio avan-
zando decididamente en
la transicion de su matriz
energética. Distintos hitos
que tuvimos como Enap
son prueba de aquello. Los
acuerdos y proyectos en
materia de hidrogeno ver-
de, el desarrollo de nuevos
combustibles bajos en emi-
siones y los compromisos
concretos que adquirimos
en materia de descarboni-
zacion son solo algunos
ejemplos de avances que
hoy puede exhibir nuestra
empresa.

Gloria Maldonado
Presidenta de ENAP

Para 2025, algunos desafios
centrales son continuar di-
versificando la matriz ener-
gética del pais, impulsar
inversiones que apoyen la
transicion energética y ro-
bustecer la promocion de
la eficiencia energética en
los distintos sectores de la
economia. Por ultimo, en el
mediano plazo, debemos
consolidar politicas y regu-
laciones, que promuevan de-
cididamente la inversion en
Chile, enfocada en asegurar
una matriz energética cada
vez mas sostenible. N&C
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Eficiencia energética

NORMATIVAS DE EFICIENCIA

ENERGETICA PARA Edificaciones
¢Como avanza América Latina?

egun el Informe del Programa

de las Naciones Unidas para el

Medio Ambiente de 2021, las nor-
mativas de eficiencia energética para
edificaciones resultan esenciales para
avanzar hacia las metas de emisiones
de carbono cero que cada nacién se
ha propuesto. Estas normativas son
implementadas generalmente por los
gobiernos para regular la construccion
y operacion de edificios, minimizando el
consumo de energia mientras se alcan-
za el confort ambiental.

Sin embargo, los paises de América La-
tina estan rezagados en el desarrollo
de este tipo de normativas en compa-
racion con los paises del Norte Global.
Si bien un numero importante de paises
latinoamericanos cuentan con politicas
energéticas que establecen acciones
a corto, mediano y largo plazo para re-
ducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, motivadas por el Acuerdo
de Paris; muy pocos realizan acciones
dirigidas a abordar las emisiones rela-
cionadas con los edificios. Entre ellos se
encuentran Argentina, Chile, Colombia,
México y Uruguay. En estos paises, es-
tas normativas suelen ser voluntarias, o
bien obligatorias solo para una parte del
sector (usualmente el sector residen-
cial), lo que contrasta significativamen-
te con los paises del Norte Global, don-
de los cédigos de energia para edificios
son obligatorios para todo el sector.

En cuanto al etiquetado energético, la
mayoria de los paises latinoamericanos

cuentan con sistemas para equipos,
pero solo Argentina, Brasil y Chile tie-
nen etiquetado especifico para edificios,
mientras que México dispone de uno
para envolventes de edificios. Destaca
la provincia de Santa Fe, en Argentina,
que ha implementado un etiquetado
obligatorio para viviendas, asi como
Brasil, donde este requisito aplica a
edificios publicos. En otros paises, el
etiquetado energético se ha establecido
de forma voluntaria, con la meta de con-
vertirlo en una politica obligatoria en el
futuro. En este contexto, Chile dara un
paso importante en 2025, cuando entre
en vigor la obligatoriedad del etiquetado
energético de viviendas a través del sis-
tema CEV.

En lo que respecta a la certificacién de
sustentabilidad en edificios, el sistema
internacional LEED ha tenido un impac-
to significativo en los paises de América
Latina. Asimismo, la certificacién EDGE,
disefiada por el Banco Mundial espe-
cificamente para paises en desarrollo,
ha ganado notable popularidad en la
region. Solo algunos paises han creado
certificaciones propias, como el Procel
EDIFICA en Brasil, o las certificaciones
CES para edificios de uso publico y CVS
para viviendas en Chile. Por su parte, la
certificacion CASA Colombia representa
un desarrollo local basado en estanda-
res internacionales. Cabe destacar que
todos estos sistemas son de caracter
voluntario.

Las normativas sobre confort ambiental
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Maureen Trebilcock
Directora Doctorado en
Arquitectura y Urbanismo,
Universidad del Bio-Bio
Investigadora CEDEUS

son mucho mas escasas Y, en general,
replican estandares internacionales
como los de ASHRAE o ISO. En algu-
nos casos aislados, los estandares de
confort estan incluidos en los cédigos
de energia para edificios, tal como la
norma brasilefia NBR 15575, que es-
tablece requisitos de confort térmico
para evaluar el desempefio térmico de
los edificios en condiciones de ventila-
cion natural. Esta iniciativa promueve el
comportamiento pasivo de los edificios,
lo que es muy importante dado que mu-
chos de los paises de la region tienen
climas bastante benignos, donde hay
poca necesidad de aire acondicionado
o existe una alta adaptacion de los ocu-
pantes.

En conclusion, aunque los paises de
América Latina han comenzado a im-
plementar normativas y medidas rela-
cionadas con la eficiencia energética
en edificaciones, aun existe un largo
camino por recorrer para alcanzar los
estandares establecidos en los paises
del Norte Global. La adopcion de codi-
gos obligatorios, el fortalecimiento de
sistemas de etiquetado y certificacion, y
el desarrollo de normativas que incluyan
el confort ambiental como un objetivo
explicito son pasos clave para avanzar
en el sector de la construccion. N&c
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LA TRANSFORMACION del Rol del Gerente de
Proyecto EN LA ERA DE LA INNOVACION

Avances destacados 2024
y desafios pendientes 2025
A veces me detengo a pen-
sar: jestamos, como geren-
tes de proyecto, realmente
preparados para lo que vie-
ne? Este 2024 ha sido un afio
lleno de aprendizajes y avan-
ces, pero también nos ha de-
jado retos que no podemos
ignorar si queremos seguir
siendo relevantes y efectivos
en nuestra labor.

Piénsalo un momento. Este
afio vimos como la tecnolo-
gia, liderada por la inteligen-
cia artificial y el Internet de
las Cosas, nos ayudo a trans-
formar la manera en que
gestionamos los proyectos.
Ahora podemos anticipar
riesgos con una precision
increible, optimizar recursos
en tiempo real y tomar deci-

El 2024 marco un punto de inflexion para los
gerentes de proyecto, gracias a la revolucion
tecnoldgica liderada por la inteligencia
artificial, el Internet de las Cosas y el
concepto de Open BIM. Estas herramientas
han transformado la manera de planificar y
ejecutar proyectos, pero también plantean
preguntas cruciales: ;estamos maximizando
su potencial? ;Estamos preparados para
liderar equipos mas tecnoldgicos y diversos
en un entorno de crecientes expectativas?

siones con datos sdlidos, no
con corazonadas. Pero aqui
viene la pregunta clave: ;he-
mos aprovechado al maximo
estas herramientas o solo
estamos rascando la super-
ficie?
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Y no solo es la tecnologia.
También vimos coémo el
concepto de Open BIM ha
democratizado el acceso al
disefio y la simulacién 3D,
permitiendo que mas ac-
tores participen en proyec-

Leonidas Uzcategui
Experto en planificacion y
control de proyectos

tos complejos sin barreras
técnicas. Esto es un cambio
monumental, pero, ;estamos
adaptando nuestras estrate-
gias para trabajar en entor-
nos mas colaborativos?

Luego estd el tema de la sos-
tenibilidad. Cada vez es mas
claro que no es una opcion,
sino un requisito. En 2024
logramos grandes avances
en proyectos con enfoque
sostenible, pero, siendo ho-
nestos, ¢estamos integrando
este concepto desde la pla-
nificacion o solo lo tratamos
como un checkbox en nues-
tros informes?

Ahora, mientras reflexio-
namos sobre esto, quiero
que pienses en algo mas
personal. ;(Qué tan prepa-
rado estds tu, como lider,
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para enfrentar los retos que
vienen? Porque si algo me
queda claro es que 2025 no
serd mas facil. Tendremos
que liderar equipos en un
entorno mas tecnoldgico,
mas diverso y con mayores
expectativas en cuanto a re-
sultados.

Por ejemplo, ;,como estas
transfiriendo el conocimien-
to critico de tus proyectos?
Este es uno de los puntos
gue mas me inquieta. En un
mundo donde todo avanza
tan rapido, no podemos dar-
nos el lujo de tener equipos
que no estén al dia. Y aqui es
donde los procesos tradicio-
nales de capacitacion sim-
plemente ya no funcionan.

?
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"El conocimiento no fluye por si solo; crear una cultura
de aprendizaje continuo es la ventaja competitiva que

Es momento de evolucionar
hacia modelos personaliza-
dos, enfocados en compe-
tencias especificas y adap-
tados a las necesidades del
negocio.

Te confieso que he visto
cémo plataformas como
www.expertisse.co estan
transformando la forma en
que las empresas gestionan
el aprendizaje. Ya no se tra-
ta solo de cursos generales,
sino de academias digitales
apoyadas por inteligencia
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necesitas"

artificial que disefian conte-
nidos a la medida de cada
equipo. Esto no solo garan-
tiza que el conocimiento sea
relevante, sino que también
motiva a los colaboradores
al ver que lo que aprenden
tiene un impacto directo en
su desempefio.

Y esto me lleva a un punto
mas profundo: ;estamos
fomentando una cultura
de aprendizaje continuo en
nuestros equipos? Porque
déjame decirte algo, si el
conocimiento no fluye den-
tro de tu organizacion, estas
perdiendo una ventaja com-
petitiva clave.

Quiero que pienses en tus
estrategias hacia 2025. ¢Es-
tan disefiadas para aprove-
char al maximo los avances
tecnoldgicos? Estas con-
siderando la ciberseguridad
como un eje central, ahora

que dependemos tanto de
la conectividad? ;Estas de-
sarrollando habilidades de
liderazgo adaptativo para
gestionar la incertidumbre y
los cambios constantes?

Estos no son temas para ma-
flana; son temas para hoy. Y
tU, como gerente de proyecto,
tienes la responsabilidad de
liderar este cambio. No pode-
mos esperar a que las cosas
simplemente se acomoden.
Tenemos que ser proactivos,
disefiar estrategias claras y
ejecutarlas con determinacion.

El futuro no espera, y creo
firmemente que estamos en
el momento perfecto para
marcar la diferencia. ;Qué
dices? ;Empezamos a cons-
truirlo juntos con nuestra
comunidad de gestores de
proyectos? N&c
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INDUSTRIALIZATE Y EL DESAFIO DE LA
SOSTENIBILIDAD en la construccion latinoamericana

En el V Congreso Internacional del Cemento y Concreto, Rodrigo Sciaraffia, CEO de Industrializate,
expuso como la industrializacion y los prefabricados estan redefiniendo la construccion en
Latinoamérica. Estas innovadoras soluciones no solo abordan los desafios ambientales del sector,
sino que también promueven eficiencia, sostenibilidad y competitividad.

~—n el marco del V Congreso
== |nternacional del Cemento y
e Concreto, organizado por el
Instituto Peruano del Cemento y del
Concreto, Rodrigo Sciaraffia, CEO
de Industrializate, presentd una vi-
sién transformadora sobre el futuro
de la construccion en Latinoaméri-
ca. Con una ponencia titulada "La
construccion con prefabricados y la
industrializacién: un enfoque hacia
la sostenibilidad", se destacd como
estos métodos pueden convertirse
en pilares fundamentales para miti-
gar el impacto ambiental del sector
y mejorar su eficiencia.

El desafio de la sostenibilidad en
la construccion

La ind